
แบบ ป.05

ส	วนท่ี 1 ข�อมูลของผู�รับการประเมิน

� �

� �

คําช้ีแจง

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการน้ีมีด�วยกัน  3  หน�า ประกอบด�วย

ส"วนท่ี 1 ข�อมูลของผู�รับการประเมิน  เพ่ือระบุรายละเอียดต"าง ๆ ท่ีเก่ียวกับตัวผู�รับการประเมิน

ส"วนท่ี 2 สรุปผลการประเมิน ใช�เพ่ือกรอกค"าคะแนนการประเมินในองค-ประกอบด�านผลสัมฤทธ์ิของงาน องค-ประกอบด�านพฤติกรรม

การปฏิบัติงาน และนํ้าหนักของท้ังสององค-ประกอบในแบบสรุปส"วนท่ี 2 น้ี ยังใช�สําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมด�วย

 - สําหรับคะแนนองค-ประกอบด�านผลสัมฤทธ์ิของงาน ให�นํามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานโดยใช�แนบท�ายแบบสรุปฉบับน้ี 

 - สําหรับคะแนนองค-ประกอบด�านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให�นํามาจากแบบประเมินสมรรถนะโดยใช�แนบท�ายแบบสรุปฉบับน้ี 

ส"วนท่ี 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ผู�ประเมินและผู�รับการประเมินร"วมกันจัดทําแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ

ส"วนท่ี 4 การรับทราบผลการประเมิน ผู�รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน

ส"วนท่ี 5 ความเห็นของผู�บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป ผู�บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปกลั่นกรองผลการประเมินแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ

ให�ความเห็น

ตําแหน"งประเภทผู�บริหาร________________________

ตําแหน"งทางวิชาการ____________________________

ช่ือ_________________________________________

ข�าราชการ

รอบท่ี 2 : 1 มกราคม_____- 30 มิถุนายน_____รอบท่ี 1 : 1 กรกฎาคม_____- 31 ธันวาคม_____

สัญญาจ�างระยะท่ี_____พนักงานมหาวิทยาลัย

แบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ช่ือผู�บังคับบัญชา/ผู�ประเมิน_______________________

วันท่ีดํารงตําแหน"ง______________________________

วันท่ีเริ่มปฏิบัติราชการ______________________________

เลขท่ีตําแหน"ง______________วันเริ่มปฏิบัติงาน_________________

สังกัด________________________________________
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ส	วนท่ี 2 สรุปผลการประเมิน

องค)ประกอบการประเมิน

องค-ประกอบท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิของงาน

 - ปริมาณผลงาน (40 คะแนน)

 - คุณภาพผลงานฯ (30 คะแนน)

องค-ประกอบท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)

ระดับผลการประเมิน หมายเหตุ

� ระดับ 5 ดีเด"น ช"วงคะแนน 90.00 - 100.00 1. การต"อสัญญาจ�างพนักงานมหาวิทยาลัยจะต�องมีผลการประเมิน

� ระดับ 4 ดีมาก ช"วงคะแนน 80.00 - 89.99    ประจําปIตั้งแต"ระดับ 3 ข้ึนไปทุกปI

� ระดับ 3 ดี ช"วงคะแนน 70.00 - 79.99 2. มีผลการประเมินระดับ 1 จะไม"ได�รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน

� ระดับ 2 พอใช� ช"วงคะแนน 60.00 - 69.99 3. พนักงานมหาวิทยาลัยท่ีมีผลการประเมินระดับ 1 ติดต"อกันสองครั้ง

� ระดับ 1 ต�องปรับปรุง ช"วงคะแนนต่ํากว"า 60.00    จะถูกยกเลิกสัญญาจ�าง

ส	วนท่ี 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล

รวม

คะแนนเต็ม

70 คะแนน

30 คะแนน

100 คะแนน

คะแนนประเมิน

ความรู�/ ทักษะ/ สมรรถนะ ช	วงเวลาท่ีต�องการพัฒนา

ท่ีต�องได�รับการพัฒนา

วิธีการพัฒนา

(รายละเอียดการพัฒนา)
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ส	วนท่ี 4 การรับทราบผลการประเมิน

ผู�รับการประเมิน

� ได�รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคลแล�ว ลงช่ือ______________________________

ตําแหน"ง____________________________

ผู�ประเมิน

� ได�แจ�งผลการประเมินและผู�รับการประเมินได�ลงนามรับทราบ ลงช่ือ______________________________

� ได�แจ�งผลการประเมินเมื่อวันท่ี________________________________ ตําแหน"ง____________________________

แต"ผู�รับการประเมินไม"ลงนามรับทราบผลการประเมิน

โดยมี________________________________________เปLนพยาน

ลงช่ือ______________________________ พยาน

ตําแหน"ง____________________________

ส	วนท่ี 5 ความเห็นของผู�บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป

ผู�บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป

� เห็นด�วยกับผลการประเมิน ลงช่ือ______________________________

� มีความเห็นต"าง ดังน้ี ตําแหน"ง____________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

ผู�บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ�ามี)

� เห็นด�วยกับผลการประเมิน ลงช่ือ______________________________

� มีความเห็นต"าง ดังน้ี ตําแหน"ง____________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

วันท่ี_____/_____/__________

วันท่ี_____/_____/__________

วันท่ี_____/_____/__________

วันท่ี_____/_____/__________

วันท่ี_____/_____/__________



แบบ ป.06

 

� �

ตําแหน
ง     ข�าราชการ       พนักงานมหาวิทยาลัย        

คะแนน ระดับ รายละเอียด

5 ดีเด�น ทํางานได
ผลดีสูงกว�ามาตรฐาน                        

4 ดีมาก ทํางานได
ผลดีและรวดเร็วกว�าปกติ                    

3 ดี ทํางานได
มาตรฐานตามท่ีได
รับมอบหมาย           

2 พอใช
 ทํางานพอใช
ได
 ยังมีข
อบกพร�องอยู�บ
าง              

1 ต
องปรับปรุง ทํางานต่ํากว�ามาตรฐาน มีข
อบกพร�องอยู�เสมอ     

 (2) (3) (4)  (5)
คณบดี/ผู�อํานวยการ ค
า นํ้าหนัก คะแนนผลสัมฤทธ์ิ

(5) (4) (3) (2) (1) คะแนน  =(3)x(4)÷5

   

สรุปคะแนนส
วนผลสัมฤทธ์ิของงาน   =

ผู�ประเมินและผู�รับการประเมินได�ตกลงร
วมกันและเห็นพ�องกันแล�ว  จึงลงลายมือช่ือไว�เป=นหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทําข�อตกลง)

...............................................

(3) คุณภาพ/ผลสัมฤทธิ์ของงาน

...............................................

...............................................

...........................

หน
วยงาน......................................................................................

ผู�บังคับบัญชา / ผู�ประเมิน  ....................................................................................                                 ตําแหน
ง..........................................................................................

คําช้ีแจง     โปรดกรอกตัวเลขลงในช
องท่ีตรงกับระดับความเห็น

90 - 100

80 - 89.99

70 - 79.99

60 - 69.99

ต่ํากว�า 60

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

(4) ความรวดเร็ว หรือตรงเวลาท่ีกําหนด

(5) ประสิทธิภาพของการใช
ทรัพยากร

(1) งานประจํา

(2) งานเชิงพัฒนา

(3) งานตามยุทธศาสตร@ของคณะ/สํานัก/สถาบัน

2. ภาระงานรอง

คุณภาพงาน (30)

(1) มีแผนการดําเนินงาน/ปฏิทินการทํางาน

(2) มีการดําเนินงานตามแผน

ข�อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานของบุคลากรสายสนับสนุน

(1)
กิจกรรม/โครงการ และเกณฑE

(คะแนนเต็ม 40)

ปริมาณงาน (40)

1. ภาระงานหลัก

รอบท่ี 1 : 1 กรกฎาคม_____- 31 ธันวาคม_____ รอบท่ี 2 : 1 มกราคม_____- 30 มิถุนายน_____

งาน..............................................................................................................................

ช่ือผู�รับการประเมิน .................................................................................................



ความเห็นเพิ่มเติมของหัวหน�า/ผู�ประเมิน   (ระบุข�อมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

ผู�ประเมินและผู�รับการประเมินได�เห็นชอบผลการประเมินแล�ว (ระบุข�อมูลครบทุกช
อง)  จึงลงลายมือช่ือไว�เป=นหลักฐาน

(ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

   วันท่ี………………...เดือน………………………………พ.ศ………………………

     (…………………………………………………………………………………………...)

ลายมือชื่อ....................................................(ผู
รับการประเมิน)

ลายมือชื่อ...................................................................(ผู
ประเมิน) ลายมือชื่อ....................................................(ผู
รับการประเมิน)

   วันท่ี………………...เดือน………………………………พ.ศ………………………

     (…………………………………………………………………………………………...)

ลายมือชื่อ...................................................................(ผู
ประเมิน)

   วันท่ี………………...เดือน………………………………พ.ศ……………

     (……………….……………………………………………...)

   วันท่ี………………...เดือน………………………………พ.ศ……………

……………….………….…………................................................................................…………………………………………………………………………………………………………………….

2) ข
อเสนอแนะเก่ียวกับวิธีส�งเสริมและพัฒนา…….………….…………................................................................................………………………………………………………

……………….………….…………................................................................................…………………………………………………………………………………………………………………….

     (……………….……………………………………………...)

1) จุดเด�น และ/หรือ สิ่งท่ีควรปรับปรุงแก
ไข .......................................................................................................................................................................................................................

……………….………….…………................................................................................…………………………………………………………………………………………………………………….



แบบ ป.07

� รอบท่ี 1 : 1 กรกฎาคม_____- 31 ธันวาคม_____ � รอบท่ี 2 : 1 มกราคม_____- 30 มิถุนายน_____

ชื่อผู�รับการประเมิน ................................................................................................. ตําแหน�ง     ข�าราชการ       พนักงานมหาวิทยาลัย        

งาน.............................................................................................................................. หน�วยงาน......................................................................................

ผู�บังคับบัญชา / ผู�ประเมิน  .................................................................................... ตําแหน�ง..........................................................................................

คําชี้แจง     โปรดกรอกตัวเลขลงในช�องที่ตรงกับระดับความเห็น

คะแนน ระดับ รายละเอียด

5 ดีเด�น ทํางานได#ผลดีสูงกว�ามาตรฐาน                        90 - 100

4 ดีมาก ทํางานได#ผลดีและรวดเร็วกว�าปกติ                   80 - 89.99

3 ดี ทํางานได#มาตรฐานตามท่ีได#รับมอบหมาย            70 - 79.99

2 พอใช# ทํางานพอใช#ได# ยังมีข#อบกพร�องอยู�บ#าง               60 - 69.99

1 ต#องปรับปรุง ทํางานตํ่ากว�ามาตรฐาน มีข#อบกพร�องอยู�เสมอ       ตํ่ากว�า 60

 (2) (3) (4)  (5)
คณบดี ค�า นํ้าหนัก คะแนนพฤติกรรม

(5) (4) (3) (2) (1) คะแนน  =(3)x(4)÷5

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และสามารถนําความรู# วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม� ๆ มาปรับใช#กับการ

ปฏิบัติหน#าท่ีราชการ

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และสนับสนุนการทํางานของคนในส�วนราชการท่ีเน#นความเช่ียวชาญใน

วิทยาการด#านต�าง ๆ

ระดับที่ 3 มีระดับที่ 2 และสามารถปรับปรุงวิธีการทํางานเพ่ือให#ได#ผลงานที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

ข�อตกลงและแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายสนับสนุน

(1)
กิจกรรม/โครงการ และตัวชี้วัด/เกณฑ>

(คะแนนเต็ม 30)

สมรรถนะหลัก (ทุกคน) (ข�อละ 3)

1. การมุ�งผลสัมฤทธิ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ระดับท่ี 1 แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน#าท่ีให#ดี

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และสามารถทํางานได#ผลงานตามเปAาหมายท่ีวางไว#  ตรงเวลา

2. บริการที่ดี

ระดับท่ี 1 สามารถให#บริการท่ีผู#รับบริการต#องการได#ด#วยความเต็มใจ

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และช�วยแก#ปCญหาให#แก�ผู#รับบริการ

ระดับที่ 3 มีระดับที่ 2 และให#บริการที่เกินความคาดหวัง แม#ต#องใช#เวลาหรือความพยายามอย�างมาก

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และเข#าใจและให#บริการท่ีตรงตามความต#องการท่ีแท#จริงของผู#รับบริการได#

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และให#บริการท่ีเปDนประโยชนEอย�างแท#จริงให#แก�ผู#รับบริการ

ระดับท่ี 1 แสดงความสนใจและติดตามความรู#ใหม�ๆในสาขาอาชีพของตนหรือท่ีเกี่ยวข#อง

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และมีความรู#ในวิชาการและเทคโนโลยีใหม�ๆ ในสาขาอาชีพของตน

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และสามารถกําหนดเปAาหมายรวมท้ังพัฒนางานเพื่อให#ได#ผลงานท่ีโดดเด�น

 หรือแตกต�างอย�างมีนัยสําคัญ

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และกล#าตัดสินใจ แม#ว�าการตัดสินใจน้ันจะมีความเส่ียงเพื่อให#บรรลุ

เปAาหมายของหน�วยงานหรือส�วนราชการ

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และศึกษา พัฒนาตนเองให#มีความรู# และความเช่ียวชาญในงานมากขึ้น ท้ัง

ในเชิงลึก และเชิงกว#างอย�างต�อเน่ือง

3.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ



 (2) (3) (4)  (5)
คณบดี ค�า นํ้าหนัก คะแนนพฤติกรรม

(5) (4) (3) (2) (1) คะแนน  =(3)x(4)÷5

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (เฉพาะผู�ปฏิบัติ) (ข�อละ 3)

(1)
กิจกรรม/โครงการ และตัวชี้วัด/เกณฑ>

(คะแนนเต็ม 30)

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และเตรียมการล�วงหน#า เพื่อสร#างโอกาส หรือหลีกเล่ียงปCญหาท่ีอาจเกิดขึ้น

ในระยะปานกลาง

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และเตรียมการล�วงหน#า เพื่อสร#างโอกาส หรือหลีกเล่ียงปCญหาท่ีอาจเกิดขึ้น

ในระยะยาว

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และประสานความร�วมมือของสมาชิกในทีม

ระดับท่ี 1 ต#องการความถูกต#อง ชัดเจนในงาน และรักษากฎ ระเบียบ

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และอุทิศตนเพื่อความยุติธรรม พิทักษEผลประโยชนEของราชการ

4. ความยืดหยุ�นผ�อนปรน

ระดับท่ี 1 มีความคล�องตัวในการปฏิบัติงาน

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และยอมรับความจําเปDนท่ีจะต#องปรับเปล่ียน

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และตรวจทานความถูกต#องของงานท่ีตนรับผิดชอบ

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และเข#าใจความสัมพันธEขั้นพื้นฐานของปCญหาหรืองาน

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และเข#าใจความสัมพันธEที่ซับซ#อนของปCญหาหรืองาน

3. การตรวจสอบความถูกต�องตามกระบวนงาน

ระดับท่ี 1 มีความสุจริต ซ่ือสัตยE

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และเตรียมการล�วงหน#า เพื่อสร#างโอกาส หรือหลีกเล่ียงปCญหาระยะส้ัน

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และตรวจสอบความถูกต#อง รวมถึงคุณภาพของข#อมูลหรือโครงการ

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และพัฒนาระบบการตรวจสอบความถูกต#องของกระบวนงาน

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และสนับสนุนช�วยเหลือเพื่อนร�วมทีม เพื่อให#งานประสบความสําเร็จ

ระดับท่ี 1 แยกแยะประเด็นปCญหา หรืองานออกเปDนส�วนย�อย ๆ

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และมีสัจจะเช่ือถือได#  ปฏิบัติตนอยู�ในระเบียบวินัย

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และมีวิจารณญานในการปรับใช#กฎระเบียบ

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และยึดม่ันในหลักการ  มีจรรยาบรรณ กล#ารับผิด

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และยืนหยัดเพื่อความถูกต#อง

5. การทํางานเปFนทีม

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และจัดการปCญหาเฉพาะหน#าหรือเหตุวิกฤติ

ระดับท่ี 1 ทําหน#าท่ีของตนในทีมให#สําเร็จ

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และให#ความร�วมมือในการทํางานกับเพื่อนร�วมงาน

ระดับท่ี 1 เห็นปCญหาหรือโอกาสระยะส้ันและลงมือดําเนินการ

4. การยึดมั่นในความถูกต�องชอบธรรมและจริยธรรม

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และใช#เทคนิค และรูปแบบต�างๆในการกําหนดแผนงานหรือขั้นตอนการ

ทํางาน เพื่อเตรียมทางเลือกสําหรับการปAองกัน หรือแก#ไขปCญหาท่ีเกิดขึ้น

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และดูแลความถูกต#องของงานท้ังของตนและผู#อื่นท่ีอยู�ในความรับผิดชอบ

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และสามารถวิเคราะหE หรือวางแผนงานท่ีซับซ#อนได#

2. การดําเนินการเชิงรุก

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และสามารถนําทีมให#ปฏิบัติภารกิจให#ได#ผลสําเร็จ

1. การคิดวิเคราะห>

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงาน

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และปรับเปล่ียนแผนกลยุทธEให#เหมาะสมกับสถานการณEเฉพาะหน#า



 (2) (3) (4)  (5)
คณบดี ค�า นํ้าหนัก คะแนนพฤติกรรม

(5) (4) (3) (2) (1) คะแนน  =(3)x(4)÷5

รวมคะแนนพฤติกรรม

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 3 และทําให#ส�วนราชการมีระบบการสอนงานและการมอบหมายหน#าท่ีความรับผิดชอบ

(1)
กิจกรรม/โครงการ และตัวชี้วัด/เกณฑ>

(คะแนนเต็ม 30)

5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ

ระดับท่ี 1 นําเสนอข#อมูล หรือความเห็นอย�างตรงไปตรงมา

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และช�วยทําให#ผู#อื่นรู#และเข#าใจวิสัยทัศนEและกลยุทธEของหน�วยงาน

ระดับท่ี 1 รู#และเข#าใจวิสัยทัศนEและนโยบายของมหาวิทยาลัย ว�ามีความเกี่ยวโยงกับหน#าท่ีความ

รับผิดชอบของหน�วยงานอย�างไร

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอเพื่อจูงใจ

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และใช#ความพยายามขั้นต#นในการจูงใจ

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และใช#ศิลปะการจูงใจ
ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และใช#กลยุทธEซับซ#อนในการจูงใจ

สมรรถนะทางการบริหาร (เฉพาะผู�บริหาร) (ข�อละ 3)

1. สภาวะผู�นํา

ระดับท่ี 1 ดําเนินการประชุมได#ดีและคอยแจ#งข�าวสารความเปDนไปโดยตลอด

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และเปDนผู#นําในการทํางานของกลุ�มและใช#อํานาจอย�างยุติธรรม

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และให#การดูแลและช�วยเหลือทีมงาน

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และประพฤติตนสมกับเปDนผู#นํา

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และควบคุมอารมณEในแต�ละสถานการณEได#เปDนอย�างดี

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และเอาชนะอารมณEด#วยความเข#าใจ

5. การสอนงานและการมอบหมายงาน

ระดับท่ี 1 สอนงานหรือให#คําแนะนําเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และต้ังใจพัฒนาผู#ใต#บังคับบัญชาให#มีศักยภาพ

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และวางแผนเพื่อให#โอกาสผู#ใต#บังคับบัญชาแสดงความสามารถในการทํางาน

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และสามารถใช#ถ#อยทีวาจาหรือปฏิบัติงานต�อไปได#อย�างสงบ แม#จะอยู�ใน

ภาวะท่ีถูกยั่วยุ

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และสามารถช�วยแก#ไขปCญหาท่ีเปDนอุปสรรคต�อการพัฒนาศักยภาพของ

ผู#ใต#บังคับบัญชา

ระดับท่ี 2 มีระดับท่ี 1 และสามารถทําให#ผู#อื่นเข#าใจการปรับเปล่ียนท่ีจะเกิดขึ้น

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และกระตุ#น และสร#างแรงจูงใจให#ผู#อื่นเห็นความสําคัญของการปรับเปล่ียน

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 วางแผนงานท่ีดีเพื่อรับการปรับเปล่ียนในองคEกร

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และผลักดันให#เกิดการปรับเปล่ียนอย�างมีประสิทธิภาพ

4. การควบคุมตนเอง

ระดับท่ี 1 ไม�แสดงพฤติกรรมท่ีไม�เหมาะสม

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และนําทีมงานให#ก#าวหน#าไปสู�พันธกิจระยะยาวขององคEกร

2. วิสัยทัศน>และการวางกลยุทธ>ของหน�วยงาน

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และจัดการความเครียดได#อย�างมีประสิทธิภาพ

ระดับท่ี 3 มีระดับท่ี 2 และทําให#ผู#อื่นปฏิบัติตามวิสัยทัศนEและกลยุทธEของหน�วยงาน

ระดับท่ี 4 มีระดับท่ี 3 และกําหนดวิสัยทัศนEและกลยุทธEหน�วยงานให#สอดคล#องกับของ

ระดับท่ี 5 มีระดับท่ี 4 และดําเนินการตามกลยุทธEที่วางไว#และมีการติดตามการดําเนินการให#

3. ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน

ระดับท่ี 1 เห็นความจําเปDนของการปรับเปล่ียน



ผู�ประเมินและผู�รับการประเมินได�ตกลงร�วมกันและเห็นพ�องกันแล�ว  จึงลงลายมือชื่อไว�เปFนหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทําข�อตกลง)

ลายมือช่ือ...................................................................(ผู#ประเมิน) ลายมือช่ือ....................................................(ผู#รับการประเมิน)

     (……………………………………………………………………………………...)      (………………………………………………………...)

   วันท่ี……..……..เดือน………………………………..พ.ศ..................

ความเห็นเพ่ิมเติมของหัวหน�า/ผู�ประเมิน  และคณะกรรมการประเมิน    (ระบุข�อมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

1) จุดเด�น และ/หรือ ส่ิงท่ีควรปรับปรุงแก#ไข .........................................................................................................................................................

2) ข#อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีส�งเสริมและพัฒนา…….………….…………................................................................................………………………………………………………

ผู�ประเมินและผู�รับการประเมินได�เห็นชอบผลการประเมินแล�ว (ระบุข�อมูลครบทุกช�อง)  จึงลงลายมือชื่อไว�เปFนหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

ลายมือช่ือ...................................................................(ผู#ประเมิน) ลายมือช่ือ....................................................(ผู#รับการประเมิน)

     (……………………………………………………………………………………...)      (………………………………………………………...)

   วันท่ี……..……..เดือน………………………………..พ.ศ..................

……………….………….…………................................................................................…………………………………………………………………………………………………………………….

   วันท่ี……..……..เดือน………………………………..พ.ศ..................

   วันท่ี……..……..เดือน………………………………..พ.ศ..................

……………….………….…………................................................................................…………………………………………………………………………………………………………………….

……………….………….…………................................................................................…………………………………………………………………………………………………………………….

 



แบบ ป.08

ระดับ 5 ดีเด�น = 90.00 - 100.00 คะแนน

ระดับ 4 ดีมาก = 80.00 - 89.99 คะแนน

ระดับ 3 ดี = 70.00 - 79.99 คะแนน

ระดับ 2 พอใช! = 60.00 - 69.99 คะแนน

ระดับ 1 ต!องปรับปรุง  = 1.00 - 59.99 คะแนน

ระดับดีเด�น จํานวน ......................... คน

ระดับดีมาก จํานวน ......................... คน

ระดับดี จํานวน ......................... คน

ระดับพอใช! จํานวน ......................... คน

ระดับต!องปรับปรุง จํานวน ......................... คน

ลาศึกษาต�อ จํานวน ......................... คน

รวมทั้งส้ิน จํานวน ......................... คน

หมายเหตุ     จัดลําดับคะแนนการประเมินจากมากไปหาน!อย

     � มอบงานบุคคลฯ จัดทําประกาศผลผู!ได!รับ

� เห็นชอบตามมติ ค.ก.บ. คราวประชุม...................

� ไม�เห็นชอบ ระบุ...................................................

ระบุ..............................................................................

�  เห็นชอบ คราวประชุม.........................................

วันที่.............../..................../..................

ตําแหน�ง......................................................

(..................................................................)

วันที่.............../..................../..................

(..................................................................)

วันที่.............../..................../..................

ตําแหน�ง อธิการบดี

ความคิดเห็นของอธิการบดี

ตําแหน�ง ประธาน ค.ก.บ.

ความคิดเห็นของ ค.ก.บ.

(..................................................................)

     � ......................................................................

     � ให!ใช!ผลการประเมินประกอบการต�อสัญญา

           เงินเดือน

     � ให!ใช!ผลการประเมินประกอบการเล่ือน

          การประเมินเฉพาะระดับดีเด�นและดีมาก

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน วยงาน ระดับผลการประเมิน

จํานวนบุคลากรได%รับการจัดลําดับ

ผลการประเมินรอบที่..........ระหว างวันที่.................................................................................................

ประเภท.........................................................................................................................................................

สังกัด..............................................................................................................................................................
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การประเมิน

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล เลขที่
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