
แบบ ป.03

q รอบที่ 1 : 1 กรกฎาคม_____- 31 ธนัวาคม_____ q รอบที่ 2 : 1 มกราคม_____- 30 มิถุนายน_____

q ข้าราชการ q พนักงานมหาวทิยาลัย สัญญาจ้างระยะที_่____

ชื่อ_________________________________________ วนัเร่ิมปฏบิติังาน_________________ เลขที่ต าแหน่ง____________

ต าแหน่งทางวชิาการ____________________________ วนัที่เร่ิมปฏบิติัราชการ______________________________

สังกัด________________________________________ ชื่อผู้บงัคับบญัชา/ผู้ประเมิน_______________________

องค์ประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (คะแนนเต็ม 70 คะแนน) แบง่ออกเปน็ 2 ตอน ดังน้ี

ตอนที่ 1  ประเมินปรมิาณภาระงาน (คะแนนเต็ม 40 คะแนน)

ตอนที่ 2  ประเมินคุณภาพผลงาน ความรวดเรว็หรอืตรงตามเวลาที่ก าหนด หรอืความประหยัด หรอืความคุ้มค่าของการใช้ทรพัยากร

(คะแนนเต็ม 30 คะแนน)
(1)

คุณภาพภาระงานสอน (น้ าหนัก 15)

1. การวางแผนการเรียนการสอน
ระดับ 1 มี มคอ.3/ มคอ.4 หรือแผนการสอนครบทกุรายวชิาที่รับผิดชอบ

ระดับ 2 มีระดับ 1 และมีรายละเอียดครบตามรูปแบบและมีวตัถุประสงค์ สอดคล้องกับ

เปา้หมายของหลักสูตร

ระดับ 3 มีระดับ 2 และมีความสอดคล้องระหวา่งค าอธบิายรายวชิา กิจกรรมการเรียน

การสอนและการประเมิน

ระดับ 4 มีระดับ 3 และมีการรายงานผลการด าเนินงาน มคอ.5/ มคอ.6 ครบทกุรายวชิาที่

รับผิดชอบ และส่งเอกสารต่อคณะกรรมการตามเวลาที่ก าหนด

ระดับ 5 มีระดับ 4 และมีรายละเอียดครบตามรูปแบบ และมีความสอดคล้องกันระหวา่ง

วตัถุประสงค์ เนื้อเร่ือง กิจกรรมและการประเมินผล มีการก าหนดชิ้นงาน/ผลงานที่

ชัดเจน สอดคล้องกับจุดประสงค์ มีการน าผลการประเมินไปพฒันาแนวการสอน

เพื่อพฒันาผู้เรียน

2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ระดับ 1 สอนไม่ครบเนื้อหาตามค าอธบิายรายวชิา

ระดับ 2 สอนครบเนื้อหาและเปน็ไปตามที่ระบใุนมคอ. 3 หรือแผนการสอน

ระดับ 3 มีระดับ 2 และเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เปดิโอกาสใหผู้้เรียน

ได้ฝึกทกัษะการท างาน การแก้ปญัหา และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง

ระดับ 4 มีระดับ 3 และเข้าสอนตามเวลาที่ก าหนดต้ังแต่ร้อยละแปดสิบขึ้นไป

ระดับ 5 มีระดับ 4 และมีการปรับกิจกรรมใหเ้หมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน รวมทั้งมีการวจิัยเพื่อ

การพฒันาการเรียนการสอน

(4)

ข้อตกลง/แบบประเมินผลการปฏบิตัิราชการของบคุลากรสายวิชาการ (ต าแหน่งวิชาการ)

มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม

ภาระงาน (1) จ านวนภาระงาน (2) คะแนนปรมิาณงาน หมายเหตุ

3

สรปุปรมิาณภาระงานรวม

(2) (3) (5)
ระดับ ค่าถ่วงน้ าหนักล าดับ องค์ประกอบ/ ตัวชี้วัด น้ าหนัก

คะแนนที่ได้  = (3) X (4) ¸ 5

3
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(1)

3. การใช้ส่ือการเรียนการสอน
ระดับ 1 มีส่ือประกอบการเรียนการสอน

ระดับ 2 น าส่ือไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

ระดับ 3 ใช้ส่ือการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ

ระดับ 4 ใช้ส่ือการเรียนการสอนส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน

ระดับ 5 มีบทเรียนออนไลน์ที่ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ

4. ผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษา
ระดับ 1 มีผลการประเมินโดยนักศึกษาอยู่ในระดับต้องปรับปรุง (ต่ ากวา่ 2.50)

ระดับ 2 มีผลการประเมินโดยนักศึกษาอยู่ในระดับพอใช้ (2.50 – 2.99)

ระดับ 3 มีผลการประเมินโดยนักศึกษาอยู่ในระดับดี (3.00 – 3.49)

ระดับ 4 มีผลการประเมินโดยนักศึกษาอยู่ในระดับดีมาก (3.50 – 3.99)

ระดับ 5 มีผลการประเมินโดยนักศึกษาอยู่ในระดับดีเยี่ยม (4.00 – 5.00)

5. การวดัและประเมินผลการเรียน 
ระดับ 1 ชี้แจงแนวทางการประเมินผลก่อนเร่ิมสอน

ระดับ 2 มีระดับ 1 และใช้วธิกีารวดัผลที่เหมาะสมกับเนื้อหา/ กิจกรรม

ระดับ 3 มีระดับ 2 และวดัประเมินผลตามแนวทาง/ เกณฑ์ที่ก าหนดไว้

ระดับ 4 มีระดับ 3 และส่งผลการเรียนตรงตามเวลาที่คณะก าหนด

ระดับ 5 มีระดับ 4 และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอน

คุณภาพภาระงานวิชาการและงานอ่ืน ๆ (น้ าหนัก 15)

คุณภาพของ : งานนิเทศ งานอาจารย์ที่ปรึกษา งานวจิัย งานผลิตต ารา เอกสาร ส่ือการสอน

งานเขียนบทความวชิาการ งานน าเสนอผลงาน งานบริการวชิาการแก่ชุมชน งานท านุบ ารุงศิลปะและ

วฒันธรรม งานในศูนย์ส านักสถาบนั งานเฉพาะกิจอื่น ๆ

ล าดับ องค์ประกอบ/ ตัวชี้วัด น้ าหนัก ระดับ ค่าถ่วงน้ าหนัก
คะแนนที่ได้  = (3) X (4) ¸ 5

(4) (5)

2

5

2

(2) (3)

15

สรปุคะแนนคุณภาพผลงาน ความรวดเรว็หรอืตรงตามเวลาที่ก าหนด หรอืความประหยัด

หรอืความคุ้มค่าของการใช้ทรพัยากร (30 คะแนน)
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องค์ประกอบที่ 2 พฤติกรรมการปฏบิตัิราชการ (คะแนนเต็ม 30 คะแนน)
(1)

สมรรถนะหลัก (น้ าหนัก 15)

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์

ระดับ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ระดับ 1 แสดงความพยายามในการปฏบิติัหน้าที่ราชการใหดี้

ระดับ 2 มีระดับที่ 1 และสามารถท างานได้ผลงานตามเปา้หมายที่วางไว้

ระดับ 3

ระดับ 4 มีระดับที่ 3 และสามารถก าหนดเปา้หมาย รวมทั้งพฒันางานเพื่อใหไ้ด้ผลงานที่โดดเด่น

หรือแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ

ระดับ 5 มีระดับที่ 4 และกล้าตัดสินใจ แม้วา่การตัดสินใจนั้นจะมีความเส่ียงเพื่อใหบ้รรลุ

เปา้หมายของหน่วยงานหรือส่วนราชการ

2. บริการที่ดี

ระดับ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ระดับ 1 สามารถใหบ้ริการที่ผู้รับบริการต้องการได้ด้วยความเต็มใจ

ระดับ 2 มีระดับที่ 1 และช่วยแก้ปญัหาใหแ้ก่ผู้รับบริการ

ระดับ 3 มีระดับที่ 2 และใหบ้ริการที่เกิดความคาดหวงั แม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายาม

อย่างมาก

ระดับ 4 มีระดับที่ 3 และเข้าใจและใหบ้ริการที่ตรงตามความต้องการที่แทจ้ริงของผู้รับบริการได้

ระดับ 5 มีระดับที่ 4 และใหบ้ริการที่เปน็ประโยชน์อย่างแทจ้ริงใหแ้ก่ผู้รับบริการ

3. การส่ังสมความเชี่ยวชาญ

ระดับ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ระดับ 1 แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนเองหรือที่เกี่ยวข้อง

ระดับ 2 มีระดับที่ 1 และมีความรู้ในวชิาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน

ระดับ 3 มีระดับที่ 2 และสามารถน าความรู้ วทิยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้กับ

การปฏบิติัหน้าที่ราชการ

ระดับ 4 มีระดับที่ 3 และศึกษาพฒันาตนเองใหม้ีความรู้และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น

ทั้งในเชิงลึกและเชิงกวา้งอย่างต่อเนื่อง

ระดับ 5 มีระดับที่ 4 และสนับสนุนการท างานของตนในส่วนราชการที่เน้นความเชี่ยวชาญใน

วทิยาการด้านต่าง ๆ

4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 

ระดับ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ระดับ 1

ระดับ 2 มีระดับที่ 1 และมีสัจจะเชื่อถือได้

ระดับ 3 มีระดับที่ 2 และยึดมั่นในหลักการจรรยาบรรณแหง่วชิาชีพ จรรยาบรรณข้าราชการ

ระดับ 4 มีระดับที่ 3 และยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง กล้าตัดสินใจด้วยความเปน็ธรรม

ระดับ 5

มีระดับที ่2 และสามารถปรับปรุงวิธีการท างานเพือ่ใหไ้ด้ผลงานทีม่ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

มีความสุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ถูกต้องตามกฎหมายและวนิัยข้าราชการหรือพนักงานมหาวทิยาลัย

มีระดับที ่4 และอุทิศตนเพือ่ความยุติธรรม พิทักษ์ผลประโยชน์ขององค์กรและประเทศชาติ

(5)(2) (3) (4)
ล าดับ องค์ประกอบ/ ตัวชี้วัด ค่าถ่วงน้ าหนัก

 = (3) X (4) ¸ 5
ระดับ

3

3

3

คะแนนที่ได้

3

น้ าหนัก



- 4 -

(1)

5. การท างานเปน็ทมี 

ระดับ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ระดับ 1 ท าหน้าที่ของตนในทมีใหส้ าเร็จ

ระดับ 2 มีระดับที่ 1 และใหค้วามร่วมมือในการท างานกับเพื่อนร่วมงาน

ระดับ 3 มีระดับที่ 2 และประสานความร่วมมือของสมาชิกในทมี

ระดับ 4 มีระดับที่ 3 และสนับสนุนช่วยเหลือเพื่อนร่วมทมีเพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ

ระดับ 5 มีระดับที่ 4 และสามารถน าทมีใหป้ฏบิติัภารกิจใหไ้ด้ผลส าเร็จ

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏบิตัิ (น้ าหนัก 15)

6. การใส่ใจและพฒันานักศึกษา

ระดับ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ระดับ 1 แสดงความใส่ใจและใหค้วามส าคัญในการส่งเสริมและพฒันานักศึกษา

ระดับ 2 มีระดับที่ 1 และสอนหรือใหค้ าแนะน าเพื่อพฒันาใหน้ักศึกษามีศักยภาพหรือมี

สุขภาวะทั้งทางปญัญา ร่างกาย จิตใจ หรือทศันคติที่ดี

ระดับ 3 มีระดับที่ 2 และใส่ใจในการใหเ้หตุผลประกอบการแนะน าหรือมีส่วนสนับสนุนใน

การพฒันานักศึกษา

ระดับ 4 มีระดับที่ 3 และติดตามและใหค้ าติชมเพื่อส่งเสริมการพฒันาอย่างต่อเนื่อง

ระดับ 5 มีระดับที่ 4 และมุ่งเน้นการพฒันาจากรากของปญัหาหรือความต้องการที่แทจ้ริง

7. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ

ระดับ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ระดับ 1

การปฏบิติังาน

ระดับ 2 มีระดับที่ 1 และเข้าใจสัมพนัธภาพที่ไม่เปน็ทางการ ผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ

ระดับ 3

องค์กร

ระดับ 4 มีระดับที่ 3 และเข้าใจความสัมพนัธข์องผู้มีบทบาทส าคัญในองค์กร

ระดับ 5 มีระดับที่ 4 และเข้าใจสาเหตุพื้นฐานของพฤติกรรมองค์กร สภาพแวดล้อมและ

ผลกระทบ

8. ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 

ระดับ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ระดับ 1 มีความคล่องตัวในการปฏบิติังาน

ระดับ 2 มีระดับที่ 1 และยอมรับความจ าเปน็ที่จะต้องปรับเปล่ียน

ระดับ 3 มีระดับที่ 2 และมีวจิารณญาณในการปรับใช้กฎระเบยีบ

ระดับ 4 มีระดับที่ 3 และปรับเปล่ียนวธิกีารด าเนินงาน

ระดับ 5 มีระดับที่ 4 และปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์

ระดับ ค่าถ่วงน้ าหนัก
 = (3) X (4) ¸ 5

(2) (3) (4) (5)

2.5

2.5

2.5

เข้าใจโครงสร้างองค์กร สายการบงัคับบญัชา กฎ ระเบยีบ นโยบาย และขั้นตอน

มีระดับที่ 2 และเข้าใจวฒันธรรมองค์กร ค่านิยม ประเพณีปฏบิติั และการส่ือสารใน

3

คะแนนที่ได้
ล าดับ องค์ประกอบ/ ตัวชี้วัด น้ าหนัก
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(1)

9. ศิลปะการส่ือสารจูงใจ 

ระดับ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ระดับ 1 น าเสนอข้อมูลหรือความเหน็อย่างตรงไปตรงมา

ระดับ 2 มีระดับที่ 1 และใช้ความพยายามขั้นต้นในการจูงใจ

ระดับ 3 มีระดับที่ 2 และปรับรูปแบบการน าเสนอเพื่อจูงใจ

ระดับ 4 มีระดับที่ 3 และใช้ศิลปะการจูงใจ

ระดับ 5 มีระดับที่ 4 และใช้กลยุทธซั์บซ้อนในการจูงใจ

10. ความผูกพนัที่มีต่อส่วนราชการ

ระดับ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ระดับ 1 ปฏบิติัตนเปน็ส่วนหนึ่งของส่วนราชการ

ระดับ 2 มีระดับที่ 1 และแสดงความภกัดีต่อส่วนราชการ

ระดับ 3 มีระดับที่ 2 และมีส่วนร่วมในการผลักดันพนัธกิจของส่วนราชการ

ระดับ 4 มีระดับที่ 3 และยึดถือประโยชน์ของส่วนราชการเปน็ที่ต้ัง

ระดับ 5 มีระดับที่ 4 และเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนราชการ

11. การสร้างสัมพนัธภาพ

ระดับ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ระดับ 1 สร้างหรือรักษาการติดต่อกับนักศึกษา

ระดับ 2 มีระดับที่ 1 และสร้างหรือรักษาความสัมพนัธท์ี่ดีกับนักศึกษา กับงานอย่างใกล้ชิด

ระดับ 3 มีระดับที่ 2 และสร้างหรือรักษาการติดต่อสัมพนัธท์างสังคม

ระดับ 4 มีระดับที่ 3 และสร้างหรือรักษาความสัมพนัธฉ์ันทม์ิตร

ระดับ 5 มีระดับที่ 4 และรักษาความสัมพนัธฉ์ันทม์ิตรในระยะยาว

สรปุคะแนนพฤติกรรมการปฏบิตัิราชการ (30 คะแนน)

2.5

2.5

2.5

(2) (3) (4) (5)
ล าดับ องค์ประกอบ/ ตัวชี้วัด น้ าหนัก ระดับ ค่าถ่วงน้ าหนัก

คะแนนที่ได้  = (3) X (4) ¸ 5



- 6 -

ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเหน็พอ้งกันแล้ว (ระบขุ้อมูลองค์ประกอบที่ 1 ตอนที่ 1 ใน (1) ใหค้รบถ้วน จึงลงลายมือชื่อไว้

เพื่อเปน็หลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดท าข้อตกลง)

ลงชื่อ _________________________ (ผู้ประเมิน) ลงชื่อ _________________________ (ผู้รับการประเมิน)

(________________________) (________________________)

วนัที_่____/_____/________ วนัที_่____/_____/________

ความเหน็เพิ่มเติมของผู้ประเมิน (ระบขุ้อมูลเมื่อส้ินรอบการประเมิน)

1) จุดเด่น และ/หรือ ส่ิงที่ควรปรับปรุงแก้ไข________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________

2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวธิส่ีงเสริมและพฒันา_______________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________

ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้เหน็ชอบผลการประเมินแล้ว (ระบขุ้อมูลองค์ประกอบที่ 1 ตอนที่ 1 ใน (2) และตอนที่ 2 ใน (4) และ (5) 
และองค์ประกอบที่ 2 ใน (4) และ (5) และความเหน็เพิ่มเติมของผู้ประเมินใหค้รบ) จึงลงลายมือชื่อไวเ้ปน็หลักฐาน (ลงนามเมือ่ส้ินรอบการประเมนิ)

ลงชื่อ _________________________ (ผู้ประเมิน) ลงชื่อ _________________________ (ผู้รับการประเมิน)

(________________________) (________________________)

วนัที_่____/_____/________ วนัที_่____/_____/________


