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รายการหลักฐาน 
จ าแนกตามตัวบ่งชี้ของ สกอ. 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1: กระบวนการพัฒนาแผน 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1.  มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของ
สภาสถาบันโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบัน 
และได้รับความเห็นชอบจากสถาบัน โดยเป็นแผนที่
เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติ
สถาบัน ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่  2 (พ.ศ.
2551 - 2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 - 2559)   

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
- ตารางวิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์กับปรัชญา 
ปณิธานและพรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ และวิเคราะห์ความ
สอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์กับแผนอุดมศึกษา 15 ปีและ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่11 
- แผนกลยุทธ์ ปีงบประมาณ 2556 
- นโยบายของสภาสถาบัน 
- แบบส ารวจหรือหลักฐานที่แสดงการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
- รายงานการประชุม สภาสถาบัน ที่เก่ียวกับนโยบาย 
- แผนกลยุทธ์ดังกล่าวต้องเชื่อมโยงกับปรัชญา ปณิธานและ
แผนชาติ 
- ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์กับแผน
อุดมศึกษา 15 ปีและ 10 ปี 
 

2.  มี การถ่ ายทอดแผนกลยุทธ์ ร ะดับสถาบัน ไปสู่ 
ทุกหน่วยงานภายใน 

- วิธีการถ่ายทอดเช่น การประชุม เอกสารแผน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
- เว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน 
- บันทึกข้อความของกองนโยบายและแผน 
 

3.  มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

- คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ครบทั้ง 4 
พันธกิจ 
- แผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ 2556, แผนที่กลยุทธ์ (Strategic 
map) 
- แผนปฏิบัติการประจ าปีที่แสดงจ านวนตัวบ่งชี้อย่างชัดเจน 
- แผนการด าเนินงาน 
- ขบวนการแปลงแผน ที่แสดงเป็นรูปภาพ 
- รายงานผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผน     
กลยุทธ์กับแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
4.  มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี 
และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ือวัดความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

- สรุปจ านวนตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน ของแผนประจ าปีและค่า
เป้าหมายเพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานในแผน     
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
- ค ารับรองปฏิบัติราชการตามแผนกลยุทธ์ ปีงบประมาณ 
2556 
 

5.  มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ  
    4 พันธกิจ 

- สรุปโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
- แสดงการด าเนินงานตามแผนครบทั้ง 4 พันธกิจ 
- แผนการด าเนินการปฏิบัติการ 
- โครงการที่สอดคล้องกับแผนและงบประมาณ 
- ปฏิทินการด าเนินงานตามแผนทั้ง 4 พันธกิจ 
- บันทึกข้อความของกองนโยบายและแผน 
 

6. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของ
แผนปฏิบัติการประจ าปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ
รายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา  

- รายงานการประชุม ที่รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหาร
ทราบ หรือบันทึกรายงานผลการด าเนินงาน 
- บันทึกข้อความของกองนโยบายและแผน 
 

7.  มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผน
กลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหาร
และสภาสถาบันเพื่อพิจารณา 

- ข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย 
- หลักฐานแสดงการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้
ของแผน เช่นรายงานการใช้งบที่สอดคล้องกับแผน 
- รายงานการประชุมที่มีการรายงานผลการประเมินการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ 
 

8.  มีการน าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
ของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

- รายงานการประชุมผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลัย 
- รายชื่อผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีที่มีการปรับปรุง 
และแสดงกระบวนการปรับปรุง เช่นการประชุม เอกสารแผน
ฉบับปรับปรุง 
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องค์ประกอบที่ 2 การผลติบัณฑิต 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1: ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1.  มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุง
หลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดโดยคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 

- ประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องแนวปฏิบัติการเปิดและปิด
หลักสูตร 
- กระบวนการและข้ันตอนการจัดท าหลักสูตร 
- วิธีการด าเนินงานและปฏิบัติ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบพิจารณาหลักสูตรใหม่
และหลักสูตรปรับปรุง 
- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยที่แสดงความ
เห็นชอบ 
- เอกสารรับรองหลักสูตรจาก สกอ. และ คุรุสภา 
- แบบสรุปการศึกษาความต้องการบัณฑิตในสาขา 
 

2.  มีระบบและกลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติ 
ที่ ก าหนดโดยคณะกรรมการการ อุดมศึกษา และ
ด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
 

- ประกาศมหาวิทยาลัยเรื่อง การปิดหลักสูตร 
- เอกสารแสดงการปิดหลักสูตรในกรณีที่หลักควรจะต้อง
ได้รับการปิด จัดท าเป็นเล่ม 
- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยที่แสดงความ
เห็นชอบ 
 

3.  ทุกหลักสูตรมีการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (การด าเนินงานตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หมายถึง 
ต้องมีการประเมินผลตาม “ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตาม
ประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา เพ่ือการ
ประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน” กรณีที่
หลักสูตรใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือ
สาขาวิชา ให้ประเมินตามตัวบ่งชี้กลางที่ก าหนดใน
ภาคผนวก ก)  ส าหรับหลักสูตรสาขาวิชาชีพต้องได้รับการ  
รับรองหลักสูตรจากสภา หรือองค์กรวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง
ด้วย (หมายเหตุ : ส าหรับหลักสูตรเก่าหรือหลักสูตร
ปรับปรุงที่ยังไม่ได้ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก่อนปีการศึกษา 2555  ให้ยึด
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2548) 

- เน้นทุกหลักสูตรต้องผ่าน TQF 
- หลักฐานการวิพากษ์หลักสูตร 
- การเข้าสภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย 
- มคอ..2 ทุกหลักสูตร  
- เอกสารแสดงการรับรองหลักสูตรจากสภา 
- ร า ย ง านผล กา รปร ะ เ มิ น หลั ก สู ต รทุ กห ลั ก สู ต ร  
มคอ.7 
- ประกาศกระทรวงศึกษาเรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
อุดมศึกษา 
- สรุปหลักสูตรที่ด าเนินการเปิดสอน 
- รายงานการประเมินผลหลักสูตร 
- รายงานสรุปผลการใช้หลักสูตร 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
4.  มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการ
ด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้น
ตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตรทุก
หลักสูตรอย่างน้อยตามกรอบเวลาที่ก าหนดในเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯ กรณีหลักสูตรที่ด าเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องควบคุม
ก ากับให้การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 5 ข้อแรกและอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัว
บ่งชี้ที่ก าหนดในแต่ละปี ทุกหลักสูตร   
 
 

- การประเมินหลักสูตร , เน้นทุกหลักสูตร 
 -มคอ.7 ส าหรับหลักสูตรที่ครบ 1 ปีในการใช้ มคอ.2 
- ส าหรับหลักสูตรที่ยังใช้ มคอ.2 ไม่ครบ 1 ปีให้ใช้แบบ
ประเมินหลักสูตร สมอ.02 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานหลักสูตร 
- รายงานผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์การประเมินทุก   
ตัวบ่งชี้ ทุกหลักสูตร 
 

5.  มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการ
ด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้น
ตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตรทุก
หลักสูตรตามผลการประเมินในข้อ 4 กรณีหลักสูตรที่
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ จะต้องควบคุมก ากับให้การด าเนินงานตามตัว
บ่งชี้ในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การประเมินครบ ทุกตัวบ่งชี้และ
ทุกหลักสูตร 
 
 

- เน้นทุกหลักสูตร 
- ค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
- เอกสารแสดงถึงการด าเนินงานของกรรมการ เช่น 
รายงานการประชุม 
- รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 : อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

ใช้การแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกเป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 โดยใช้เกณฑ์  
 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอกท่ีก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30  ขึ้นไป 
สูตรการค านวณ :  
1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิปริญญาเอก 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
= 
 
 
 
 
 
 
2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับ 
คะแนนเต็ม 5 
คะแนนที่ได้    = 
 
 
 
 
 
 
 

- เกณฑ์การประเมินหรือแนวทาง ระหว่างคณะและ
สถาบันจะเหมือนหรือแตกต่างก็ได้ เน้นได้คะแนนสูงสุด 
- ให้ กจ. สรุปข้อมูล อาจารย์ทั้งมหาวิทยาลัยและจ าแนก
คุณวุฒิปริญญาเอก  
- รายชื่ออาจารย์พร้อมวุฒิการศึกษา 
หมายเหตุ ให้ กจ.รับผิดชอบข้อมูล โดยจัดท าเป็นรูปเล่ม
ชัดเจน และแยกเป็นระดับคณะให้ชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก                              x  5 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5  

จ านวนอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก    x 100
จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 : อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

ใช้การแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการเป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5  โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 

ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์
รวมกันที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
สูตรการค านวณ  :  
1.  ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ   
= 
 
 
 
 
 
 
2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1  
เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
คะแนนที่ได้    = 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นั บอาจารย์ที่ ด า ร งต าแหน่ งทางวิ ช าการ  ที่ ผ่ าน
กระบวนการเท่านั้น ได้มาด้วยวิธีแต่งตั้ง นับไม่ได้ 
- ให้ กจ. สรุปข้อมูล อาจารย์ทั้งมหาวิทยาลัยและจ าแนก
ต าแหน่งทางวิชาการ  
- รายชื่ออาจารย์พร้อมต าแหน่งทางวิชาการ 
หมายเหตุ ให้ กจ.รับผิดชอบข้อมูล โดยจัดท าเป็นรูปเล่ม
ชัดเจน และแยกเป็นระดับคณะให้ชัดเจน 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการx  5 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5  

จ านวนอาจารย์ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ                                                  
x 100 

จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.4 : ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1.  มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้าน
วิชาการ เทคนิคการสอนและการวัดผล และมีแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

- แผนพัฒนาต้องแยกให้ชัดเจนระหว่าง แผนพัฒนา
อาจารย์ด้านวิชาการ เทคนิคการสอนและการวัดผล 
- แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  
- รายงานประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เน้นหลักฐานที่มีการวิเคราะห์ชัดเจนและเชิงประจักษ์โดย
ให้ท าเป็นรูปเล่มชัดเจน 
 

2.  มีการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

- การบริหารตามแผนที่ก าหนด โครงการหรือกิจกรรมที่จัด
ตามแผน 
- การติดตามผลตามแผน 
- รายชื่อโครงการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุน 
- มีการอธิบายลักษณะงาน วิธีการท างานอย่างชัดเจน 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีรูปเล่มชัดเจน 
 

3.  มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนสามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- สวัสดิการด้านสุขภาพ และ การสร้างขวัญและก าลังใจ 
ทั้งอาจารย์และเจ้าหน้าที่ เช่น 
โครงการตรวจสุขภาพต้องมี รวมถึงสวัสดิการด้านอื่น ๆ  
การให้รางวัลการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที ่
 

4.  มีระบบการติดตามให้คณาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนน าความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 

- มคอ. ต่าง ๆ ของแต่ละรายวิชา 
- เอกสารที่แสดงถึงระบบติดตามบุคลากรค าสั่งแต่งตั้ง
กรรมการประเมิน 
- เอกสารรายงานผลการอบรม 
- รายงานผลการประเมินการสอนของอาจารย์จาก
นักศึกษา 
- รายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
- แฟ้มรายงานการสอน(มคอ.5) 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
5.  มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุน และดูแลควบคุมให้คณาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุนถือปฏิบัติ 

- อาจเผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ 
- ต้องประชุมชี้แจงเท่านั้น รวมถึงคู่มือจัดท าเป็นเล่ม 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตามประเมินผลและ
การพัฒนาจรรยาบรรณบุคลากร 
- คู่มือจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
- สรุปรายงานการประชุม 
- รายงานผลการประเมินอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนด้านจรรยาบรรณ 
 
 

6.  มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารและ
การพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

- หลักฐานการประเมินผลความส าเร็จ 
- รายงานผลโครงการจัดท าผลงานทางวิชาการ 
- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและ 
การพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
หมายเหตุ การผ่านข้อ 6 ต้องผ่านข้อ 1 
 
 

7.  มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุง
การบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุน 

- รายงานการประชุม 
- มีแผนปรับปรุงทั้งอาจารย์และบุคลากร 
- รายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผน 
- แบบส ารวจความต้องการของบุคลากร 
 

 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2.5 : ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
1.  มีการจัดการหรือจัดบริการเพ่ือให้นักศึกษามีเครื่อง
คอมพิวเตอร์ใช้ในอัตราไม่สูงกว่า 8FTES ต่อเครื่อง 

- ค่า FTES 
- จ านวนเครื่องคอมฯ แสดงรายการชัดเจน 
- แสดงการค านวณตามเกณฑ์ 
- รายการฐานข้อมูล 
หมายเหตุ ข้อมูลจ านวนเครื่องจากศูนย์คอม 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
2.  มีบริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ผ่านระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์และมีการฝึกอบรมการใช้งานแก่
นักศึกษาทุกปีการศึกษา 

- แสดงการฝึกอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ โครงการอบรม
การใช้คอมพิวเตอร์ 
- เอกสารการจัดอบรม 
- คู่มือระบบบริหารจัดการเรียนรู้(LMS) 
- สรุปโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หมายเหตุ ข้อมูลการอบรมจากส านักวิทยบริการฯ 
 

3.  มีบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนานักศึกษา อย่างน้อยในด้าน
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การศึกษา และจุด
เชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต 

- แสดงรายการห้องปฏิบัติการ 
- เอกสารแสดงจุดเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต 
- รูปภาพประกอบอย่างชัดเจน 
หมายเหตุ ข้อมูลจ านวนเครื่องจากศูนย์คอม 
 

4.  มีบริการสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นอ่ืนๆ อย่าง
น้อยในด้านงานทะเบียนนักศึกษาผ่านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ การบริการอนามัยและการรักษาพยาบาล 
การจัดการหรือจัดบริการด้านอาหาร และสนามกีฬา 

- หลักฐานแสดงสิ่งอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ตาม
เกณฑ ์
- เอกสารเล่มสรุปการใช้ระบบ MIS, REG 
- เอกสารด้านอนามัยจากห้องพยาบาล  
- เอกสารจากโรงอาหาร 
- เอกสารจากฝ่ายอาคารการใช้สนามกีฬา 
- คู่มือระบบบริการสารสนเทศ 
 

5.  มีระบบสาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภัยของอาคาร
ตลอดจนบริเวณโดยรอบ อย่างน้อยในเรื่องประปา ไฟฟ้า ระบบ
ก าจัดของเสีย การจัดการขยะ รวมทั้งมีระบบและอุปกรณ์
ป้องกันอัคคีภัยในบริเวณอาคารต่าง ๆ  โดยเป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

- หลักฐานแสดงระบบสาธารณูปโภค ด้านรักษาความ
ปลอดภัย เครื่องดับเพลิง เป็นต้น 
- ผลการประเมินคุณภาพของการบริการ 
- เล่มสรุปโครงการซ้อมดับเพลิงจาก ส านักงานอธิการฯ 
ตามกฎหมาย ต้องมีการฝึกซ้อมอัคคีภัยปีละครั้ง  
 

6.  มีผลการประเมินคุณภาพของบริการในข้อ 2 - 5 ทุก
ข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

- ในการบริการด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อ 2-5 ต้องมีการประเมิน
และผลการประเมินต้องไม่ต่ ากว่า 3.51  
- รายงานผลการประเมินความพึงพอใจ 
 

7.  มีการน าผลการประเมินคุณภาพในข้อ 6 มาใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาการจัดบริการด้านกายภาพที่สนอง
ความต้องการของผู้รับบริการ 

- รายงานการประชุม การปรับปรุงคุณภาพการจัดบริการ 
- สรุปแนวทางปรับปรุง 
- เอกสารแสดงการน าผลประเมินมาพัฒนา 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.6 : ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1.  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกหลักสูตร 

- NPRU Model 
- มคอ. 3, 4, 5 
- ค าสั่งคณะกรรมการ ระบุหน้าที่ที่เน้นการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
- แบบประเมินที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

2.  ทุกรายวิชาของทุกหลักสูตร มีรายละเอียดของ
รายวิชาและของประสบการณ์ภาคสนาม(ถ้ามี) ก่อนการ
เปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาตามที่ก าหนดในกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

- มคอ. 3, 4 ทุกรายวิชา 
- แบบสรุปผลการด าเนินงาน มคอ. 3 ทุกรายวิชา 

3.  ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติทั้งใน
และนอกห้องเรียนหรือจากการท าวิจัย 

- มคอ. 3 
- สรุปรายงานการประชุมของการทวน มคอ. ที่แสดง
รายละเอียดของการเปิดสอน 
- โครงการต่างๆที่น านักศึกษาไปท าโครงการหรืองานวิจัยที่
อาจารย์และนักศึกษาท าร่วมกัน 
 

4.  มีการให้ผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพจาก
หน่วยงานหรือชุมชนภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 
 
 

- ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์พิเศษทุกหลักสูตร 
- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเรื่องการอนุมัติ
แต่งตั้งอาจารย์พิเศษ 
- หนังสือเชิญวิทยากรที่มาอบรมนักศึกษา 
- ค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิประจ าสาขาวิชา 
 

5.  มีการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาจากการวิจัย หรือจาก
กระบวนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

- เอกสารข้อมูลวิจัยในชั้นเรียนและ มคอ. 3, 5 
- KM ที่น าผลการวิจัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

6.  มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทุก
รายวิชา ทุกภาคการศึกษา โดยผลการประเมินความพึง
พอใจแต่ละรายวิชาต้องไม่ต่ ากว่า3.51จากคะแนนเต็ม 5 

- เอกสารแสดงการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา 
ทุกรายวิชา ไม่ต่ ากว่า 3.51 
- รายงานสรุปผลประเมินการสอน 
 
 

7.  มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผลการเรียนรู้  ทุก
รายวิชา ตามผลการประเมินรายวิชา 

- มคอ. 5 ทุกรายวิชาที่ปรับปรุงการเรียนการสอน 
- แบบแสดงรายวิชาที่มีการปรับปรุงในปีถัดไป 



11 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.7 : ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1.  มีการส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม
ความต้องการของผู้ ใช้บัณฑิตอย่างน้อยส าหรับทุก
หลักสูตรระดับปริญญาตรี ทุกรอบระยะเวลาตามแผน
ก าหนดการศึกษาของหลักสูตร  

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
- รายงานการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
- สรุปรายงานผลส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตพึงประสงค ์
- แบบสอบถามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
- รายงานการประชุมการวิเคราะห์ผลหรือรายงานผลการ
วิพากษ์หลักสูตร 
 

2.  มีการน าผลจากข้อ 1 มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การวัดผลการศึกษาและ
สัมฤทธิผลทางการเรียนที่ส่ งเสริมทักษะอาชีพและ
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

- รายงานการประชุมหรือรายงานผลการวิพากษ์หลักสูตร
และ มคอ. 2 (ใช้ร่วมกัน) 
 
 

3.  มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณที่เ อ้ือต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต 

- โครงการที่สนับสนุนด้านการพัฒนาบัณฑิต 
- โครงการจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ด้านการเรียนการสอน 
- ฐานข้อมูลและระบบการสืบค้นระบบสารสนเทศ 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศของคณะ/ส านัก/โปรแกรม
วิชา 
- โครงการอบรมภาษาอังกฤษของสถาบันภาษา โดยใช้
โปรแกรม Ellis มาช่วยในการอบรมและจัดสรร 
 

4.  มีระบบและกลไกการส่งเสริมให้นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการประชุม
วิชาการหรือน าเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุม
ระหว่างสถาบัน หรือที่ประชุมระดับชาติหรือนานาชาติ 

- แผนภาพและขั้นตอนที่ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมวิชาการระดับชาติ 
- รายชื่อนักศึกษาที่เข้าร่วมประชุมวิชาการ 
- ใบประกาศท่ีนักศึกษาเข้าร่วมหรือแผ่นพับ 
 
 

5.  มีกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษา
ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาท่ีจัดโดยสถาบัน 
 
 

- โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.8 : ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมท่ีจัดให้กับนักศึกษา 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1.  มีการก าหนดพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
นักศึกษาที่ต้องการส่งเสริมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

- ระเบียบ หรือประกาศ คู่มือต่าง ๆ โดยก าหนดพฤติกรรม
ที่ชัดเจน  
- สมุดกิจกรรมนักศึกษา 
- แผนการพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษา 
- คู่มือนักศึกษา 
- รายงานการประชุมที่กล่าวถึง 
 

2.  มีการถ่ายทอดหรือเผยแพร่พฤติกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับนักศึกษาที่ต้องการส่งเสริมตามข้อ 1 ไป
ยังผู้บริหาร คณาจารย์ นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทราบ
อย่างทั่วถึงทั้งสถาบัน 

- บันทึกข้อความ การชี้แจง แจกเอกสารโฮมรูม 
- ประกาศในเว็บไซต์ 
- ป้ายประชาสัมพันธ์ 
- เอกสารโฮมรูม 
 

3.  มีโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาพฤติกรรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรมที่ก าหนดในข้อ 1 โดยระบุตัวบ่งชี้
และเป้าหมายวัดความส าเร็จ 

- โครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
- รายงานผลการด าเนินงานโครงการด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
 

4.  มีการประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย
ที่ก าหนดในข้อ 3 โดยมีผลการประเมินบรรลุเป้าหมาย
อย่างน้อยร้อยละ 90 ของตัวบ่งชี้ 
 

- รายงานผลการประเมินที่บรรลุเป้าหมายร้อยละ 90 % 
 
 
 

5.มีนักศึกษาหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับนักศึกษาได้รับการยก
ย่องชมเชย ประกาศ  เกียรติคุณด้านคุณธรรมจริยธรรม 
โดยหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติ  
 

- รางวัล  การยกย่อง จากหน่วยงานระดับชาติ ตั้งแต่ระดับ
จังหวัดขึ้นไป 
- รายการเอกสารที่แสดงถึงนักศึกษาได้รับรางวัล 
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องค์ประกอบที่  3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 : ระบบและกลไกการให้ค าปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร 

เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
1.  มีการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและแนะแนว
การใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 

- ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา 
- ฐานข้อมูลนักศึกษา 
- เอกสารโฮมรูม, เอกสารสรุปโครงการปฐมนิเทศนักศึกษา
ให้จัดท าเป็นรูปเล่มสรุปชัดเจน 
 

2.  มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อ
นักศึกษา 

- เอกสาร รูปภาพ ที่แสดงถึงการให้ข้อมูลข่าวสาร 
- เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
- บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
- ให้จัดท าเป็นรูปเล่มสรุปชัดเจน 
 

3.  มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการ
และวิชาชีพแก่นักศึกษา 

- โครงการหรือกิจกรรมที่พัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการ
และวิชาชีพ อย่างชัดเจนเล่มสรุปโครงการต่างๆ 
- แบบส ารวจเพ่ือให้นักศึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุง 
- โครงการศึกษาดูงาน 
- โครงการเตรียมความพร้อมอาชีพ 
- โครงการฝึกงาน,อาจารย์นิเทศ 
 

4.  มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อ 
ศิษย์เก่า 

- เอกสารหรือวิธีการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ศิษย์เก่า อย่าง
ชัดเจนหน้า web  
- สมาคมศิษย์เก่า 
- ฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
 

5.  มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์ให้
ศิษย์เก่า 

- โครงการหรือกิจกรรมที่พัฒนาความรู้และประสบการณ์ 
ให้ศิษย์เก่า เช่น หน้าwebเอกสารอื่นๆ 
- หลักฐานที่แสดงว่าเป็นศิษย์เก่า (บัตรสมาชิกศิษย์เก่า) 
- โครงการอบรมให้ศิษย์เก่า 
 

6.  มีผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการในข้อ 1 - 3 
ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

- ผลการประเมินการให้บริการในข้อ 1-3 ที่ผลไม่ต่ ากว่า 
3.51  
- เล่มสรุปผลการประเมินจากนักศึกษา 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
7.  มีการน าผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการมา
ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดบริการที่สนองความ
ต้องการของนักศึกษา 

- เอกสาร รายงานการประชุม ที่มีการสรุปผลแนวทางการ
ปรับปรุงในการให้บริการ 
- เอกสารการส ารวจข้อมูลจากนักศึกษาเพ่ือศึกษาความพึง
พอใจเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนต่อไป 
- รายงานผลการประเมินการให้บริการ 
 

 
 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 : ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1.ส่วนงานจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่
ส่ ง เสริมผลการเรียนรู้ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทุกด้าน  

- แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
- คู่มือกิจการนักศึกษา 
 

2.มีกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพ
การศึกษาแก่นักศึกษา 

- การประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 
- โครงการอบรมประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 
 

3.มีการส่งเสริมให้นักศึกษาน าความรู้ด้านการประกัน
คุณภาพไปใช้ในการจัดกิจกรรมที่ด าเนินการโดยนักศึกษา
อย่างน้อย 5 ประเภทส าหรับระดับปริญญาตรี และอย่าง
น้อย 2 ประเภทส าหรับระดับบัณฑิตศึกษา จากกิจกรรม
ต่อไปนี้ 
- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์   
- กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ  
- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
- กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
- กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

- โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษาท าโครงการ
ตามหลักการ PDCA อย่างน้อย 2 ประเภท 
- เล่มสรุปโครงการที่นักศึกษาด าเนินการ โดยมีขั้นตอน
ครบ PDCA คือ  
      P = ตัวโครงการ ค าของบประมาณ 
      D = ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม รูปภาพ เอกสาร  
ประกอบกิจกรรม 
      C = ผลการประเมินโครงการ ที่สรุปข้อเสนอแนะ  
แก้ไขปรับปรุง 
      A = การประชุมที่สรุปแนวทางแก้ไขปัญหาจาก 
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ  โ ด ย ท า เ ป็ น ต า ร า ง ชั ด เ จ น ว่ า  
ข้อปรับปรุงคืออะไรและแก้ไขอย่างไร 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
4.มีการสนับสนุนให้นักศึกษาสร้างเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน และมีกิจกรรม
ร่วมกัน 

- หลักฐานแสดงการสร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพ
ภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน หลักฐานที่ใช้ เป็น 
MOU และหลักฐานแสดงการจัดกิจกรรมการร่วมกัน 
- เอกสาร MOU ที่ได้ลงนาม 
- สรุปโครงการที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกับเครือข่าย 
- รายงานโครงการต่างๆ 
- บันทึกลงนามความร่วมมือด้านการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
- กีฬา พ.จ.น.ก. 
- โครงการประกันคุณภาพ 11 สถาบัน 
 
 

5.มีการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการ
จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

- มีการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการ
จัดกิจกรรมจากข้อที่ 1 ไม่ใช้การประเมินโครงการ 
- เอกสารการประชุมสรุปผลการประเมิน 
- สรุปแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 
 

6.มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุง
การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา 

- มีการประชุมเพ่ือน าผลมาปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมใน
ปีต่อไป หลักฐานเป็นรายงานการประชุม 
- เล่มแผนกิจกรรม ที่จะด าเนินการในปี 55  
โดยท าเป็นตารางชัดเจนว่า ข้อปรับปรุงจากปี 54 คืออะไร
และแก้ไขอย่างไร 
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องค์ประกอบที่  4 การวิจัย 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 : ระบบและกลไกการให้ค าปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร 

เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
1.  มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนด้านการวิจัยของสถาบัน 
และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 

1. คู่มือบริหารงานวิจัย 
     1.1 แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานวิจัย 
     1.2 flow  chart  (ครบทุกด้าน) 
     1.3 หน้าที่และความรับผิดชอบ (ครบทุกด้าน) 
     1.4 จรรยาบรรณนักวิจัย 
     1.5 หลักเกณฑ์การขอทุนวิจัย 
2. คู่มือนักวิจัย 
3. แผนและงบประมาณด้านงานวิจัย 
4. ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
5. รายงานการประชุม 
6. รายงานติดตามความก้าวหน้างานวิจัย 
7. คู่มือปฐมนิเทศนักวิจัย 
 

2.  มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
กับการจัดการเรียนการสอน 

1. งานวิจัยที่น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
2. หลักฐานแสดงการบูรณาการ ประกอบด้วย 
     2.1.งานวิจัย 
     2.2 มคอ.3 แสดงความเชื่อมโยงกับงานวิจัย 
     2.3.ภาพถ่ายในการประชุมการเสนอผลงานวิจัย 
3. ประกาศทุนโครงการวิจัยบูรณาการนักศึกษากับอาจารย์     
4. การประชุมเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษา 
 

3.  มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่อาจารย์ประจ า
และนักวิจัยประจ า 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด้านการวิจัย 
- เอกสารรายงานการประชุม ที่เก่ียวข้องกับจรรยาบรรณ 
แก่อาจารย์ 
- คู่มือจรรยาบรรณนักวิจัย 
- คู่มือปฐมนิเทศนักวิจัย 
- หลักฐานการได้รับรางวัล เช่น วุฒิบัตร 
 

4.  มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพ่ือเป็นทุนวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ 

- เอกสาร ประกาศทุนสนับสนุน ซึ่งเป็นงบของ
มหาวิทยาลัย 
- ประกาศงบประมาณ ภายในเงินรายได้ตามปีงบประมาณ 
- หลักเกณฑ์การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
5. มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ตามอัตลักษณ์ของสถาบันอย่างน้อยในประเด็นต่อไปนี้                                                                                                                                                
- ห้องปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือศูนย์
เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยฯ 
-  ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยฯ                                       
-  สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยใน
การวิจัยฯ เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษา
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย                                                  
กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยฯ เช่น การจัดประชุม
วิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์  การจัดให้มี
ศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ 
(visiting professor) 

- หลักฐาน รูปภาพห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ โดยต้องมี
ครบทุกประเด็นทั้ง 4 ประเด็น 
- ประกาศหลักเกณฑ์จัดตั้งหน่วยวิจัย 
- ศูนย์วิจัย 
- ห้องสมุด  มีระบบการยืมคืนหนังสือ 
- ระบบสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลงานวิจัย 
 เว็บไซต์สถาบันวิจัย 
- ระบบรักษาความปลอดภัย 
   1.ในห้องปฏิบัติการวิจัย เช่น  ระบบ Server 
   2.ในห้องสมุด ๆ เช่น ถังดับเพลิงในห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
- งานประชุมวิชาการ NPRU  Conference 
 เช่น รายละเอียดการจัดแสดงงานสร้างสรรค์ 
- เว็บไซต์สถาบันวิจัย 
 
 

6.  มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนใน 
ข้อ 4 และข้อ 5 อย่างครบถ้วนทุกประเด็น 

- การประเมินผลความพึงพอใจจากเกณฑ์ข้อ 4  
- ต้องประเมินทั้ง 4 ประเด็น โดยท าเป็นเล่มสรุปผลการ
ประเมิน 
  โดยมีเอกสารที่เป็น format  เดียวกันทุกคณะ 
 
 

7.  มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธ
กิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของสถาบัน 

- รายงานประชุมที่มีการปรับปรุงจากผลประเมิน 
- เล่มสรุปแนวทางการปรับปรุง โดยแยกเป็นตารางชัดเชน 
- แผนงานวิจัยปี 56 หลังจากการปรับปรุง 
 
 

8.  มีระบบและกลไกเพ่ือสร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
บนพ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือจากสภาพปัญหาของ
สังคม เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม
และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 

- คู่มือบริหารงานวิจัย 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
- รายงานการประชุม 
- รายงานการวิจัย 
- แผนและระบบ ขั้นตอนในการสนับสนุนให้งานวิจัยลงสู่
ชุมชน ท้องถิ่นโดยจัดท าเป็นเล่มชัดเจน 
- สัญญาข้อตกลงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ 
องค์กรภายนอก 
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ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 : ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1.  มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือ
การตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

- คู่มือบริหารงานวิจัย 
- ระบบและขั้นตอนการสนับสนุนส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์ 
และเผยแพร่ขั้นตอนดังกล่าว 
- ประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องหลักเกณฑ์วิธีการและขั้นตอน
ในการให้ทุน 
- ค าสั่งแต่งตั่งคณะกรรมการ 
 

1. 2.  มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพ่ือให้
เป็นองค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ และด าเนินการตาม
ระบบที่ก าหนด 

- คู่มือบริหารงานวิจัย 
- ระบบและขั้นตอนในการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยเพ่ือให้เป็นองค์ความรู้  
- ค าสั่งแต่งต้ังกรรมการคัดสรร วิเคราะห์ องค์ความรู้จาก
งานวิจัยเพื่อสรุปเป็นองค์ความรู้จากงานวิจัยที่ชัดเจน 
- เล่มสรุปที่แสดงองค์ความรู้ที่ได้จากผลงานวิจัย 
- Flowchart การวิเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย 
- เอกสารงานประชุมวิชาการขั้นตอนการพิจารณาตีพิมพ์ 
- หลักฐานแสดงกระบวนการคัดสรร 
 

3.มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จาก
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้จากข้อ 2   
สู่สาธารณชนและผู้เกี่ยวข้อง 

- เอกสาร แผ่นพับประกาศองค์ความรู้ที่ได้จากข้อ 2  
- website มหาวิทยาลัย 
- วารสารประชาสัมพันธ์  
- หนังสือขอบคุณจากหน่วยงานภายนอก 
- มีเพียงเรื่องเดียวก็ผ่านแล้ว 
 

2. 4.มีการน าผลงานงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ และมีการรับรองการใช้ประโยชน์จริงจาก
หน่วยงานภายนอกหรือชุมชน 

- เอกสาร หนังสือรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัยเท่านั้นในช่วงวันที่ 1 มิ.ย. 56 – 31 
พ.ค. 57 
 

3. 5.มีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของ
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ และ
ด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

- ระบบและขั้นตอน ที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองสิทธิ์ของ
งานวิจัย 
- กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ในการคุ้มครองสิทธิ์ 
- คู่มือการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

โดยการแปลงจ านวนเงินต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยประจ าเป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5  
เกณฑ์ประเมินเฉพาะสถาบันกลุ่ม  ขและ ค2จ าแนกเป็น  
3 กลุ่มสาขาวิชา 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
ภายในและภายนอกสถาบันที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
=  60,000 บาทขึ้นไปต่อคน  
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
ภายในและภายนอกสถาบันที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
=  50,000 บาทขึน้ไปต่อคน  
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
ภายในและภายนอกสถาบันที่ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 
5=  25,000 บาทขึ้นไปต่อคน  
สูตรการค านวณ  :  
1. ค านวณจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ  =     
 
 
 
 
 

- ถ้าเป็นงบภายในมหาวิทยาลัย ให้ใช้หลักฐานเป็นประกาศ
ทุนอย่างชัดเจน 
- ถ้าเป็นงบภายนอกให้ใช้หลักฐานเป็นสัญญาที่แสดงอย่าง
ชัดเจน 
- เอกสารประกอบทุนและสนับสนุนทุน 
- ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
- ประกาศผลการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย 

 

 

 

 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯจากภายในและภายนอก 

จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
2. แปลงจ านวนเงินที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนน
เต็ม 5 
คะแนนที่ได้  =   

 
 
 
 

สรุปคะแนนที่ได้ในระดับคณะวิชาและระดับสถาบัน  
1. คะแนนที่ได้ในระดับคณะวิชา = ค่าเฉลี่ยของคะแนน
ที่ได้ของทุกกลุ่มสาขาวิชาในคณะวิชา 

1. 2.  คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน = ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่
ได้ของทุกคณะวิชาในสถาบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน = ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้
ของทุกคณะวิชาในสถาบัน 
- รวบรวมข้อมูลจากคณะในตัวบ่งชี้ 4.3 

 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจยัฯจากภายในและภายนอก       x  5 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจยัฯที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเตม็ 5 
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องค์ประกอบที่  5 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 : ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1. มีระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม และ
ด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

- ในแผนยุทธศาสตร์ต้องระบุแผนเกี่ยวกับการบริการ    
วิชาการที่มีการระบุกิจกรรมชัดเจนหากไม่มีในแผนให้ท า
การปรับแผนยุทธศาสตร์ 
- ระบบและขั้นตอนการให้บริการวิชาการ 
- ประกาศระเบียบขั้นตอนการด าเนินงานของงานบริการ
วิชาการ 
- คู่มือการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการ 
- ประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องรายละเอียดและค่าภาระงาน
ทางวิชาการ 
- รายงานการติดตามผลและประเมินโครงการ 
- แผนยุทธศาสตร์, แผนปฏิบตัิการ 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

2. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับ
การเรียนการสอน 

- เอกสารแสดงการบูรณาการระหว่างโครงการบริการ
วิชาการกับการสอน โดยแสดงเป็นเอกสารลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจน ได้แก่ มคอ. 3, 4, 5 และ 6 
- แผนย่อยในยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการ เรื่อง
ปรับปรุง มคอ.3 และ 5 
- แนวปฏิบัติบริการวิชาการท่ีเข้ากับการเรียนการสอน 

3. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับ
การวิจัย 

- ระบุไว้ในงานวิจัยอย่างชัดเจนว่ามีการบริการที่ไหน ผล
เป็นอย่างไร พบปัญหาเรื่องใดแล้วน ามาท างานวิจัย โดยผู้
ด าเนินงานวิจัยต้องเป็นผู้ที่ด าเนินงานบริการวิชาการด้วย 
- เอกสารแสดงการบูรณาการระหว่างบริการวิชาการกับ
งานวิจัย โดยแสดงเป็นลายลักษณ์อักษร 
- เอกสารการอบรมโครงการบริการวิชาการ 
- รายงานผลการด าเนินโครงการอบรมการบริการวิชาการ 
- รายงานเล่มวิจัยที่ระบุปัญหาการบริการวิชาการ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
- สรุปผลการบริการวิชาการกับวิจัย 
- แนวปฏิบัติบริการวิชาการท่ีเข้ากับการเรียนการสอน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการ เรื่อง
ปรับปรุง มคอ.3 และ 5 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
4.มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงาน
บริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนและการ
วิจัย 

- เอกสารการประเมินความส าเร็จของการบูรณาการ ได้ 
โดยผลมาจากนักศึกษา 
- กรณีท่ีอาจารย์จัดโครงการบริการวิชาการโดยลงพ้ืนที่
ร่วมกับนักศึกษาซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาและมีการ
ประเมินผล 
- แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลความส าเร็จของการบูร
ณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการ
สอนและการวิจัย 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
 

5.มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงาน
บริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนและการ
วิจัย 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ ที่ได้จากการประเมิน
มาปรับปรุง 
- บันทึกผลการสอนในรายวิชาที่มีการบูรณาการ 
- รายงานผลการประเมิน 
- สรุปผลปรับปรุง 
 

 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 5.2 :       กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
1.มีการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพเพ่ือประกอบการ
ก าหนดทิศทางและการจัดท าแผนการบริการทางวิชาการ
ตามจุดเน้นของสถาบัน 

- เอกสารแสดงการส ารวจความต้องการของชุมชน ที่เป็น
ลายลักษณ์อักษร 
- รายงานผลการส ารวจความต้องการของชุมชน 
- วิเคราะห์สรุปผลการส ารวจความต้องการจากชุมชน 
 

2.มีความร่วมมือด้านบริการทางวิชาการเพ่ือการเรียนรู้
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน หรือภาคเอกชน 
หรือภาครัฐ หรือหน่วยงานวิชาชีพ 

- เอกสารที่แสดงให้เห็นว่า มีความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอก หนังสือเชิญประชุม เป็นต้น 
- ค าของบประมาณโครงการบริการวิชาการ 
 

3.มีการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการ
ให้บริการทางวิชาการต่อสังคม 
 
 

- รายงานการประชุม หรือเอกสารที่แสดงถึงการประเมิน
หรือผลกระทบจากการให้บริการวิชาการต่อสังคม 
- รายงานโครงการบริการวิชาการ 
- ผลการประเมินโครงการบริการวิชาการ 
- รายงานจากหัวหน้าหน่วยงานที่ไปให้บริการวิชาการ 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
4.มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาระบบและ
กลไก หรือกิจกรรมการให้บริการทางวิชาการ 

- รายงานการประชุม ที่น าผลการประเมินมาปรับปรุงแผน
และปรับปรุงระบบและขั้นตอน 
- สรุปผลจาการประชุมคณะกรรมการ 
 

5.มีการพัฒนาความรู้ที่ได้จากการให้บริการทางวิชาการ
และถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรภายในสถาบันและเผยแพร่
สู่สาธารณชน 

- เอกสารที่แสดงให้เห็นว่า มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือ
บริการวิชาการสู่ชุมชน 
- คู่มือการเตรียมความพร้อมของชุมชนท้องถิ่นในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
- เว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- หนังสือ KM 
 

 
องค์ประกอบที่  6  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 6.1:       ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1. มีระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด  

- แผนการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ซึ่งในแผนต้องมีการก าหนดนโยบาย ระบบ
และกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งมี
ระบบส่งเสริมให้บุคลากรด าเนินการตามแผน 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
- รายงานผลการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

2. มีการบู รณาการงานด้ านท านุบ ารุ งศิลปะและ
วัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษา 

- เอกสาร มคอ.3 รายวิชาบูรณาการการเรียนการสอนกับ
งานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- รายงานผลโครงการ/กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีการ 
บูรณาการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับ
การเรียนการสอน 
- ข่าวกิจกรรมนักศึกษาด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- รายงานการประชุม การมีส่วนร่วมด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม 
นักศึกษา 



24 

 

เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
3. มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 

- ภาพข่าวการเผยแพร่งานทาง WBTV และนครปฐม
เคเบิ้ลทีวี 
- วารสารด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- เอกสารรวบรวมผลการเผยแพร่งานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมทางสื่อต่าง ๆ 
 

4. มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

- รายงานผลการประเมินความส าเร็จของการบูรณาการ 
งานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
 

5. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีวาระเกี่ยวกับการ
รายงานผลการประเมินความส าเร็จ พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ
มาจัดท าแผนการปรับปรุงและพัฒนา การด าเนินงานด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- แผนการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยใช้หลัก PDCA 
- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุง 
 

6. มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมและมีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ  

- ข่าวและภาพการรับรางวัลด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
- คู่มือมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
- ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
- เกียรติบัตร/รางวัล 
- หนังสือเชิญเป็นวิทยากรจากภายนอก 
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องค์ประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 7.1 :       ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1. สภาสถาบันปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด
ครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดล่วงหน้า 
 

ระดับคณะ 
- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับ
หัวข้อในกิจกรรมเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาข้อ 1 ถึงข้อ 4  
- ฐานข้อมูลประวัติของคณะกรรมการ 
- ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการประจ าคณะ 
- แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการประจ าคณะ 
- รายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการประจ า
คณะ 
 
ระดับมหาวิทยาลัย 
- พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2557 และระเบียบ
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
- ฐานข้อมูลของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
- แบบประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินตนเอง
ของสภามหาวิทยาลัย 
 
 

2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน 
และสามารถถ่ ายทอดไปยั งบุ คลากรทุ กระดับ  มี
ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูล
สารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาสถาบัน 

ระดับคณะ 
- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการก ากับดูแลให้มหาวิทยาลัยน านโยบายและแผนกล
ยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
- รายงานผลการถ่ายทอดนโยบายวิสัยทัศน์และแผนกล
ยุทธ์ให้บุคลากรทุกระดับ สภามหาวิทยาลัย 
- เอกสาร รายงาน วิสัยทัศน์ของผู้บริหารเป็นลายลักษณ์
อักษรและถ่ายทอดทุกระดับ 
- ระบบสารสนเทศที่มีข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ในการ
วางแผน 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
 ระดับมหาวิทยาลัย 

- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการอนุมัติ
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และติดตามการน าแผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
- เว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน 
- ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
- ระบบสารสนเทศที่มีข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ในการ
วางแผน  
 ระบบสารสนเทศด้านงานบริการการศึกษา MIS 
 ระบบสารสนเทศการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ 

- คู่มือระบบสารสนเทศด้านการเงินการบัญชี 3 มิติ 
- คู่มือสารสนเทศด้านบริหารงานบุคคล 
 
 

3. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผน
และผลการด าเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 

ระดับคณะ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและสภา
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการติดตามผลการด าเนินงาน 
- รายงานผลการประเมินผลการด าเนินงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 
- รายงานผลการทบทวนเป้าหมาย 
- เอกสารการปรับปรุงแผน 
- หลักฐานการสื่อสารผลการด าเนินงานไปยังบุคลากรทุก
ระดับ 
- รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
- รายงานแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 
ระดับมหาวิทยาลัย 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและสภา
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการติดตามผลการด าเนินงาน 
- รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
- รายงานแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 
- เว็บไซต์เผยแพร่มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
- บันทึกติดตามผลการด าเนินงาน 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากร
ตามความเหมาะสม 

- หลักฐานแสดงการจัดระบบการสื่อสาร 2 ทาง 
- ข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงาน 
- เอกสารมอบอ านาจแก่ผู้บริหาร 
- เอกสารรายงานผลการปฏิบัติงาน 
- สายตรงผู้บริหาร(คณบดี) , (อธิการบดี) 
- แบบประเมินผู้บริหารคณะ (อธิการบดี) 
- แบบสอบถามความพึงพอใจการให้บริการของส านักงาน
คณะ 
- โครงสร้างแบ่งงาน อัตราก าลัง และก าหนดต าแหน่งของ
ส านักงานคณบด ี(มหาวิทยาลัย) 
- ค าสั่งแต่งตั้งรองคณบดี (รองอธิการบดี) 
- ค าสั่งมอบอ านาจ 
 

5. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน 
เพ่ือให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันเต็ม
ตามศักยภาพ 

- รายงานผลการฝึกอบรมบุคลากรเกี่ยวกับการเพ่ิมทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 
- คู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยต่างๆ 
- มีการประชุมบุคลากรเพื่อถ่ายทอดความรู้ กับบุคลากร 
- รายงานผลโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 

6. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดย
ค านึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับคณะ 
- ผลการประเมินผู้บริหารโดยมีประเด็นการใช้หลัก     
ธรรมาภิบาลในการบริหาร 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารที่เกี่ยวข้องกับ
การปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- รายงานการประชุมระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่
แสดงการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
- ฐานข้อมูลประวัติของผู้บริหาร 
- หลักฐานการเผยแพร่รายงานการประเมินตนเอง 
- รายงานการเงิน 
- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
- หลักและแนวปฏิบัติ เรื่องหลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ 
- รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ในต าแหน่งคณบดี 
- รายงานการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ ข้อละ
อย่างน้อย 1 ชิ้น 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
 ระดับมหาวิทยาลัย 

- ผลการประเมินผู้บริหารโดยมีประเด็นการใช้หลัก     
ธรรมาภิบาลในการบริหาร 
- หลักและแนวปฏิบัติ เรื่องหลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ 
- รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ในต าแหน่งคณบดี 
- รายงานการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ ข้อละ
อย่างน้อย 1 ชิ้น 
 

7. สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบัน
และผู้บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงาน
อย่างเป็นรูปธรรม  

- แบบประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและ
แบบประเมินผู้บริหาร 
- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการ
ประเมินมหาวิทยาลัยและผู้บริหาร / มหาวิทยาลัย 
- รายงานผลการประเมิน 
- แผนการพัฒนาการบริหารงานมหาวิทยาลัยจากผลการ
ประเมิน 
- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
- รายงานผลการประเมินการด าเนินงานของคณะผู้บริหาร
โดยคณะกรรมการประจ าคณะ / มหาวิทยาลัย 
- รายงานการประชุมเ พ่ือน าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน 
- แผนการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน 
 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 7.2 :       การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการ
จัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส่วนงาน
อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้าน
การวิจัย  

- รายงานการประชุมคณะกรรมการการบริหารวิเคราะห์
แผนกลยุทธ์และการก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความรู้ 
- แผนบริหารจัดการความรู้ 
- นโยบายและแผนการจัดการความรู้โดยมีการก าหนด
ประเด็นความรู้และเป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ที่ครอบคลุมพันธกิจด้านผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดการความรู้ 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

2. มีการก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้
และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยอย่าง
ชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดใน 
ข้อ 1 

- แผนการจัดการความรู้ที่ก าหนดกลุ่มเป้าหมายด้านการ
ผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยพัฒนาความรู้และทักษะ 
- รายงานผลการส ารวจผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ด้าน
การจัดการเรียนการสอน 
- กลุ่มเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านการผลิต
และการวิจัย ซึ่งระบุไว้อย่างชัดเจนในแผนการจัดการ
ความรู้ 

3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะ
ของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพ่ือค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และ
เผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

- รายงานผลการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้หรือ
นวัตกรรมด้านวิชาการและด้านงานวิจัย 
- รายชื่ออาจารย์ที่อยู่ในชุมชนนักปฏิบัติ 
- รายชื่อเครือข่ายการจัดการความรู้ด้านวิชาการและด้าน
งานวิจัย 
- หนังสือเชิญวิทยากร 
- โครงการ/กิจกรรม ประชุม สัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดใน
ข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ที่เป็น
แนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดย
เ ผ ยแ พร่ อ อกม า เ ป็ น ล า ยลั กษ ณ์ อั กษ ร  ( explicit 
knowledge) 

- ผลการวิเคราะห์สังเคราะห์ความรู้จากแหล่งต่างๆ 
- หลักฐานระบบการจัดเก็บความรู้ 
- หลักฐานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่
ความรู้ 
- วารสารหรือสื่อสิ่งพิมพ์ 
- เอกสารที่รวบรวมความรู้ตามประเด็นข้อ 1 และมีระบบ
การจัดเก็บความรู้สามารถเผยแพร่เป็นลายลักษณ์อักษรได้ 
- การเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีจากการรวบรวมความรู้ตาม
ประเด็นข้อที่ 1 บนเว็บไซต์ของคณะ  
 

5. มีการน าความรู้ที่ ได้จากการจัดการความรู้ ในปี
การศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมา ที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร (explicit knowledge) และจากความรู้ 
ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ที่
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

- รายงานผลการน าความรู้จากแนวปฏิบัติที่ดีมาใช้ในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
- รายงานผลสัมฤทธิ์ของการจัดการความรู้ 
- หนังสือตอบขอบคุณจากหน่วยงานที่น าเอาแนวปฏิบัติที่
ดีไปใช้ 
- รายงานผลการประเมินการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติที่
ดี และมีการน าข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงาน 
- สรุปผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ใน
ประเดน็กลยุทธ์ จากการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติที่ดี 

 



30 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 7.3 :        ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1. มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan) - ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
- รายงานการประชุมของคณะกรรมการการจัดท า
แผนพัฒนาระบบสารสนเทศ 
- หลักฐานการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
- แผนพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ
ตามพันธกิจของสถาบัน โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุมการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และ
การเงิน และสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพ 

- หลักฐานการก าหนดสิทธิ์ในการใช้ข้อมูล 
- รายงานประชุมการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการ
ประกันคุณภาพ 
- ฐานข้อมูลที่ใช้ในการประกันคุณภาพ 
- ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ต้องครอบคลุมการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย บริหารจัดการ การเงิน 
และน าไปใช้ในงานประกันคุณภาพได้ 
- ให้แสดงรายละเอียดอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรมถึงการ
น าไปใช้ 
 

3. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ - แบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ 
- รายงานผลการประเมินความพึงพอใจ 
- การประเมินความพึงพอใจในระบบสารสนเทศข้อ 2 
 

4. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศมาปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

- แผนการปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
- รายงานผลการน าเสนอแผนการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ 
- รายงานการประชุม ที่น าผลจากข้อ 3 มาใช้ในการ
ปรับปรุง 
 

5. มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงาน
ภายนอกที่เก่ียวข้องตามท่ีก าหนด  

- หลักฐานแสดงก าหนดเวลาในการส่งข้อมูลผ่านระบบ
เครือข่ายของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
- สามารถใช้ CHE QA Online ได ้
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ตัวบ่งชี้ท่ี 7.4 :        ระบบบริหารความเสี่ยง 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหาร
ความเสี่ ย ง  โดยมีผู้ บริหารระดับสู งและตัวแทนที่
รั บ ผิ ด ช อบ  พั น ธ กิ จ ห ลั ก ข อ ง ส่ ว น ง า น ร่ ว ม เ ป็ น
คณะกรรมการหรือคณะท างาน  

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ระบุ
หน้าที่ชัดเจน 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมด าเนินการบริหารความเสี่ยงของ
คณะ 
 
 

2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบทของ
สถาบัน ตัวอย่างเช่น  
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)   
- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานเช่น ความเสี่ยงของ

กระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย  
ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิ

บาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร     
- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
- อ่ืน ๆ ตามบริบทของสถาบัน 

 

- แผนบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดปัจจัยเสี่ยงไม่น้อยกว่า 3 
ด้าน 
- ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
-  ผลการจัดล าดับความส าคัญของแผนบริหารความเสี่ยง 
- รายงานการประชุม การวิ เคราะห์ความเสี่ยงจาก
กรรมการข้อ 1 อย่างน้อย 3 ด้านตามเกณฑ์ 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
และจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2  

- แผนบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเด็นในกิจกรรม
เสนอแนะ 
- รายงานการประชุมที่มีการจัดล าดับผลกระทบของความ
เสี่ยงจากข้อ 2 
 
 

4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง
สูง และด าเนินการตามแผน   

- แผนบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดมาตรการแผนปฏิบัติงาน
และแผนด าเนินงานควบคุมความเสี่ยง 
- รายงานการประชุม ที่มีรายละเอียดของแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่มีระดับสูง 
- แผนบริหารความเสี่ยง 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
- มีระบบการติดตามและประเมินผลตามแผน และ
รายงานต่อคณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะที่มีการ
รายงานผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
- รายงานผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
- ผลบริหารความเสี่ยง 
- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย (มติที่ประชุม) 
 

6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภา
มหาวิทยาลัยไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความ
เสี่ยงในรอบปีถัดไป   

- แผนบริหารความเสี่ยงในปีการศึกษา 2557 
- ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ าคณะ 
- รายงานการประชุมที่น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
ประจ าคณะมาปรับปรุงแผนความเสี่ยงในปีถัดไป 
- แผนความเสี่ยงฉบับของปีถัดไป 
- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 

 
 
องค์ประกอบที่  8  การเงนิและงบประมาณ 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 8.1 :       ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของสถาบัน 

- แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย/คณะ 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ทรัพยากรที่ต้องใช้
ในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
- แผนกลยุทธ์ทางการเงินระยะยาว ที่สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ของคณะ 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์
การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 
- ผลการวิเคราะห์การใช้เงินในแต่ละปีตามประเด็นที่
ก าหนดไว้ในกิจกรรมเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ
ในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบันและบุคลากร   

- งบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัย/คณะ 
- รายงานการประชุมของมหาวิทยาลัย/คณะ ที่มีผลการ
วิเคราะห์ความเหมาะสมและรายละเอียดของงบประมาณ
ประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจมี
ความเพียงพอมากน้อยเพียงใด 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และ
รายงานต่อสภาสถาบันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเกี่ยวกับรายงาน
ทางการเงิน 
- รายงานการใช้เงินงบประมาณประจ าปีเป็นรายไตรมาส 
- รายงานการประชุมทางการเงินที่สรุปผลการใช้งบ และ
รายงานต่อสภาอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 
 
 

5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความ
มั่นคงของส่วนงานอย่างต่อเนื่อง 

- รายงานค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา รายงานการลงทุนการ
พยากรณ์รายรับ รายจ่าย 
- รายงานการใช้เงินงบประมาณประจ าปีเป็นรายไตรมาส 
- รายงานการประชุมที่มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและ
วิเคราะห์สถานะทางการเงิน 
 
 

6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าที่
ตรวจ ติดตามการใช้ เงินให้ เป็นไปตามระเบียบและ
กฎเกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนด 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายนอกและผู้
ตรวจสอบภายในระดับมหาวิทยาลัย 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในของคณะ 
- รายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ 
- รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบการใช้เงินภายในเป็น
รายไตรมาส 
- เอกสารแสดงการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก 
  
 

7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย และน าข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้
ในการวางแผนและการตัดสินใจ 

- ระบบสารสนเทศด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 
- รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
- รายงานการใช้เงินงบประมาณประจ าปีเป็นรายไตรมาส 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะที่มีการ
รายงานผลการใช้เงินงบประมาณประจ าปีเป็นรายไตรมาส
ให้ผู้บริหารทราบ 
- สรุปผลโครงการ 
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องค์ประกอบที่  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

ตัวบ่งช้ีที่ 9.1 :       ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและ
พัฒนาการของสถาบัน  ตั้ งแต่ ระดับภาควิชาหรือ
หน่วยงานเทียบเท่า และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 

- เอกสารเผยแพร่ระบบประกันคุณภาพ 
- กระบวนการและกิจกรรมการประกันคุณภาพ 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพที่มีผู้ ใช้
บัณฑิตและนักศึกษา(ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 
- ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

2. มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการ
ระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของสถาบัน 

- นโยบายการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
- รายชื่อภาคีด้านการประกันคุณภาพจากภายในและ
ภายนอก 
- เอกสารก าหนดระบบการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานด้าน
ระดับบุคคล สาขาวิชาและคณะ 
- คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา 
- เอกสารก าหนดกระบวนการตรวจสอบ ประเมินและ
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ 
- ค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการ โดยมีผู้ ใช้บัณฑิตและ
นักศึกษาร่วมเป็นคณะกรรมการ และน าเสนอนโยบายต่อ
ผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 
- คู่มือรายการหลักฐาน 
 

3. มีการก าหนดตัวบ่งชี้ เ พ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของ
สถาบัน 

- มาตรฐานและตัวบ่งชี้ที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
- การก าหนดตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ ที่ผ่านการเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัย 
 

4. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย 1) การควบคุม ติดตาม
การด าเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดท า
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพเสนอต่อ
สภาสถาบันและส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ตามก าหนดเวลา โดยเป็นรายงานที่มีข้อมูลครบถ้วนตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดใน CHE 
QA Online และ 3) การน าผลการประเมินคุณภาพไปท า
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบัน 

- แผนด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
- รายงานการประเมินตนเอง 
- แผนพัฒนาคุณภาพจากผลการประเมิน 
- มีกระบวนการติดตาม เช่นการรายงานผลการประเมิน
ตนเองรอบ 6 เดือน 
- การจัดท ารายงานการประเมินตนเองที่เสนอผลการ
ประเมินต่อสภาและ สกอ. 
- กรอกข้อมูลผ่านระบบ CHE QA Online 
- แผนการปรับปรุงการด าเนินงานการประกันคุณภาพของ
คณะ 
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เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
5. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมา
ปรับปรุงการท างาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 
- แผนพัฒนาคุณภาพ 
- แนวทางการแก้ปัญหาตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 
- ผลการด าเนินงานของตัวบ่งชี้ตามแผนกลยุทธ์ ที่ระบุไว้
ในตัวบ่งชี้ที่ 1.1ที่มีผลการด าเนินงานที่เพิ่มข้ึน 
(เน้นทุกตัวบ่งชี้) 
 

6. มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในครบทั้ง 9 องค์ประกอบคุณภาพ 

- หลักฐานระบบสารสนเทศด้านการประกันคุณภาพฯ 
- เว็บไซต์เผยแพร่ข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
- รายละเอียดของระบบสารสนเทศที่ระบุเอาไว้ในตัวบ่งชี้ 
7.3 
 

7. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษาผู้ใช้บัณฑิต และ
ผู้ใช้บริการตามพันธกิจของสถาบัน 

- รายงานผลการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในกิจกรรมการ
ประกันคุณภาพ 
- รายงานผลการจัดกิจกรรมที่ผู้ใช้บัณฑิตหรือผู้รับบริการ
ด้านต่างๆมีส่วนร่วมในกิจกรรมการประกันคุณภาพ 
- รายชื่อและลายเซ็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามข้อ 1 และ  
ข้อ 2 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพที่ มีผู้ ใช้
บัณฑิตและผู้ที่เก่ียวข้องตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบันและมีกิจกรรมร่วมกัน 

- รายชื่อเครือข่ายการประกันคุณภาพ 
- รายงานการประชุม/รายงานผลการจัดกิจกรรมร่วมกัน 
- รายงานผลการประเมินกิจกรรมเครือข่าย 
- การท า MOU ระหว่างสถาบันและมีกิจกรรมร่วมกัน 
กรณีคณะต้องเป็นเครือข่ายระหว่างสถาบันและมีบริบทที่
ใกล้เคียงกัน 
 

9. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีส่วนงานพัฒนาขึ้น และเผยแพร่ให้หน่วยงาน
อ่ืนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 

- หลักการคัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดีในกิจกรรมด้านการ
ประกันคุณภาพ 
- หลักฐานการเผยแพร่แนวทางการประกันคุณภาพที่
หน่วยงานอื่นสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
- มีงานวิจัยด้านการประกันคุณภาพ 
- แนวปฏิบัติที่ดี  ต้องมี เอกสารแสดงจากหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัยเท่านั้น 
- งานวิจัยด้านประกันคุณภาพ และเผยแพร่ 
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องค์ประกอบที่  10  นโยบายรัฐบาล “สถานศึกษา 3 ดี” 
 

ตัวบ่งช้ีที่ 10.1  :       การบริหารจัดการสถานศึกษา 3 ดี (3D) 
เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 

1. วางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามแนวนโยบาย
สถานศึกษา 3 ดี (3D) และส่งเสริมสนับสนุนทั้งทรัพยากร 
สิ่งอ านวยความสะดวก และบุคคล 

- แผนยุทธศาสตร์คณะที่ส่งเสริมนโยบายสถานศึกษา 3D 
- ค าของบประมาณท่ีเกี่ยวกับนโยบาย 3D 
- ค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 3D 
 

2. จัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมด้านประชาธิปไตย ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และด้านภูมิคุ้มกันภัยจากยาเสพติด 

- มคอ.3 รายวิชาที่ส่งเสริมนโยบาย 3D 
- กิจกรรมส่งเสริมนโยบาย 3D 
 

3. พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีองค์
ความรู้ และทั กษะการปฏิ บั ติ ง าน เ พ่ื อการ พัฒนา
สถานศึกษา 3 ดี (3D) อย่างมีคุณภาพ 
 

- เอกสารแจ้งนโยบาย 3D 
- คู่มือพัฒนาสถานศึกษา 3D 
 

4. ให้ความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการด าเนินงานนโยบาย
คุณภาพสถานศึกษา  3 ดี (3D)  

- เอกสารความร่วมมือตามนโยบาย 3D ระหว่างคณะกับ
หน่วยงานอื่น ๆ  
 

5. ก ากับ ติดตามให้สถานศึกษาพัฒนาหรือมีนวัตกรรม
ส่ ง เสริ ม ให้ การด า เนิ น งาน เป็ น ไปตามมาตรฐาน
สถานศึกษา 3 ดี (3D) 

- รายงานผลการด าเนินงานโครงการที่ส่งเสริมนโยบาย 
3D 
- ฐานข้อมูลระบบกิจกรรมนักศึกษา 
 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 10.2   :  ผลที่เกิดกับผู้เรียนตามนโยบาย 3 ดี (3D) มีความรู้ เจตนคติที่ดี ตลอดจนเกิดพฤติกรรมตาม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ทั้ง 3 ด้าน 

เกณฑ์มาตรฐาน รายการหลักฐาน 
1. โครงการกิจกรรมสนับสนุนนโยบายสถานศึกษา 3 ดี 
(3D) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย ด้านการส่งเสริมให้มี
คุณธรรม จริยธรรมและความเป็นไทย และด้านการสร้าง
ภูมิคุ้มกันภัยจากยาเสพติดทุกชนิด 

- โครงการหรือกิจกรรม ด้านประชาธิปไตย ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและด้านต้านยาเสพติด 
- เล่มสรุปโครงการทั้ง 3 ด้าน 
 

2. รายงานผลการเข้าร่วมโครงการของนิสิตนักศึกษา - เล่มสรุปโครงการทั้ง 3 ด้าน 
 

3. รายงานการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมสนับสนุน
นโยบายสถานศึกษา 3 ดี (3D) 

- เล่มสรุปโครงการทั้ง 3 ด้าน 
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