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บทคัดยอ 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนและ 

ความเส่ียงของการลงทุนในหลักทรัพยกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยกับอัตราผลตอบแทนและ 

ความเส่ียงของตลาด และเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับกับอัตราผลตอบแทน 

ที่ตองการ ในการชดเชยความเสี่ยงของหลักทรัพยกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย โดยใชเสน

ตลาดหลักทรัพย Securities Market Line (SML) หรือแบบจำลองการตั้งราคาหลักทรัพย (CAPM) 

ในการตัดสินใจซื้อหรือขายหลักทรัพยโดยใชราคาปดของหลักทรัพยและดัชนีราคาตลาด SET100 

และอัตราผลตอบแทนของต๋ัวเงินคลัง อายุ 1 ป แทนหลักทรัพยที่ปราศจากความเส่ียง เพ่ือตัดสินใจ

ลงทุน ไดทำการศึกษาเปนรายหลักทรัพยทั้งหมด 6 หลักทรัพย ไดแก CTARAF: กองทุนรวมสิทธิ 

การเชาอสังหาริมทรัพยโรงแรมและรีสอรทในเครือฯ, LUXF: กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยลักซชัวร่ี, 

MNIT2: กองทุนรวมอสงัหาริมทรพัยนชิดาธานี 2, GOLDPF: กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรพัย
โกลด, BKKCP: กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยบางกอก และ CPNRF: กองทุนรวมสิทธิการเชา

อสงัหาริมทรพัย CPN รเีทล โกรท ทำการศึกษาขอมลู ตัง้แตวันท่ี 4 มกราคม 2554 – 28 ธันวาคม 2555 
 ผลการศึกษาพบวาหลักทรัพย CTARAF, LUXF, MNIT2, GOLDPF, BKKCP และ

CPNRF มีคาสัมประสิทธ์ิเบตานอยกวา 1 แตมากกวา 0 มีความสัมพันธในเชิงบวก หลักทรัพย 

ดังกลาวมีความเส่ียงนอยกวาตลาด ซึ่งแสดงวา ผลตอบแทนของหลักทรัพยนั้นมีการเปล่ียนแปลงไป

ในทิศทางเดียวกับผลตอบแทนของตลาดในสัดสวนท่ีนอยกวา กลาวไดวาเปนหลักทรัพยเชิงรับ 

1นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โครงการบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสำหรับผูจัดการยุคใหม มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
2อาจารยพิเศษโครงการบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสำหรับผูจัดการรุนใหม มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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(defensive security) โดยมีอัตราตอบแทนท่ีคาดหวังมากกวา อัตราผลตอบแทนท่ีตองการ ดังน้ัน 

นกัลงทุนควรตัดสนิใจลงทนุหรือซือ้หลกัทรัพยนัน้ไว เพราะหลักทรัพยดงักลาวมีโอกาสจะปรับตวัสงูขึน้ 

 

คำสำคัญ : กลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ตลาดหลักทรัพย รูปแบบการตั้งราคาหลักทรัพย 

 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were to investigate and compare the returns and 

risks of an investment in the stock property fund with returns and market risks and also 

compare expected with requirement of returns in order to offset securities sector by using 

the Exchange Securities Market Line (SML) was a valuation model (CAPM) in the decision 

to buy or sell securities by considered the close of the stock market index and SET100 

and the yield of 1-year bond as the risk-free securities to investment decisions. The stocks  

six assets in this study are CTARAF: CENTARA HOTEL & RESORT LEASEHOLD PROPERTY 

FUND, LUXF: LUXURY REAL ESTATE INVESTMENT FUND, MNIT2: NICHADA THANI 

PROPERTY FUND2, GOLDPF: GOLD PROPERTY FUND (LEASE HOLD), BKKCP: BANGKOK 

COMMERCIAL PROPERTY FUND, CPNRF: CPN RETAIL GROWTH LEASEHOLD PROPERTY 

FUND, during 4 January 2011 to 28 December 2012. 

 The results showed that the securities CTARAF, LUXF, MNIT2, GOLDPF, 

BKKCP and CPNRF have a beta coefficient of less than 1 but greater than 0, there was a 

positive. Securities were less risky than the market which indicates that the returns of the 

securities subject to change in line with market returns proportion of less than. Securities 

such as passive (Aggressive Security) was the expected rate of return over rate of return 

to the investor should invest or buy such securities because such securities are likely to rise. 
 

Keywords: property fund, securities market, CAPM 

 

บทนำ 
 การลงทุนในตลาดหลักทรัพยนั้น สามารถเปนองคประกอบสวนหน่ึงท่ีมีความสำคัญ 

อยางย่ิง ในการวางแผนออมเงนิระยะยาวได ดวยการซือ้หลกัทรัพยในธรุกจิทีผู่ลงทนุมคีวามเชือ่มัน่วา 
จะสรางผลกำไรและเจริญรุงเรืองตอไปในวันขางหนา การซื้อหลักทรัพยดังกลาวจะทำใหผูลงทุน
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กลายเปนสวนหน่ึงของเจาของกิจการ และจะไดรับการจายเงินปนผลจากกำไรท่ีเกิดข้ึน 

ในการทำธุรกิจนั้นทุก ๆ ป ตราบเทาท่ีผูลงทุนยังถือหลักทรัพยนั้นอยู 

 การลงทุนในตลาดหลักทรัพย เปนอีกทางเลือกหน่ึงของการออมเงินในระยะยาว 

ที่สามารถหลีกเล่ียง หรือปองกันการขาดทุนอันเกิดขึ้นจากระดับอัตราเงินเฟอได เพราะการลงทุน 

ในหลักทรัพย จะชวยรักษามูลคาท่ีแทจริงของเงินทุน และใหผลตอบแทนในรูปของเงินปนผล กำไร

สวนทุน และสิทธิการจองซ้ือหุนใหม ในราคาต่ำใหแกผูลงทุนอีกดวย และหากผูลงทุนมีความรู  

และความชาญฉลาดพอก็จะสามารถเลือกซื้อเลือกขายหลักทรัพยตาง ๆ ในระดับราคา และจังหวะ

เวลาท่ีจะใหผลตอบแทนไดสูงสุด 

 ปจจุบันการลงทุนในอสังหาริมทรัพยเปนท่ีสนใจของผูลงทุนท่ัวไป โดยเฉพาะอยางย่ิง 

ในภาวะท่ีดอกเบ้ียเงินฝากต่ำ และการลงทุนในสินคาทางการเงินอื่น ๆ เชน หุน หุนกู ฯลฯ  

มีความเส่ียงจากภาวะตลาดท่ีผันผวน เพราะการลงทุนในอสังหาริมทรัพยมีขอดี คือ ชวยกระจาย

ความเส่ียงของผูลงทุน เน่ืองจากอสังหาริมทรัพยมีความสัมพันธ (correlation) กับสินทรัพยทาง 

การเงินต่ำ ราคาของอสังหาริมทรัพยจึงไมไดเคล่ือนไหวไปในทิศทางเดียวกันกับสินทรัพยทางการเงิน 

อื่น ๆ อีกท้ังการลงทุนในอสังหาริมทรัพยยังชวยปองกันการเส่ือมคาของเงินลงทุนจากอัตราเงินเฟอ

ไดดีในระดับหน่ึง เน่ืองจากราคาอสังหาริมทรัพยมักปรับตัวสูงขึ้นตามอัตราเงินเฟอ และผูลงทุน

สามารถเจรจาเก็บคาเชาเพ่ิมขึ้นได 

 อยางไรก็ดีการลงทุนในอสังหาริมทรัพยโดยตรงมีขอจำกัดหลายประการ ไมวาจะเปน 

เงินลงทุนท่ีสูง ภาระคาใชจายในการดูแลรักษา รวมถึงสภาพคลองในการซ้ือขายต่ำ ทางเลือก 

ที่จะชวยอำนวยความสะดวกใหกับผูลงทุนคือ การลงทุนผานกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย  

(property fund) ที่บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน (บลจ.) จัดตั้งขึ้น โดยระดมทุนจากประชาชน

ท่ัวไปผานการขายหนวยลงทุน แลวนำเงินดังกลาวไปลงทุนในอสังหาริมทรัพย เชน เซอรวิสอพารทเมนท 
โรงแรม ศูนยการคา อาคารสำนักงาน สนามบิน ฯลฯ และบริหารจัดการใหเชาเพ่ือเก็บเก่ียว 

ผลตอบแทนจากคาเชาแลวนำมาเฉล่ียจายใหแกผูถือหนวยลงทุนตามสัดสวน   

 การลงทุนผานกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยมีขอดีคือ ใชเงินลงทุนนอย สามารถเลือก 
ลงทุนในอสังหาริมทรัพยขนาดใหญไดหลากหลาย และผูลงทุนไมมีภาระในการดูแลรักษา  

เน่ืองจากมีมืออาชีพคอยบริหารจัดการให อีกท้ังกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยเหลาน้ีมีการจดทะเบียน

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย ทำใหมีสภาพคลองในการซ้ือขายในระดับหนึ่ง  
 ในการศึกษาครั้งนี้ ไดนำหลักทรัพยกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยมาเปนกรณีศึกษา 

โดยทำการศึกษาเก่ียวกับคาความเส่ียงและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพยวา 

ผลตอบแทนควรจะเปนเทาไหรเพ่ือเปนการชดเชยความเสี่ยงท่ีเพ่ิมขึ้นจากการขยายการลงทุน 

ของกิจการ โดยใชแนวคิดเร่ืองทฤษฎีการต้ังราคาหลักทรัพย (Capital Asset Pricing Model – CAPM) 
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วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความเส่ียงและอัตราผลตอบแทนท่ีไดรับของหลักทรัพยกลุม

กองทุนรวมอสังหาริมทรพัยกับอตัราผลตอบแทนและความเส่ียงของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

โดยใชทฤษฎีแบบจำลองการตั้งราคาหลักทรัพย (CAPM) เปนแนวทางศึกษาเพ่ือการตัดสินใจลงทุน 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับ กับอัตราผลตอบแทนท่ีตองการ

ในการชดเชยความเส่ียงของหลักทรัพยกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยโดยใชเสนตลาดหลักทรัพย 

Securities Market Line (SML) หรือแบบจำลองการตั้งราคาหลักทรัพย (CAPM) 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอมูลที่ใชในการศึกษาน้ีไดเลือกใชแบบจำลองการต้ังราคาหลักทรัพย (CAPM) ใน 

การวิเคราะหหลักทรัพยเน่ืองจากแบบจำลองน้ีเปนแบบจำลองพ้ืนฐานท่ีไดแสดงถึงความสัมพันธ

ระหวางอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยเทียบกับอัตราผลตอบแทนของตลาดไดอยางชัดเจนและ

งายแกการทำความเขาใจ โดยหลักทรัพยที่นำมาใชในการศึกษาเปนหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังสิ้น 6 หลักทรัพย ไดแก 

 1. CTARAF : กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยโรงแรมและรีสอรทในเครือฯ 

 2. LUXF : กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยลักซชัวรี่ 

 3. MNIT2 : กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยนิชดาธานี 2 

 4. GOLDPF : กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยโกลด 

 5. BKKCP : กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยบางกอก 

 6. CPNRF : กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท 

 ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหจะเปนขอมูลราคาปดในแตละวันของหลักทรัพย ในชวงระยะ

เวลาต้ังแตวันท่ี 4 มกราคม 2554 ถึงวันท่ี 28 ธันวาคม 2555 จำนวน 489 วัน 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (The Stock Exchange of Thailand) 

ทำหนาท่ีเปนตลาดหุน หรือศูนยกลางการซ้ือขายหลักทรัพย อยางไรก็ตาม ตลาดหลักทรัพยเองไมได

ทำการซ้ือขายหลักทรัพยโดยตรง หากแตทำหนาท่ีในการควบคุมดูแลใหการซ้ือขายหลักทรัพย  

เปนไปอยางมีระเบียบ คลองตัวและยุติธรรม เพ่ือเปนการสรางความมั่นใจใหแกผูลงทุน และกอให

เกิดการระดมเงินออมจากประชาชนไปลงทุนในกิจการตาง ๆ อันเปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ
โดยสวนรวม 

 2. กองทุนรวม คือ เคร่ืองมือในการลงทุน (investment vehicle) สำหรับผูลงทุน 

รายยอย ที่ประสงคจะนำเงินมาลงทุนในตลาดเงินตลาดทุน แตติดขัดดวยอุปสรรคหลายประการ 
ที่ทำใหการลงทุนดวยตนเองไมสามารถไดผลลัพธตามเปาหมายท่ีตองการ 

 3. ดัชนีราคาตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คือ ดัชนีที่สะทอนความเคล่ือนไหว

ของราคาหลักทรัพยทั้งหมด โดยคำนวณจากหุนสามัญจดทะเบียนทุกตัวในตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย (รวมหนวยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย) 
ยกเวนหุนท่ีถูกข้ึนเคร่ืองหมาย SP เกิน 1 ป 
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 4. ผูลงทุน จัดเปนองคประกอบท่ีสำคัญท่ีสุดของตลาดหลักทรัพย โดยผูลงทุนอาจเปน

ประชาชนท่ัวไปหรือนิติบุคคลท้ังในประเทศและตางประเทศ ที่เขามาซ้ือขายหลักทรัพยเพ่ือมุงหวัง 

ผลตอบแทนในรูปของกำไรจากการซ้ือขาย (ผูลงทุนระยะส้ัน) หรือรวมทั้งดอกเบ้ียและเงินปนผลดวย 

(ผูลงทุนระยะยาว) 

 5. อสังหาริมทรัพย คือ ที่ดินและทรัพยอันติดอยูกับที่ดินมีลักษณะเปนการถาวรหรือ 

ประกอบเปนอันเดียวกับที่ดินน้ัน และหมายความรวมถึงทรัพยสิทธิอันเก่ียวกับที่ดิน หรือทรัพยอันติด

อยูกับที่ดินหรือประกอบเปนอันเดียวกับที่ดินน้ันดวย 

 6. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย หมายถึง กองทุนรวมที่บริษัทจัดการจัดตั้งขึ้น  

เพ่ือนำเงินท่ีไดจากการขายหนวยลงทุนไปซือ้ หรอืเชาอสังหาริมทรพัย และบริหารอสังหาริมทรพัยนัน้ ๆ 

โดยมุงเนนเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนสม่ำเสมอในรูปของคาเชา โดยมิไดซื้ออสังหาริมทรัพยมาเพ่ือ 

การพัฒนาและขายตอ ผลตอบแทนหรือรายไดที่ไดรับจากการบริหารอสังหาริมทรัพยดังกลาว จะถูก

นำไปแบงใหผูถือหนวยลงทุนในรูปของเงินปนผลตอไป 

 7. ความเสี่ยงจากการลงทุน คือ การเปลี่ยนแปลงที่ เ กิดขึ้นท่ีสงผลใหอัตรา 

ผลตอบแทนที่ไดรับจริงเบ่ียงเบนไปจากอัตราผลตอบแทนท่ีไดคาดหวังไว 

 8. ตลาดรองหรือตลาดซ้ือขายหลักทรัพย เปนแหลงกลาง สำหรับการซ้ือขาย

เปลี่ยนมือความเปนเจาของหลักทรัพยที่ไดผานการจองซื้อในตลาดแรกมาแลว เปนการสราง 

ความมั่นใจใหแกผูซื้อหลักทรัพยในตลาดแรกวา เขาจะสามารถขายหลักทรัพยนั้นเพ่ือเปลี่ยนกลับคืน

เปนเงินสดไดเมื่อตองการ 

 9. ผลตอบแทน หมายถึง ผลประโยชนที่พึงจะไดรับจากการลงทุนท่ีทำใหสวนของ 

ผูลงทุนมีมูลคาเพ่ิมขึ้น 

 10. ตราสารทุน คือ ตราสารท่ีบริษัทออกใหแกผูถือเพ่ือแสดงสิทธิของความเปนเจาของ

ในกิจการน้ัน 
 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 1. ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับความเสี่ยง 

  ความเสี่ยงจากการลงทุน (risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะไมไดรับอัตราผลตอบแทน 

ตามที่คาดหวังไว ซึ่งถาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนมีความไมแนนอนมากข้ึน การลงทุนน้ันก็ย่ิงมี
ความเส่ียงมากข้ึน ในการวิเคราะหการลงทุนโดยท่ัวไปถือวา ผูลงทุนเปนบุคคลที่ไมชอบความเสี่ยง 

(risk averse) หรือตองการหลีกเล่ียงความเส่ียง หากการลงทุนใดมีความเส่ียงสูง ผูลงทุนยอม

ตองการอัตราผลตอบแทนท่ีสูงขึ้น เพ่ือชดเชยความเส่ียง  
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 2. ทฤษฎีแบบจำลองการกำหนดราคาหลกัทรัพย Capital Asset Pricing Model (CAPM)  

  ความเส่ียงของหลักทรัพยแตละหลักทรัพยนั้นเปนปจจัยท่ีสำคัญในการวิเคราะห

ความเสี่ยงของกลุมหลักทรัพย นั่นคือ ความเสี่ยงของหลักทรัพยแตละหลักทรัพยจะสงผล 

ตอความเส่ียงของกลุมหลักทรัพยของผูลงทุน ซึ่งความเส่ียงของหลักทรัพยแตละหลักทรัพยนั้น 

ไดแก ความเสี่ยงของหลักทรัพยที่เปนระบบ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิเบตาเปนตัวบงบอกถึงความเสี่ยง 

ที่เปนระบบน้ี ดังนั้นในการพิจารณาความสัมพันธระหวางอัตราผลตอบแทนและความเสี่ยงในตลาด

ที่มีประสิทธิภาพ จึงควรพิจารณาความเสี่ยงโดยดูที่คาสัมประสิทธ์ิเบตามากกวาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ดังนั้นจึงไดมีการพัฒนาทฤษฎีการกำหนดราคาหลักทรัพยขึ้นมาเพ่ือชวยใหผูลงทุน

สามารถวิเคราะหและวัดความเส่ียงระหวางอัตราผลตอบแทนและความเส่ียงได ซึ่งทฤษฎี CAPM 

เปนตัวแบบสำหรับการกำหนดราคาหลักทรัพยตาง ๆ ใหเหมาะสมกับสภาพความเส่ียงของหลักทรัพย 

นั้น ๆ (จิรัตน  สังขแกว, 2543: 249)  

 3. ทฤษฎีอัตราผลตอบแทน (rate of return)  

  ผลตอบแทนจากการลงทุนประเภทตาง ๆ มักแสดงในรูปรอยละโดยเปรียบเทียบกับ

เงินลงทุนตนงวดและมักคิดตอระยะเวลาหน่ึงป โดยเรียกรวม ๆ วา “อัตราผลตอบแทน” ซึ่งเปน 

ตัวบงบอกถึงผลตอบแทนที่ผูลงทุนไดรับหรือจะไดรับในหนึ่งงวดจากการลงทุนประเภทน้ัน ๆ  

(ศุภมาศ สกุลวงษ, 2547 อางถึงใน จิรัตน  สังขแกว, 2543: 156) 

 4. ผลงานวจัิยท่ีเกีย่วของ  

  กิตติยาพร คชาอนันต และกิตติพันธ คงสวัสดิ์เกียรติ (2555: 4) ไดทำการศึกษาเร่ือง  

การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนและความเส่ียงจากการลงทุนในหลักทรัพยกลุมธนาคารพาณิชย 

โดยใชทฤษฎีการตั้งราคาหลักทรัพย (CAPM) มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบอัตรา 

ผลตอบแทนและความเส่ียงของการลงทุนในหลักทรัพยกลุมธนาคารพาณิชย กับอัตราผลตอบแทน
และความเส่ียงของตลาด และเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับกับอัตราผลตอบแทน 

ที่ตองการ ในการชดเชยความเส่ียงของหลักทรัพยกลุมธนาคารพาณิชย โดยใชเสนตลาดหลักทรัพย 

Securities Market Line (SML) หรือแบบจำลองการตั้งราคาหลักทรัพย (CAPM) ในการตัดสินใจซื้อ
หรือขายหลักทรัพยโดยใชราคาปดของหลักทรัพยและดัชนีราคาตลาด SET100 และอัตราผลตอบแทน

ของพันธบัตรรัฐบาล อายุ 1 ป แทนหลักทรัพยที่ปราศจากความเส่ียง เพ่ือตัดสินใจลงทุน ไดทำ 

การศึกษาเปนรายหลักทรัพยทั้งหมด 6 หลักทรัพย ทำการศึกษาขอมูลตั้งแตวันท่ี 13 พฤษภาคม 

2553 ถึง 30 ธันวาคม 2554 ผลการศึกษาพบวาหลักทรัพย BBL, KBANK, KTB, SCB, TMB  

มีคาสัมประสิทธ์ิเบตานอยกวา 1 แตมากกวา 0 มีความสัมพันธในเชิงบวก หลักทรัพยดังกลาว 
มีความเส่ียงนอยกวาตลาด ซึ่งแสดงวา ผลตอบแทนของหลักทรัพยนั้นมีการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางเดียวกับผลตอบแทนของตลาด ในสัดสวนท่ีนอยกวา  
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  ศศธิร กาญจนาประเสริฐ และกิตตพัินธ คงสวัสดิเ์กียรติ (2555: 4) ไดทำการศึกษาเร่ือง  

การเปรียบเทียบความเส่ียงและอัตราผลตอบแทน ของหลักทรัพยกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การส่ือสาร โดยใชแบบจำลอง CAPM โดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความเส่ียงและ

อัตราผลตอบแทนท่ีไดรับของหลักทรัพยกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารกับความเส่ียงและ

อัตราผลตอบแทนที่ไดรับของตลาด 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนท่ีตองการกับอัตรา

ผลตอบแทนที่คาดหวังของหลักทรัพยกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งมีหลักทรัพยใน

การศึกษา คือ หลักทรัพยกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยโดยเลือกหลักทรัพยที่มีมูลคาตลาด (Market Capitalization) สูงสุดมา 10 หลักทรัพย ไดแก 

ADVANC, INTUCH, DTAC, TRUE, JAS, THCOM, SAMART, SIM, SAMTEL และ JMART 

ทำการศึกษาใชขอมูลทุติยภูมิเปนรายวัน ตั้งแตวันท่ี 13 พฤษภาคม 2553 ถึงวันท่ี 30 ธันวาคม 2554 

รวมเปนระยะเวลา 400 วันทำการ เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา ไดแก การวิเคราะหจากทฤษฎี CAPM 

(Capital Asset Pricing Model) ผลการศึกษาพบวา หลักทรัพยกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารที่ผูลงทุนควรจะลงทุนซื้อม ี 9 หลักทรัพย คือ ADVANC, INTUCH, DTAC, JAS, 

THCOM, SAMART, SIM, SAMTEL และ JMART โดยหลักทรัพยเหลาน้ีมีมูลคาต่ำกวาท่ีควรจะเปน 

(Undervalued) สวนหลักทรัพยกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารที่ผูลงทุนไมควรลงทุนซื้อ 

มี 1 หลักทรัพย คือ TRUE โดยหลักทรัพยเหลาน้ีมีมูลคาสูงกวาท่ีควรจะเปน (overvalued)  

  ฐติพิงศ พรลิลติประเสริฐ (2554) ไดทำการศึกษาเร่ือง การวิเคราะหอตัราผลตอบแทน

และความเสี่ยงจากการลงทุนในหลักทรัพย: ศึกษากลุมขนสงสินคาทางทะเลภายใตแบบจำลอง 

Capital Asset Pricing Model (CAPM) ผลการศึกษาพบวาคาสัมประสิทธ์ิเบตาของท้ัง 4 หลักทรัพย 

มีคาเปนบวกและมากกวา 1 ทั้งหมด ซึ่งแสดงใหเห็นวาหลักทรัพยในกลุมขนสงสินคาทางทะเล 

มีการเปล่ียนแปลงอัตราผลตอบแทนท่ีมากกวาอัตราผลตอบแทนตลาดหรือท่ีเรียกวาเปนหลักทรัพย
ที่มีราคาปรับตัวเร็ว (aggressive stock) และทุกหลักทรัพยมีอัตราผลตอบแทนท่ีอยูสูงกวาเสน SML 

แสดงวามีมูลคาต่ำกวาท่ีควรจะเปนและเปนหลักทรัพยที่ราคาจะปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนในอนาคต ดังน้ัน

นักลงทุนควรจะเลือกลงทุนในหลักทรัพย 
  กฤติยา นวรัตน (2549) ไดทำการศึกษาเร่ือง “การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนและ 

ความเสี่ยงของหลักทรัพยกลุมเงินทุนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย” การศึกษา 

ไดวิเคราะหอัตราผลตอบแทนและความเส่ียงของหลักทรัพยกลุมเงินทุนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย โดยผลการศึกษาพบวามีหลักทรัพยจำนวน 6 หลักทรัพยที่มีอัตราผลตอบแทนเฉล่ีย

สูงกวาอัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับหรืออยูเหนือเสนตลาดหลักทรัพย ไดแก AITCO, ASL, 
GBX, GL, MFC และ THANI แสดงวาหลักทรัพยมีราคาซื้อขายในตลาดต่ำกวาราคาท่ีควรจะเปน

สวนการวิเคราะหเพ่ือการตัดสินใจ พบวา มีหลักทรัพยจำนวน 5 หลักทรัพย ไดแก ASL, GBX, GL, 

MFC และ THANI เปนหลักทรัพยที่ควรลงทุน 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2556 
Vol.4 No. 1 January-June 2013 13

วิธีดำเนินการ 
 การกำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง  

 1. ประชากรในการศึกษาครั้งนี้เปนกลุมหลักทรัพยประเภทตราสารทุน (หุนสามัญ) 

ในหมวดกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จำนวน 

40 หลักทรัพย  

 2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ กลุมหลักทรัพยประเภทตราสารทุน 

(หุนสามัญ) ในหมวดกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

จำนวน 6 หลักทรัพย ไดแก  

  CTARAF (กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยโรงแรมและรีสอรทในเครือฯ) 

  LUXF (กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยลักซชัวรี่) 

  MNIT2 (กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยนิชดาธานี 2) 

  GOLDPF (กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยโกลด) 

  BKKCP (กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยบางกอก) 

  CPNRF (กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย CPN รเีทล โกรท) 

  โดยทำการเก็บรวบรวมขอมูล ที่เปนราคาปดรายวันของหลักทรัพยในกลุมกองทุน

รวมอสังหาริมทรัพยท่ีเลือกทำการศึกษา อัตราพันธบัตรรัฐบาลท่ีมีอายุ 1 ป และดัชนีตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย (SET INDEX) ระหวางวันท่ี 4 มกราคม 2554 ถึงวันท่ี 28 ธันวาคม 2555  
จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และใชรูปแบบการกำหนดราคาสินทรัพยทุน (Capital Asset 

Pricing Model: CAPM) เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการเปรียบเทียบมูลคาของหลักทรัพย

สำหรับตัดสินใจลงทุนซื้อ 

 
 การรวบรวมขอมูล 

 ขอมูลสำหรับการศึกษาเปนขอมูลทุติยภูมิ แบบอนุกรมเวลา (time series data) 

จัดเก็บขอมูลเปนรายวันระหวางวันท่ี 4 มกราคม 2554 ถึงวันท่ี 28 ธันวาคม 2555 รวบรวม 
จากรายงานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (www.setsmart.com) และรายงานจากธนาคาร 

แหงประเทศไทย ขอมูลที่รวบรวมมีดังน้ี 

 1. รายงานการซ้ือขายหลักทรัพยในหมวดกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย (ราคาปดรายวัน) 

เพ่ือนำมาคำนวณหาอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย (R
i
) 

 2. ดัชนีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET Index) รายวัน เพ่ือนำมาคำนวณหา
อัตราผลตอบแทนของตลาด (R

m
) 
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  =   

 

   Rm  =   * 100 

Ri  =   * 100 

 3. รายงานอัตราดอกเบ้ียรายวันของต๋ัวเงินคลังรัฐบาลอายุ 1 ป เพ่ือใชเปนตัวแทนของ
อัตราผลตอบแทนท่ีปราศจากความเส่ียง (R

f
) 

 
 การวิเคราะหขอมูล 
 สำหรับการวิเคราะหขอมูลเปนการวิเคราะหเชิงพรรณนา อธิบายเก่ียวกับกรอบแนว
ความคิด ทฤษฎี และคำจำกัดความท่ีเก่ียวของ และวิเคราะหเชิงปริมาณ ใชสูตรในการคำนวณหา
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย คาสัมประสิทธ์ิเบตา และอัตราผลตอบแทนที่ตองการ 
โดยใชรูปแบบจำลอง Capital Asset Pricing Model (CAPM) 
  
 สูตรในการคำนวณ 
 1. คำนวณหาอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย  i แตละวัน (R

i
)โดยใชขอมูลปดของ

หลักทรัพยแตละวันทำการ 
 
  
 
 โดย  P

t
   หมายถึง ราคาปดของหลักทรัพย i ณ วันทำการ t 

    P
t-1

   หมายถึง ราคาปดของหลักทรัพย i ณ วันทำการกอนหนา t 
 
 2. คำนวณหาอัตราผลตอบแทนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
   
 
  
 โดย  SET Index

t
 หมายถึง ดัชนีตลาดหลักทรัพย ณ วันทำการ t 

    SET Index
t-1

 หมายถึง ดัชนีตลาดหลักทรัพย ณ วันทำการกอนหนา t 
 
 3. คำนวณหาความเส่ียงของอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย โดยใชคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation :    ) 
 
 
 
 โดยท่ี R

i
   หมายถึง อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย i 

    R
 i
   หมายถึง อัตราผลตอบแทนเฉล่ียของหลักทรัพย i 

    n   หมายถึง จำนวนวันทำการ 

_ 

σ 
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 4. คำนวณหาความเส่ียงของอัตราผลตอบแทนของตลาด โดยใชคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation :    ) 

    

 

 

 โดยท่ี R
m
   หมายถึง  อัตราผลตอบแทนของตลาดหลักทรัพย 

    R
m
    หมายถึง  อัตราผลตอบแทนเฉล่ียของตลาดหลักทรัพย 

    n   หมายถึง   จำนวนวันทำการ 

 

 5. คำนวณหาคาความแปรปรวนรวม (Covariance: COV) 

 

 

 

 6. คำนวณหาอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยทีป่ราศจากความเส่ียง (Risk Free Rate: R
f
)  

 

 7. คำนวณหาคาเบตาของหลักทรัพย 

  

 

  

 โดยท่ี COV
i,m

  หมายถึง   คาความแปรปรวนรวมระหวางอัตราผลตอบแทน 

         ของหลักทรัพย i และอัตราผลตอบแทนของตลาด 
     2

m 
 หมายถึง คาความแปรปรวนของตลาดหลักทรัพย 

  

 8. คำนวณหาอัตราผลตอบแทนที่คาดหวังของหลักทรัพย i : E(R
i
) โดยใชแบบจำลอง

การต้ังราคาหลักทรัพย (CAPM) 

    

 

_ 

 

COVi,m  =   

 

   i  =     

     =   

 

   E(Ri)  =  Rf + (Rm - Rf) i 

σ 

σ 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2556 
Vol.4 No. 1 January-June 2013 16

ผลการวิจัย 

 
0.05 0.00 0.05 0.10 0.15
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MNIT2

GOLDPF

ภาพที่ 2  อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ในชวงระยะเวลา 
 ระหวาง 4 มกราคม 2554 – 28 ธันวาคม 2555 
 
 จากภาพท่ี 2 แสดงถึงการเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนของตลาดหลักทรัพย กับอัตรา
ผลตอบแทนของหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ในชวงระยะเวลาระหวาง 4 มกราคม 
2554 – 28 ธันวาคม 2555 ผลการศึกษาพบวา อัตราผลตอบแทนของตลาดหลักทรัพย มีคาเทากับ 
รอยละ 0.07 เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย 
สามารถจำแนกออกไดเปน 2 กลุม ดังน้ี 
 1) หลักทรัพยที่ใหอัตราผลตอบแทนสูงกวาตลาด มีจำนวน 1 หลักทรัพย คือ CPNRF 
ซึ่งอัตราผลตอบแทนของ CPNRF มีคาเทากับ รอยละ 0.10% 
 2) หลักทรัพยที่ใหอัตราผลตอบแทนต่ำกวาตลาด มีจำนวน 5 หลักทรัพย คือ CTARAF, 
LUXF, MNIT2, GOLDPF และ BKKCP ซ่ึงอัตราผลตอบแทนของ GOLDPF มีคาต่ำท่ีสุดเทากับ 
รอยละ 0 รองลงมา ไดแก MNIT2, BKKCP, CTARAF และ LUXF โดยมีคาอัตราผลตอบแทนเทากับ 
รอยละ 0.01, 0.01, 0.04 และ 0.04 ตามลำดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 ความเสี่ยงของหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ในชวงระยะเวลาระหวาง  
 4 มกราคม 2554 – 28 ธันวาคม 2555 
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1.09
0.85
0.85
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 จากภาพท่ี 3 แสดงถงึการเปรยีบเทียบความเส่ียงของตลาดกบัความเสีย่งของหลกัทรัพย

ในกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ในชวงระยะเวลาระหวาง 4 มกราคม 2554 – 28 ธันวาคม 2555 

ผลการศึกษาพบวา ความเส่ียงของตลาดหลักทรัพย มีคาเทากับรอยละ 1.15 เม่ือเปรียบเทียบกับ 

ความเส่ียงของหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย สามารถจำแนกออกไดเปน 2 กลุม ดังน้ี 

 1)  หลกัทรัพยทีม่คีวามเส่ียงสูงกวาตลาด มจีำนวน 2 หลักทรัพย คอื LUXF และ MNIT2 

โดยความเส่ียงของท้ัง 2 หลักทรัพยมีคาเทากับรอยละ 1.67 และรอยละ 1.62 ตามลำดับ 

 2) หลักทรัพยที่มีความเส่ียงต่ำกวาตลาด มีจำนวน 4 หลักทรัพย คือ CTARAF, LUXF, 

GOLDPF และ BKKCP ซึ่งความเส่ียงของ CTARAF มีคาต่ำท่ีสุดเทากับรอยละ 0.75 รองลงมาไดแก 

BKKCP, CPNRF และ GOLDPF โดยมีคาเทากับรอยละ 0.85, 0.85 และ 1.09 ตามลำดับ 

 

ภาพที่ 4 คาสัมประสทิธ์ิเบตา (Beta Coefficient) ของหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย  

 ในชวงระยะเวลาระหวาง 4 มกราคม 2554 – 28 ธันวาคม 2555 

 

 จากภาพท่ี 4 แสดงการเปรียบเทียบคาสมัประสทิธ์ิเบตาของหลกัทรัพยในกลุมกองทนุรวม
อสังหาริมทรัพยแตละหลักทรัพย โดยหลักทรัพยที่มีคาสัมประสิทธ์ิเบตานอยกวา 1 และมีความ

สัมพันธในเชิงบวกมี 6 หลักทรัพย คือ CTARAF, LUXF, MNIT2, GOLDPF, BKKCP และ CPNRF 

ซึ่งแสดงวาผลตอบแทนของหลักทรัพยนั้นมีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกันกับผลตอบแทน
ของตลาด แตผลตอบแทนที่ไดรับจากหลักทรัพยนั้นจะนอยกวาผลตอบแทนของตลาด คือหลักทรัพย

นั้นมีความเส่ียงนอยกวาความเสี่ยงของตลาดในทิศทางเดียวกัน กลาวไดวาเปนหลักทรัพยเชิงรับ 

(defensive stock) 
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ตารางที่ 1 การแบงแยกคาความเสี่ยงรวม (total risk) ของหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวม 

 อสังหาริมทรัพย ในชวงระยะเวลาระหวาง 4 มกราคม 2554 – 28 ธันวาคม 2555 

 

 ตารางท่ี 1 แสดงถึงการแบงแยกคาความเส่ียงรวมของหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย ระยะเวลาระหวาง 4 มกราคม 2554 – 28 ธันวาคม 2555 พบวา คาความเส่ียงรวม

ของหลักทรัพย LUXF มีคาสูงสุดเทากับรอยละ 2.80 รองลงมา ไดแก MNIT2, GOLDPF, BKKCP, 

CPNRF และ CTRAF โดยมีคาความเส่ียงรวมเทากับรอยละ 2.62, 1.19, 0.73, 0.73 และ 0.56  

ตามลำดับ และยังพบวาหลักทรัพยทุกหลักทรัพยมีคาความเสี่ยงท่ีเปนระบบนอยกวาคาความเสี่ยง 

ที่ไมเปนระบบ มีจำนวน 6 หลักทรัพย ไดแก CTARAF, LUXF, MNIT2, GOLDPF, BKKCP และ 

CPNRF 

 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย  
 เพ่ือการตัดสินใจสำหรับการลงทุนในชวงระยะเวลาระหวาง 4 มกราคม 2554 – 28  

 ธันวาคม 2555 

  

 
 

 

 
 

( 2
i) ( 2

i 
2
m) ( 2

ei)
CTARAF 0.56 0.03 0.53

LUXF 2.80 0.10 2.70

MNIT2 2.62 0.00 2.62

GOLDPF 1.19 0.03 1.16

BKKCP 0.73 0.00 0.73

CPNRF 0.73 0.09 0.64

 

CTARAF 18.59 5.04 Undervalued

LUXF 11.02 6.59 Undervalued

MNIT2 7.10 3.36 Undervalued

GOLDPF 5.50 5.08 Undervalued

BKKCP 7.04 3.38 Undervalued

CPNRF 33.22 6.35 Undervalued
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 จากตารางที่ 2 จะเห็นไดวา เมื่อนำอัตราผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจริง (R
i
) กับอัตรา 

ผลตอบแทนท่ีคาดหวัง ตามทฤษฎี CAPM (E(R
i
)) มาเปรียบเทียบกัน โดยหลักทรัพยที่นักลงทุน

ตัดสินใจลงทุนน้ัน เปนหลักทรัพยที่ R
i
 > E(R

i
) แสดงวาเปนหลักทรัพยที่มีราคาต่ำกวาท่ีควรจะเปน 

เมื่อเทียบกับอัตราผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจริง ณ ระดับความเส่ียงเดียวกันกับเสนตลาดหลักทรัพย 

เพราะมีอัตราผลตอบแทนสูงกวาตลาดบนเสนตลาดทรัพย ณ ระดับความเสี่ยงเดียวกัน ขณะท่ี

หลักทรัพยที่นักลงทุนไมตัดสินใจลงทุนเปนหลักทรัพยที่ R
i
 < E(R

i
) แสดงวาหลักทรัพยในกลุม

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ทั้ง 6 หลักทรัพยสามารถสรุปการตัดสินใจลงทุนวา หลักทรัพย 

ที่นักลงทุนตัดสินใจลงทุนมีจำนวน 6 หลักทรัพย ไดแก CTARAF, LUXF, MNIT2, GOLDPF, 

BKKCP และ CPNRF (การตัดสินใจซื้อหรือขายน้ันอยูในชวงท่ีทำการศึกษาเทาน้ัน) 

 

 

ภาพที่ 4  การเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจริงกับอัตราผลตอบแทนท่ีคาดหวัง 

 

 จากภาพท่ี 4 การสรางเปนเสน Security Market Line (SML) แสดงใหเห็นวาหลักทรัพย
ท่ีอยูเหนือเสน SML ไดแก CTARAF, LUXF, MNIT2, GOLDPF, BKKCP และ CPNRF เปนหลักทรัพย 

ที่นาลงทุน 

 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะหตามทฤษฎีผูลงทุนควรพิจารณาลงทุนในหลักทรัพย 6 หลักทรัพย 
คือ CTARAF, LUXF, MNIT2, GOLDPF, BKKCP และ CPNRF เน่ืองจากอัตราผลตอบแทน 

ที่เกิดขึ้นจริงมากกวาอัตราผลตอบแทนท่ีคาดหวัง แตทั้งน้ีการศึกษาจะเปนสวนประกอบหน่ึงใหกับ 

ผูลงทุนสำหรับใชเปนแนวทางในการตัดสินใจลงทุนและเปนประโยชนแกผูที่ตองการศึกษาตัวแบบ 

การกำหนดราคาหลักทรัพยในลักษณะอ่ืน การพิจารณาลงทุนในแตละหลักทรัพย จะพิจารณา

เฉพาะอัตราผลตอบแทนและความเส่ียงเทาน้ันคงยังไมเพียงพอสำหรับการตัดสินใจ ยังมีอีกหลาย

ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย มีหลายงานวิจัยท่ีพบวายังมีปจจัยอ่ืน ๆ ที่ผูลงทุนตองนำมา

CTARAF,
18.59

LUXF, 11.02
MNIT2, 7.10 GOLDPF,

5.50
BKKCP, 7.04

CPNRF,
33.22

0

10

20

30

40

0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2556 
Vol.4 No. 1 January-June 2013 20

พิจารณาประกอบการตัดสินใจ อาทิ อัตราเงินเฟอ สภาพการตลาดและการแขงขัน นโยบายของรัฐ 

ภาษี การบริหารงานของบริษัทผูออกหลักทรัพย ทำใหผูลงทุนตองทำการวิเคราะหขอมูลดานตาง ๆ 

ประกอบการตัดสินใจลงทุน ไมวาจะเปนการวิเคราะหปจจัยพ้ืนฐาน (fundamental analysis)  

ซึ่งเปนการพิจารณาปจจัยพ้ืนฐานที่มีอิทธิพลตอหลักทรัพยมาเปนตัวกำหนดราคาหลักทรัพย และ

การวิเคราะหทางเทคนิค (technical analysis) เปนการวิเคราะหในรูปแบบการเคล่ือนไหวของราคา

ในอดีต มาวิเคราะหราคาหลักทรัพยที่จะเกิดข้ึนในอนาคต สุดทายผูลงทุนตองพึงระลึกเสมอวา 

การลงทุนทุกประเภทมีความเส่ียง ผูลงทุนตองตัดสินใจภายใตขอมูลรอบดาน พรอมสำหรับ 

การตัดสินใจ และใชสติพิจารณาใครครวญอยางรอบคอบ รอบรู และระมัดระวัง 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากการวิจัยในคร้ังน้ี 

 1. การท่ีนักลงทุนจะเลือกตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพยกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย  

ควรพิจารณาปจจัยท่ีมีผลตออัตราผลตอบแทนและความเส่ียงของหลักทรัพยนั้นกอนท่ีจะตัดสินใจ

ลงทุน และผูลงทุนควรท่ีจะกระจายการลงทุนไปในหลักทรัพยกลุมอื่น ๆ เพ่ือลดความเสี่ยง 

ในการลงทุนในหลักทรัพย  

 2. การศึกษาอัตราผลตอบแทนและความเส่ียงจากการลงทุนในหลักทรัพยโดยทฤษฎี  

CAPM  ในการวิเคราะหขอมูลเพียงอยางเดียว อาจจะใหผลลัพธท่ีไมถูกตองเสมอไป และการพิจารณา

เฉพาะความเส่ียงอาจไมสะทอนถึงสภาวะตลาดท่ีแทจริงทั้งหมด จึงควรพิจารณาความเส่ียงท่ีเกิด

จากปจจัยภายในบริษัทและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนเฉพาะตัวธุรกิจน้ันดวย เพ่ือทำใหการตัดสินใจลงทุน

นั้นไมผิดพลาด 

 

 ขอเสนอแนะสำหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
 1. ผูศึกษาอาจใชทฤษฎีและแนวคิดอื่น ๆ เชน ทฤษฎีการเก็งกำไรราคา (arbitrage 

pricing theory: APT) หรือ Frama 3 Factors (F-3-F) มาใชในการหาคำตอบเพ่ือใหเกิด 

ความแมนยำและชัดเจนย่ิงขึ้น 

 2. ควรศึกษาวิเคราะหการลงทุนในหลักทรัพยกลุมอืน่ ๆ ในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

เพ่ือกระจายความเส่ียงจากการลงทุนในหลักทรัพยกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยโดยไปลงทุน 
ในหลักทรัพยกลุมอื่น ๆ ดวย 

 3. ในการศึกษาคร้ังตอไปควรศึกษาท้ังความเส่ียงท่ีเปนระบบและความเส่ียงท่ีไมเปน

ระบบ เพ่ือใหทราบถึงความเส่ียงท่ีแทจริงจากหลักทรัพยน้ัน วาเกิดจากความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง

ปจจัยแวดลอมภายนอก หรือความเส่ียงภายในธุรกิจ เพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจเลือกลงทุน 
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สรุป 
 1. การเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนและความเส่ียงของหลักทรัพยกลุมกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย จากผลการศึกษาพบวา อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยกลุมกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย อัตราผลตอบแทนของตลาดหลักทรัพย มีคาเทากับรอยละ 0.07 สวนใหญเปน

หลักทรัพยที่ใหผลตอบแทนต่ำกวาตลาด ซึ่งมีทั้งหมด 5 หลักทรัพย ไดแก CTARAF, LUXF, MNIT2, 

GOLDPF, และ BKKCP สวนหลักทรัพยที่ใหอัตราผลตอบแทนสูงกวาตลาด มีจำนวน 1 หลักทรัพย 

คือ CPNRF ซึ่งอัตราผลตอบแทนของ CPNRF ความเส่ียงของตลาดหลักทรัพย มีคาเทากับรอยละ 

1.15 โดยเม่ือทำการเปรียบเทียบกับความเส่ียงของหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย 

สามารถจำแนกออกไดเปน 2 กลุม คือ หลักทรัพยที่มีความเส่ียงสูงกวาตลาด มีจำนวน 2 หลักทรัพย 

ไดแก LUXF และ MNIT2 ขณะท่ีหลักทรัพยที่มีความเส่ียงต่ำกวาตลาด มีจำนวน 4 หลักทรัพย ไดแก 

CTARAF, BKKCP, CPNRF และ GOLDPF 

 2. การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิเบตาของหลักทรัพยในกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย 

หลักทรัพยที่มีคาสัมประสิทธ์ิเบตานอยกวา 1 และมีความสัมพันธในเชิงบวกมี 6 หลักทรัพย คือ 

CTARAF, LUXF, MNIT2, GOLDPF, BKKCP และ CPNRF ซึ่งแสดงวาผลตอบแทนของหลักทรัพย

นั้นมีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกันกับผลตอบแทนของตลาด แตผลตอบแทนท่ีไดรับจาก

หลักทรัพยนั้นจะนอยกวาผลตอบแทนของตลาด คือหลักทรัพยนั้นมีความเสี่ยงนอยกวาความเสี่ยง

ของตลาดในทิศทางเดียวกัน กลาวไดวาเปนหลักทรัพยเชิงรับ (defensive stock) 

 3. การเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนที่คาดหวังกับอัตราผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจริง ของ

หลักทรัพยในกลุมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย มีอัตราผลตอบแทนท่ีคาดหวังต่ำกวาอัตราผลตอบแทน 

ที่เกิดขึ้นจริงทุกหลักทรัพย ไดแก CTARAF, LUXF, MNIT2, GOLDPF, BKKCP และ CPNRF 
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ผลการจัดการเรียนการสอน เรื่อง พลังงานความรอนดวยชุดสรางความรู  
ตามแนวคอนสตรักติวิสต กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร   

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 
THE RESULT FROM USING TEACHING-LEARNING MANAGEMENT LEAD 
TO THE CREATION OF A KNOWLEDGE SET OF HEAT ENERGY BASED  

ON CONSTRUCTIVISM THEORY, SCIENCE LEARNING SUBSTANCE  
GROUP, MATAYOMSUEKSA 1 

 

กันยารัตน ดุษณีย / KANYARAT  DUSSANEE1  

ทิพวัลย คำคง / TIPPAWAN  KHUMKHONG2  

รัตนาวรรณ ธนานุรักษ / RATTANAWAN TANANURAK3  
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) สรางชุดสรางความรู เรื่อง พลังงานความรอน 

ตามแนว คอนสตรักติวิสต กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ใหมีประสิทธิภาพ

ตามเกณฑ 80/80 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู 

ระหวางกอนเรียนกับหลังเรียน 3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดย 

ชุดสรางความรูเรื่องพลังงานความรอน กับการสอนตามปกติ 4) เปรียบเทียบจิตวิทยาศาสตรของ

นักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรูกับการสอนตามปกติ และ 5) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมี

ตอชดุสรางความรู กลุมตวัอยางท่ีใชในการวิจยั คอืนกัเรียนมัธยมศึกษาปที ่1 โรงเรียนกรรณสูตศกึษาลยั 
จงัหวัดสุพรรณบุร ีภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 โดยใชวิธีสุมอยางงาย 2 หองเรียน จำนวน 100 คน 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) ชุดสรางความรูตามแนวคอนสตรักติวิสต 2) แผนการจัดการเรียนรู

ตามปกติ 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4) แบบประเมินจิตวิทยาศาสตร และ 

5) แบบสอบถามความพงึพอใจ สถติทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมลูคอื คาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการทดสอบที  
 

1นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2ดร. อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
3ดร. อาจารยพิเศษ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
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 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ชุดสรางความรู เร่ืองพลังงานความรอน ตามแนวคอนสตรักติวิสต กลุมสาระ 

การเรียนรูวิทยาศาสตร ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 มีประสิทธิภาพ 82.61 / 82.70      

 2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู หลังเรียนสูงกวา 

กอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01   

 3. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู สูงกวาการสอน 

ตามปกติอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

 4. จิตวิทยาศาสตรของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู สูงกวาการสอนตามปกติ 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 5. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอชุดสรางความรู อยูในระดับมากท่ีสุด 

  

คำสำคัญ: ชุดสรางความรู ตามแนวคอนสตรักติวิสต กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1) create the effectiveness of a 

knowledge set of Heat Energy based on constructivist theory for science learning substance 

group, matayomsueksa 1, in order to meet the effective criterion, of 80/80, 2) compare the 

students’ learning achievement before and after leaning with a knowledge set of Heat 

Energy, 3) compare the students’ learning achievement with using a knowledge set and in 

a conventional method class, 4) compare the students’ scientific mind with using a knowledge 

set and in a conventional method class and 5) survey the students’ satisfaction toward the 

knowledge set of Heat Energy. The subjects consisted of 100 matayomsueksa 1 students 
Kannasootsuksalai School, Suphan Buri Province during the second semester of the 2012 

academic year, obtained by simple random sampling, divide 2 groups equally.  

The instruments used for this study were a knowledge set of Heat Energy, a conventional 

learning plan, a learning achievement test with a reliability value of 0.909, a scientific mind 

evaluation form and a questionnaire on satisfaction. The data were analyses to calculate 
mean, standard deviation and t-test. 
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 The findings showed as follows: 

 1. The effectiveness of knowledge set of Heat Energy was 82.61/82.70 

criterion. The means that efficiency of the knowledge set was good. 

 2. The students’ learning achievement after using the knowledge set of Heat 

Energy was significantly higher at the 0.01 level. 

 3. The students’ learning achievement of knowledge set of Heat Energy using 

was significantly higher than the learning achievement of the conventional method class at 

the 0.01 level. 

 4. The students’ scientific mind of the knowledge set of Heat Energy using was 

significantly higher than the student’s scientific mind of the conventional method class at 

the 0.01 level. 

 5. The student’ satisfaction toward the knowledge set of Heat Energy was 

highly positive. 

 

Keywords:   a set of knowledge, constructivist theory, Science Learning Substance Group 

 

บทนำ 
 วิทยาศาสตรมีบทบาทสำคัญย่ิงในสังคมโลกปจจุบันและอนาคต เพราะวิทยาศาสตรนั้น

เก่ียวของกับทุกคน ทั้งในชีวิตประจำวันและการงานอาชีพตาง ๆ ตลอดจนเทคโนโลยี เคร่ืองมือ

เคร่ืองใชและผลผลิตตาง ๆ ที่มนุษยไดใชเพ่ืออำนวยความสะดวกในชีวิตและการทำงาน เหลาน้ี 

ลวนเปนผลของความรูวิทยาศาสตรผสมผสานกับความคิดสรางสรรคและศาสตรอื่น ๆ วิทยาศาสตร

ยังชวยใหมนุษยไดพัฒนาวิธีคิด ทั้งความคิดท่ีเปนเหตุเปนผล คิดแบบสรางสรรค คิดวิเคราะห
วิจารณ มีทักษะสำคัญในการคนควาหาความรูมีความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบ

สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูลที่หลากหลาย และมีประจักษพยานท่ีตรวจสอบได วิทยาศาสตร 
เปนวัฒนธรรมของโลกสมัยใหมซึ่งเปนสังคมแหงการเรียนรู (knowledge-based society) ดังน้ัน 

ทุกคนจำเปนตองไดรับการพัฒนาใหมีความรูวิทยาศาสตรเพ่ือท่ีจะมีความรูความเขาใจในธรรมชาติ

และเทคโนโลยีที่มนุษยสรางข้ึน สามารถนำความรูไปใชอยางมีเหตุผล สรางสรรค และมีคุณธรรม 
(สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551: 1) ซึ่งแนวทางดังกลาวสอดคลองกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุงสงเสริมผูเรียน 

ท่ีมีคุณธรรม รักความเปนไทย ใหมีทักษะการคิดวิเคราะห สรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยี สามารถ
ทำงานรวมกับผูอื่นในสังคมโลกไดอยางสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 1) 
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 ในการจัดการเรียนการสอนของไทยในสถาบันการศึกษาทุกระดับชัน้ โดยเฉพาะการเรียน

การสอนในวิชาวิทยาศาสตร เปนการจัดการศึกษาท่ีออนแอทางสติปญญาและทำลายศักยภาพ 

ในการเรียนรู เน่ืองจากเนนการถายทอดเน้ือหาในหองเรียนและทองจำจากตำราเปนสวนใหญ ผูเรียน

ขาดประสบการณและการศึกษาจากความเปนจริงรอบตัว ขาดการคิดวิจารณญาณ ขาดการนำ

ประสบการณหรือขอมูลมาสังเคราะหใหเปนปญญาท่ีสูงขึ้นทำใหไมเกิดการเรียนรู เมื่อไมมีความรู 

ความเขาใจ จึงไมสามารถทำขอสอบได (ทิศนา แขมมณี, 2551: 177) ทำใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

วิชาวิทยาศาสตรต่ำ ดังเห็นไดจากผลการจัดการเรียนรูของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 

ปการศึกษา 2553 ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 9 ไดคะแนนเฉล่ีย 39.28 จาก  

100 คะแนน และพบวา คะแนนต่ำมากในสาระที่ 5 มาตรฐาน ว5.1 เรื่องพลังงานความรอน  

ไดคะแนนเฉล่ีย 4.2 คะแนน จาก 10 คะแนน และจากการสำรวจการสอบระดับชาติ (O-NET) 

ปการศึกษา 2553 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน พบวามาตรฐาน ว 5.1 เร่ือง พลังงาน คะแนนเต็ม  

14 คะแนน ระดับโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยคะแนนเฉล่ียได 4.63 ระดับจังหวัดคะแนนเฉล่ียได  

4.34 ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต 9 และระดับประเทศไดคะแนนเฉล่ีย 4.23 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

มัธยมศึกษา เขต 9 สุพรรณบุรี, 2553: 8-10) ซึ่งเปนคะแนนท่ีต่ำมาก 

 ดวยเหตุผลน้ี การจัดการเรียนรูจึงตองมีการเปล่ียนพฤติกรรมทั้งของครูและนักเรียน 

ครูตองวางแผนจัดกิจกรรมท่ีเนนบทบาทของนักเรียนต้ังแตเร่ิมตน คือรวมกันวางแผนการเรียน  

การวัดผล ประเมินผล เนนกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติ ศึกษาคนควารวบรวมขอมูลดวยวิธีการ

ตาง ๆ จากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย ตรวจสอบวิเคราะหขอมูล การแกปญหาการมีปฏิสัมพันธ 

ชวยใหนักเรียนพัฒนาทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา มีจิตวิทยาศาสตรและมีคานิยม 

ที่เหมาะสมตอวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิธีหน่ึงท่ีจะชวยใหการเรียนการสอนวิทยาศาสตร  

มีประสิทธิภาพดีขึ้น ไดแก การนำเอาเทคโนโลยีทางการศึกษามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับลักษณะ
เน้ือหาวิชา และในการจัดการเรียนการสอนเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ใหนักเรียนสรางความรูดวย
ตนเอง กลาวคือ กระบวนการในการจัดการเรียนการสอนควรสงเสริมใหนักเรียนสรางองคความรูดวย

ตนเอง จะชวยใหนกัเรียนไดเรียนรูตามสภาพของตนเอง เขาใจเน้ือหาในบทเรียน และเก็บความทรงจำ 

ไดยาวนานข้ึน รูปแบบการจัดกิจกรรมที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลางเพ่ือกระตุนใหนักเรียนต่ืนตัว 

อยูตลอดเวลา มีการเช่ือมโยงวิธีการเรียนรูในเน้ือหาวิชากับชีวิตจริงหรือเรียกวาการจัดการเรียนรูตาม

แนวคอนสตรักติวิสต (จิราภรณ  ศิริทวี, 2541: 44) ซึ่งเชื่อวาประสบการณเดิมของนักเรียนเปนปจจัย
สำคัญตอการเรียนรู นักเรียนจะตองสืบคน เสาะหา สำรวจตรวจสอบดวยวิธีการตาง ๆ จะสงผลให

เกิดความเขาใจและเกิดการรับรูอยางมีความหมาย และสามารถสรางเปนองคความรูดวยตนเอง 

ทฤษฎีคอนสตรักติวิสต (constructivist theory) เปนกระบวนการท่ีเกิดขึ้นภายในของนักเรียน 

นักเรียนเปนผูสรางความรูจากความสัมพันธระหวางสิ่งที่พบเห็นกับความรูความเขาใจเดิมที่มีมากอน
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โดยพยายามนำความเขาใจเก่ียวกับเหตุการณและปรากฏการณที่ตนพบเห็นมาสรางเปนโครงสราง

ทางปญญา นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูนั้น ๆ อยางกระตือรือรนจนกระทั่งนักเรียนเกิด

การสรางความหมายการสงเสริมใหนักเรียนสรางความรูดวยตนเอง การนำแนวคิดของคอนตรักติวิสตมา

ใชในการเรียนการสอนจะชวยใหนักเรียนเกิดการสรางความรูไดดีขึ้นทำใหผลสมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนมีความกาวหนามากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของดรุณี วิศิษฎวงศ (2551: 72) 

ไดศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร เร่ืองสารและสมบัติ

ของสารของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โดยจัดการเรียนรูตามแนวคอนสตรักติวิสต และการสอน

ตามปกติ พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กอนทดลองในกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

ไมแตกตางกัน แตผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หลังทดลองในกลุมทดลองและกลุมควบคุมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากปญหาดังกลาวจะเห็นไดวาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรนั้น ผูสอนตอง

พยายามทำหนาท่ีในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตร โดย

อาศัยวิธีการใดวิธีการหน่ึง หรือนำส่ือการเรียนการสอนมาเปนปจจัยท่ีจะนำเอาความรูไปสูตัวนักเรียนได 

สอดคลองกับกระบวนการแสวงหาความรูทางวิทยาศาสตร เนนการถายทอดและการแลกเปล่ียน

ความรู ทักษะกระบวนการและเจตคติทางวิทยาศาสตร จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวของกับการใช

สื่อเพ่ือสงเสริมการสรางองคความรูพบวา การนำชุดการสรางความรูมาใชจะสงผลใหนักเรียนมี 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น เน่ืองจากชุดสรางความรูเปนการสอนท่ีสงเสริมความสามารถทาง

สมอง ความคิดสรางสรรค มีความคลองแคลวท่ีจะนำความรูไปใชในสถานการณใหมไดอยางรวดเร็ว  

ผูเรียนสามารถจำเนื้อหาและวิธีการไดดีเพราะผานการแกปญหาจริง (สุภัทร จีนปรุ, 2548) อีกท้ัง 

ชุดสรางความรูตามแนวคอนสตรักติวิสตชวยสนับสนุนใหนักเรียนกระตือรือรนในการคนควาหาความรู

ดวยตนเอง สงเสริมการทำงานเปนกลุม มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสามารถสงเสริมศักยภาพ 

ผูเรียนใหมีกระบวนการสรางองคความรูดวยตนเองจากประสบการณของตนเอง วิธีการสอนจะ
สงเสริมความคิดของนักเรียนและใหนักเรียนสามารถสรางความรูดวยตนเองและนำประสบการณ

หรือสิ่งที่ครูสอนไปใชประโยชนและสามารถนำความรูที่ไดใหมเชื่อมโยงกับความรูเดิมไดอยางรวดเร็ว
ทำใหเกิดความรูที่คงทน เก็บความทรงจำไดยาวนาน และสามารถนำความรูไปทำขอสอบได ทำให

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ดงัเชนงานวิจยัของจิตราภรณ จอมคำสงิห (2548) ไดศกึษาผลการเรียน

จากชุดสรางความรูตามแนวคอนสตักติวิสต เร่ืองส่ิงแวดลอม ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 พบวา 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น โดยมีคะแนนเฉล่ียหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน และขอเดนของชุดสรางความรูตามแนว 
คอนสตรักติวิสตซึ่งเนนกระบวนการคิดและการสรางความรูดวยตนเอง ผูวิจัยจึงเห็นความสำคัญของ

กระบวนการคิดดังกลาว จึงสรางชุดสรางความรูตามแนวคอนสตรักติวิสต เร่ืองพลังงานความรอน 
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เพ่ือใชในการเรียนการสอน สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 เพ่ือใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงขึน้ ฝกวิธีการเรียนดวยการสรางความรูดวยตนเองเพ่ือเปนพ้ืนฐานในการเรียนระดับสงู

ตอไป และนักเรียนสามารถสรางความรูดวยตนเองตามแนวคอนสตรักติวิสตได 

 

วัตถุประสงค 
 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคดังน้ี 

 1) เพ่ือสรางชุดสรางความรู เร่ือง พลังงานความรอน ตามแนวคอนสตรักติวิสต กลุม

สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80   

 2)  เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู 

ระหวางกอนเรียนกับหลังเรียน   

 3)  เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง พลังงานความรอน ของนักเรียนท่ี

เรียนโดยชุดสรางความรู กับการสอนตามปกติ  

 4)  เพ่ือเปรียบเทียบจิตวิทยาศาสตรของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู กับการสอน

ตามปกติ  

 5)  เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอชุดสรางความรู 

 

วิธีดำเนินการ 
 1. ขอบเขตของเนื้อหา วิชาวิทยาศาสตร รหัส ว21102 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 

ภาคเรียนท่ี 2 เร่ือง พลังงานความรอนในหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย 

จังหวัดสุพรรณบุรี ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สาระท่ี 5 พลังงาน  

มาตรฐาน ว 5.1 ตัวชี้วัด ม.1/1, 1/2, 1/3 และ 1/4 ประกอบไปดวยหัวขอตอไปน้ี 1) แหลงท่ีมา 
ของพลังงานความรอน อุณหภูมิ และหนวยของการวัด 2) การถายโอนความรอนและผลของ 

การถายโอนความรอน 3) การขยายตัวของวัตถุเมื่อไดรับความรอนและผลของการขยายตัวของวัตถุ 

4) ผลของพลังงานความรอนและภาวะโลกรอน 

 2. ระยะเวลา ระยะเวลาในการทดลอง ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 ทำการทดลอง 
3 ชั่วโมงตอสัปดาห เปนเวลา 5 สัปดาห รวม 15 ชั่วโมง   

 3. กลุมตัวอยาง นกัเรียนมัธยมศึกษาปที ่1 โรงเรียนกรรณสูตศกึษาลัยจงัหวัดสพุรรณบุร ี 

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 โดยใชวิธีสุมอยางงาย กลุมทดลองเปนนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที ่1/9 
จำนวน 50 คน สอนโดยใชชุดสรางความรูตามแนวคอนสตรักติวิสต กับกลุมควบคุมเปนนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1/8 จำนวน 50 คน สอนโดยใชการสอนตามปกติ 
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 4. ตัวแปร   

  4.1  ตัวแปรตน ไดแก การสอน ซึ่งแบงเปน 2 วิธี    

    4.1.1 การสอนโดยชุดสรางความรู ตามแนวคอนสตรักติวิสต    

    4.1.2 การสอนโดยการสอนตามปกติ 

                       4.2  ตัวแปรตาม ไดแกผลการจัดการเรียนรู ซึ่งแบงได 3 ดาน คือ  

         4.2.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   

                              4.2.2  จิตวิทยาศาสตร    

                               4.2.3  ความพึงพอใจตอชุดสรางความรู 

 สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เร่ือง พลังงานความรอน ที่เรียนโดยชุดสราง

ความรูตามแนวคอนสตรักติวิสต หลังเรียนสูงกวากอนเรียน 

 2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เร่ือง พลังงานความรอน ที่เรียนโดยชุดสราง

ความรูตามแนวคอนสตรักติวิสต สูงกวานักเรียนท่ีเรียนโดยการสอนตามปกติ 

 3. จิตวิทยาศาสตรของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู สูงกวานักเรียนที่เรียนโดย 

การสอนตามปกติ 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. ชุดสรางความรู เร่ืองพลังงานความรอน ตามแนวคอนสตรักติวิสต ชั้นมัธยมศึกษา 

ปที่ 1 จำนวน 4 ชุด แตละชุดประกอบดวยคูมือสำหรับกระบวนการเรียนการสอน แผนการจัด 

การเรียนรู  จำนวน 4 แผน ซึ่งมีขั้นตอนการสอนดังน้ี ขั้นท่ี 1 จุดประกายความสนใจ ขั้นท่ี 2 วางแผน 
การเรียนรู ขั้นท่ี 3 ลงมือเรียนรูตามแผนเพ่ือแสวงหาและคนพบความรูดวยตนเอง ขั้นท่ี 4 นำเสนอ

ขอมูล สรุปความรู และข้ันท่ี 5 จัดทำช้ินงาน ชุดสรางความรูคำนวณดัชนีความสอดคลองเทากับ 
1.00 และมีประสิทธิภาพ 82.61/82.70 

 2. แผนการจัดการเรียนรูตามปกติ จำนวน 4 แผน คำนวณดัชนีความสอดคลองเทากับ 

0.80- 1.00   
 3. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเร่ือง พลังงานงานความรอน เปนแบบ

ทดสอบแบบปรนัย ชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 40 ขอ คาความยากงาย (p) ระหวาง 0.25 - 0.77 และ

คาอำนาจจำแนก (r) อยูระหวาง 0.22 - 0.80 คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.90 
 4. แบบประเมินจิตวิทยาศาสตร ใชอิงเกณฑประเมิน กำหนดเกณฑการประเมิน 5 

ระดับ (5, 4, 3, 2, 1) มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.99 

 5. แบบสอบถามความพึงพอใจ ตามวิธีของลิเคอรต (Likert) แบบมาตราสวนประมาณคา 

มี 5 ระดับ (5, 4, 3, 2, 1) คำนวณดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.80- 1.00   
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 การดำเนินการวิจัย 

 1. ดำเนินการสอนกลุมทดลองโดยใชชุดสรางความรู ตามลำดับดังน้ี 

  1.1 ผูวิจัยจัดเตรียมชุดสรางความรู 4 ชุด ประกอบดวยคูมือสำหรับกระบวนการ

เรียนการสอน แผนการจัดการเรียนรู สื่อตาง ๆ และเอกสารท่ีใชในการเรียนการสอน 

  1.2 ปฐมนิเทศนักเรียนหลังจากน้ันใหนักเรียนทำแบบทดสอบกอนเรียน จำนวน  

40 ขอ เวลา 1 ชั่วโมง 

  1.3 ดำเนินการสอนโดยใชชุดสรางความรู จำนวน 4 ชุด เปนเวลา 15 ชั่วโมง 

  1.4 เมื่อสิ้นสุดการเรียนดวยชุดสรางความรูทั้ง 4 ชุด แลวใหนักเรียนทำแบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนฉบับเดียวกับที่ใชทดสอบกอนเรียน  

  1.5 นักเรียนทำแบบประเมินจิตวิทยาศาสตร และแบบสอบถามความพึงพอใจ 

  1.6 นำขอมูลหรือคะแนนท่ีไดมาวิเคราะหขอมูล เพ่ือทดสอบสมมติฐาน 

 2. ดำเนินการสอนกลุมควบคุมโดยใชแผนการจัดการเรียนรูตามปกติตามลำดับดังน้ี 

  2.1 ผูวิจัยจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรูตามปกติ จำนวน 4 แผนการจัดการเรียนรู 

และส่ือตาง ๆ  และเอกสารท่ีใชในการเรียนการสอน 

  2.2 ปฐมนเิทศนักเรียนหลังจากน้ันใหนกัเรียนทำแบบทดสอบกอนเรียน จำนวน 40 ขอ 

เวลา 1 ชั่วโมง 

  2.3 ดำเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใชแผนการจัดการเรียนรูตามปกติ จำนวน 4 แผน  

  2.4 เมื่อสิ้นสุดการเรียนแลว ใหนักเรียนทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ฉบบัเดียวกับทีใ่ชทดสอบกอนเรียน โดยใชเวลาเทากับทดสอบกอนเรียน จำนวน 40 ขอ เวลา 1 ชัว่โมง 

  2.5 นักเรียนทำแบบประเมินจิตวิทยาศาสตร 

  2.6 นำขอมูลหรือคะแนนท่ีไดมาวิเคราะห เพ่ือทดสอบสมมติฐาน 
  2.7 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ดังน้ี  

    2.7.1 สถิตพ้ืินฐานในการวิเคราะหขอมลู คาเฉล่ียของคะแนน คาความเบีย่งเบน 

มาตรฐาน (S.D.)   
    2.7.2 สถิติเพ่ือตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการทดลองประสิทธิภาพของชุด

สรางความรู E
1
/E

2
 คาความเท่ียงตรง (validity) คาความยากงาย (p) คาอำนาจจำแนก (r) คาอำนาจ

จำแนก คาที (t) ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากสูตร KR-20    
    2.7.3  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน t-test for dependent sample และ  

t-test for independent sample  
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ผลการวิจัย 
 ประสิทธิภาพ ของชุดสรางความรู 

 การหาประสิทธิภาพของชุดสรางความรู จำนวน 4 ชุด ดำเนินการหาประสิทธิภาพแบบ

เด่ียว  (1: 1) แบบกลุม (1: 3) และภาคสนาม (1: 10) ผลของการหาประสิทธิภาพ แสดงไวในตารางท่ี 1 

ดังน้ี  

 

ตารางที่ 1   ผลการหาประสิทธิภาพของชุดสรางความรู เรื่อง พลังงานความรอน ตามแนว 

 คอนสตรักติวิสต ของนักเรียนกลุมตัวอยาง 

 
 80/80 

(E1) (E2) 
 1   80.18 83.30 

 2   85.11 83.30 

 3   83.65 81.60 

 4   81.53 82.60 

 82.61 82.70 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ประสิทธิภาพของชุดสรางความรู เรื่อง พลังงานความรอน  

ตามแนวคอนสตรักติวิสต มีประสิทธิภาพตามเกณฑ 82.61/82.70 

 

 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู 
ระหวางกอนเรียนกับหลังเรียน 

 ผูวิจัยไดนำคะแนนจากการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ กอนและหลังเรียนดวยชุดสรางความรู

ทดสอบความแตกตางของคะแนนทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน ดวย t-test for dependent 

sample ดังตารางท่ี 2 

 

(n = 100) 
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ตารางที่ 2 เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกลุมตัวอยาง ที่เรียน 

 โดยชุดสรางความรู ระหวางกอนเรียนกับหลังเรียน 

 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง พลังงานความรอน 

ของนักเรียนกลุมตัวอยาง ที่เรียนโดยชุดสรางความรู หลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01  

 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง พลังงานความรอน ของนักเรียน

ท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู กับการสอนตามปกติ 

 ผูวิจัยไดเปรียบเทียบคะแนนจากการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ เร่ือง พลังงานความรอน 

หลังเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู กับการสอนตามปกติ  ดังแสดงในตารางท่ี 3 ดังน้ี 

 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  เร่ือง พลังงานความรอน ของนักเรียน 

 กลุมตัวอยางท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู กับการสอนตามปกติ 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวาคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ืองพลังงานความรอนของ

นักเรียน ที่เรียนโดยชุดสรางความรูสูงกวา นักเรียนท่ีเรียนโดยการสอนตามปกติอยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 n X  S.D. t 
 50 31.12 2.85 

7.78 ** 
 50 26.20 3.44 

**p< .01 

 

 n X  S.D. t 
 50 15.30 3.41 

31.56** 
 50 31.12 2.85 

**p< .01 

(n = 100) 

(n = 100) 
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 การเปรยีบเทยีบจิตวทิยาศาสตรของนักเรียนท่ีเรยีนโดยชุดสรางความรูกับการสอน 

ตามปกติ 

 ผลการศึกษาจิตวิทยาศาสตรของนักเรียน ที่เรียนโดยชุดสรางความรูกับนักเรียนท่ีเรียน 

โดยการสอนตามปกติ ดำเนินการวิเคราะหขอมูลดังท่ีแสดงไวในตารางท่ี 4 ดังน้ี 

 

ตารางที่ 4 คะแนนจิตวิทยาศาสตรของนักเรียนกลุมตัวอยาง ที่เรียนโดยชุดสรางความรู กับการสอน 

 ตามปกติ 

  

 
  

X  S.D.  
 X  S.D.  

 

       

 10   4.37 0.67  3.59 8.75  

       

 5   4.58 0.68  3.54 0.99   
 

 3     
 

 7    

 

4.51 

 

4.57 

 

0.66 

 

0.70 

 

 

 

 

 

3.49 

 

3.79 

 

0.92 

 

0.86 

 

         

 

 

 

  5   

 

 

4.39 

 

 

0.51 

 

 

 

 

 

3.57 

 

 

 

0.94 

 

 

 

 4.47 0.61  3.60 0.89  
 

 

4.51 

 

0.66 

 

 

 

3.49 

 

0.92 

 

         

4.57 0.70  3.79 0.86  

 จากตารางท่ี 4 พบวา จิตวิทยาศาสตรของนักเรียน หลังเรียนโดยชุดสรางความรู อยูใน

ระดับมากคาเฉล่ีย 4.47 สวนนักเรียนท่ีเรียนโดยการสอนตามปกติ อยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 3.60 
แสดงวาจิตวิทยาศาสตรของนักเรียน ที่เรียนโดยชุดสรางความรูมีคาเฉล่ียสูงกวาการสอนตามปกติ 

 

 การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอชุดสรางความรู  
 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีตอการเรียนโดยชุดสรางความรู ดังแสดงไว

ในตารางท่ี 5 ดังน้ี 

(n = 100) 
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ตารางที่ 5 คะแนนความพึงพอใจของนักเรียนกลุมตัวอยางท่ีมีตอชุดสรางความรู 

 

 จากตารางท่ี 5 พบวา ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการเรียนโดยชุดสรางความรู  

อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉล่ีย 4.53 

 

(n = 100)  
 X  S.D.  

    

1.  4.48 0.67  

2.  4.54 0.61  

3. 

4. 

 

 

4.50 

4.50 

0.76 

0.64 

 

 

 

5.  4.52 0.73  

6.  4.42 0.60  

7.  4.64 0.56  

8.  4.48 0.76  

    

9.  4.76 0.51  

10.  4.36 0.69  

11.  4.76 0.55  

12.  4.70 0.54  

    

13.  4.68 0.68  

14.  

 

4.50 0.83  

15.    4.08 0.96  

/  4.53 0.67  
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อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยในครั้งน้ี มีประเด็นสำคัญท่ีจะอภิปรายดังน้ี 

  1. ชุดสรางความรู เร่ืองพลังงานความรอน ตามแนวคอนสตรักติวิสต กลุมสาระ 

การเรียนรูวิทยาศาสตร ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาประสิทธิภาพ 82.61/82.70 ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  

ชุดสรางความรูตามแนวคอนสตรักติวิสต เปนวิธีการท่ีสงเสริมใหนักเรียนทำกิจกรรมดวยตนเอง  

โดยมีครูเปนผูชวยเหลือชี้แนะแนวทาง นักเรียนเกิดการเรียนรูที่เกิดจากการแสวงหาความรูและคนหา

ความรูดวยตนเอง ซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพทำใหนักเรียนเกิดการเรียนรูที่แทจริง 

สอดคลองกับความเชื่อที่วาทุกคนมีศักยภาพในการเรียนรู และการเรียนรูมิใชถูกสอนอยูตลอดเวลา

ควรใหผูเรียนไดใชกระบวนการเรียนรูดวยตนเองจากการซักถาม พูดคุย หาเหตุผล (สิปปนนท   

เกตุทัติ, 2541: 5-7) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุภัทร จีนปรุ (2548) ที่วาชุดสรางความรู 

เปนการสอนท่ีสงเสริมความสามารถทางสมอง ความคิดสรางสรรค มีความคลองแคลวท่ีจะนำ 

ความรูไปใชในสถานการณใหมไดอยางรวดเร็ว จึงทำใหนักเรียนสามารถทำกิจกรรมและแบบฝกหัด 

หลังเรียนไดสงผลใหชุดสรางความรูมีประสิทธิภาพตามเกณฑที่กำหนด 

 2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู เรื่องพลังงาน 

ความรอน หลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เน่ืองมาจาก 

ชุดสรางความรูไดออกแบบบทเรียน เพ่ือใหนักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูภายในตัวนักเรียน นักเรียน 

เปนผูสราง (constructor) ความรูจากความสัมพันธระหวางส่ิงท่ีพบเห็นกับความรูความเขาใจที่มี 

อยูเดิม โดยนักเรียนสรางเสริมความรูผานกระบวนการทางจิตวิทยาดวยตนเอง จากชุดสรางความรู 

โดยนำหลักการทางจิตวิทยาการเรียนรู และแนวคิดทฤษฎีคอนสตรักติวิสต ซึ่งประกอบไปดวย  

1) สถานการณที่เปนปญหา (problem base) ตามแนวคิดของเพียเจต ซึ่งเชื่อวาถานักเรียน 

ถูกกระตุนดวยปญหา (problem) ที่กอใหเกิดความขัดแยงทางปญญา (cognitive conflict) นักเรียน

ตองพยายามปรับโครงสรางทางปญญาใหเขาสูสภาวะสมดุล (equilibrium) จนกระท่ังนักเรียน

สามารถที่จะสรางความรูใหมหรือเกิดการเรียนรู สถานการณที่เปนปญหาน้ีเปนขั้นการนำนักเรียน 
เขาสูเน้ือหาท่ีจะเรียนรู 2) แหลงเรียนรู (resource) เปนสวนท่ีรวบรวมขอมูล เน้ือหา สารสนเทศ  

ที่นักเรียนจะใชในการแกสถานการณปญหาท่ีนักเรียนเผชิญ และนักเรียนใชแสวงหา และคนพบ 

คำตอบ ซึ่งผูวิจัยไดสรางส่ือหลายชนิดท่ีแตกตางกัน ไดแก สื่อ Power Point clip วิดีโอ ใบกิจกรรม 
ธนาคารความรู และใบความรูรูปการตูน สื่อประเภทตาง ๆ นี้ผูวิจัยสรางตามแนวคิดของสุมาลี   

ชัยเจริญ (2548) ที่วาคุณลักษณะเฉพาะของส่ือนั้น สื่อจะชวยสงผลตอความรูความเขาใจหรือ

กระบวนการคิดของนักเรียน และสื่อที่มีคุณลักษณะท่ีแตกตางกัน จะสงผลตอการเรียนรูที่ตางกัน 
สอดคลองกับพจนา ทรัพยสมาน (2550) ที่กลาววาส่ือเปนสิ่งสำคัญในการกระตุนใหนักเรียนเกิด

ความคิด เพ่ือเปนแนวทางในการสรุปองคความรูท่ีถูกตอง และ 3) การรวมกันแกปญหา (collaboration) 
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ผูวิจัยไดกำหนดกิจกรรมการเรียนรู โดยใหนักเรียนเปนผูลงมือกระทำท่ีใชวิธีการเรียนรูรวมกัน 

แกปญหา และแลกเปล่ียนความรู ซึ่งเปนการสนับสนุนใหนักเรียนเกิดการคิดไตรตรอง มีโอกาสได

แสดงความคิดเห็นของตนเองกับผูอื่น และเปนสวนสำคัญท่ีชวยปรับเปลี่ยน และปองกันความเขาใจ

ที่คลาดเคล่ือนสอดคลองกับการวิจัยของจิตราภรณ จอมคำสิงห (2548) ไดศึกษาผลการเรียนรูจาก

ชุดสรางความรูที่พัฒนาตามแนวคอนสตรักติวิสตเร่ือง สิ่งแวดลอมธรรมชาติของผูเรียน ชั้นประถม

ศึกษาปที่ 2 ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น โดยมีคาเฉล่ียของคะแนนสอบหลังเรียน

สูงกวาคะแนนสอบกอนเรียน และปริญญา ทองสอน (2549) ไดสรางชุดการเรียนกลุมสาระการเรียน

รูวิทยาศาสตร หนวยการเรียนรูระบบนิเวศ โดยใชรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคอนสตรักติวิสต 

สำหรับผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ผลวิจัยพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตรของผูเรียน 

หลังเรียนดวยชุดการเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังน้ัน ชุดสราง

ความรูที่ผูวิจัยสรางข้ึน สงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณ และการสรางความรูดวยตนเองทำใหเกิด

ความรูที่คงทน เปนผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน 

 3. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เร่ืองพลงังานความรอน ของนกัเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู  
กับการสอนตามปกติแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ เ น่ืองมาจาก  

นักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู มีขั้นตอนการทำงานเปนกลุม ชวยกันคิดระดมพลังสมองใน 

การหาขอมูล และนำขอมูลไปใชในการทำกิจกรรม นักเรียนมีการรวมกันวางแผนทำการทดลอง 

ออกแบบการบันทึกผลการทดลอง ทำกิจกรรมทดลอง เพ่ือหาความรูและคำตอบ นำขอมูลท่ีไดจาก

การทดลองบันทึกลงไปในใบกิจกรรมกระบวนการนี้เปนกระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นภายในของ

นักเรียน เปนความรูจากความสัมพันธระหวางส่ิงท่ีนักเรียนพบเห็น กับความเขาใจเดิมของนักเรียน 

ที่มีมากอน โดยนำความรูความเขาใจเก่ียวกับการทดลองท่ีนักเรียนพบมาสรางเปนโครงสราง 

ทางปญญา (cognitive structure) การนำเสนอขอมูล สรุปความรู ตัวแทนของนักเรียนนำเสนอ 
ผลการทดลอง เพ่ือใหเพ่ือนนักเรียนไดวิเคราะห อภิปรายความรูที่ได และสรุปความรูรวมกันจาก

ธนาคารความรู กระบวนการเรียนรูสำคัญสุดทายของเน้ือหา นักเรียนนำความรูที่ไดมาจัดเปนชิ้นงาน

แสดงความรูความเขาใจในรูปของ ชิ้นงาน จะเห็นไดวากระบวนการเรียนรูโดยใชชุดสรางความรู 
ตามแนวคอนสรักติวิสต นักเรียนจะเปนผูมีบทบาทในการเรียนรูอยางต่ืนตัว (active) ตองเปนผูจัด

กระทำกับขอมลูหรอืประสบการณตาง ๆ และจะตองสรางความหมายในส่ิงน้ันดวยตนเอง จากกิจกรรม

ที่เรียกวา “physical knowledge activities” ซึ่งเปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนมีปฏิสัมพันธ 

กับสื่อการทดลองสิ่งของที่เปนจริง ทำใหนักเรียนเปนเจาของการเรียนรูที่แทจริง ดังน้ันการเรียน 

โดยชุดสรางความรูน้ี เปนการสงเสริมความสามารถทางสมอง ความคิดสรางสรรค มีความคลองแคลว 
ที่จะนำความรูไปใชในสถานการณใหมอยางรวดเร็ว นักเรียนสามารถจำเน้ือหา และวิธีการไดด ี 

เพราะผานการแกปญหาจริง ชวยสนับสนุนใหนักเรียนกระตือรือรนในการคนควาหาความรูดวยตนเอง 

สงเสริมการทำงานเปนกลุมนับเปนกิจกรรมการเรียนท่ีสงเสริมศักยภาพของนักเรียน นักเรียนไดเปน
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เจาของความรูที่แทจริง สามารถนำประสบการณใหมไปใชประโยชนและสามารถนำไปเช่ือมโยงกับ

ความรูเดิมไดรวดเร็ว ทำใหเกิดความรูที่คงทน เก็บความจำไดยาวนาน สงผลใหนักเรียนมีศักยภาพ

ในการนำความรูที่มีอยูทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิไดคะแนนสูงขึ้น  

 จะเห็นไดวาการเรียนรูโดยชุดสรางความรู กระบวนการเรียนรูขั้นจัดทำชิ้นงานเปน 

การนำเสนอผลงานท่ีทำใหนักเรียนมีโอกาสจัดลำดับขั้นตอนของความรู การเรียบเรียงความรู  

ความคิด สรางออกมาเปนเอกสารหลักฐานรองรอยตาง ๆ ซึ่งไดจากการคนพบองคความรูนั้น  

(ปราโมทย จนัทรเรอืง, 2552) และความรูทีผ่านการลงมือกระทำของนักเรียน การเรียนรูตามสภาพจรงิ 

และจัดใหนักเรียนควบคุมการเรียนของตนเอง มีการสงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณ และ 

ที่สำคัญก็คือการสรางความรูดวยตนเอง ทำใหเกิดความรูที่คงทน เก็บความจำไดยาวนาน สงผล 

ตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู มีศักยภาพทางการเรียนสูงกวา

ศักยภาพทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนตามแผนการจัดการเรียนรูตามปกติซึ่งสอดคลองกับงาน

วิจัยของศรานนท วะปะแกว (2547) ไดวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงทน 

ในการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร เร่ือง สมดุลเคมีระหวางการสอนตามแนวทฤษฎี 

คอนสตรักติวิสตกับการสอนปกติ จากการวิจัยพบวานักเรียนท่ีเรียนตามแนวทฤษฎีคอนสตรักติวิสต 

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมข้ึนจากกอนเรียนรอยละ 68 สวนการสอนตามปกติ นักเรียนมี 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมขึ้นจากกอนเรียนรอยละ 55 

 4. จิตวิทยาศาสตรของนักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรูสูงกวานักเรียนท่ีเรียนโดย 

การสอนตามปกติ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากกระบวนการเรียนรู 

ทีน่กัเรียนแสวงหาความรูดวยตนเอง นกัเรียนใชกระบวนการเรียนรูทีส่รางความรูดวยตนเองจากการคิด 

และปฏิบัติจริงตามลำดับข้ัน วิเคราะหความสำคัญท่ีจำเปนของส่ิงท่ีจะเรียนรู วางแผนกำหนด

ขอบเขตวิธีการเรียนรู ลงมือเรียนรูตามแผน นำเสนอขอมูลที่ไดจากการเรียนรู วิเคราะห อภิปราย 

สรุปความรู ขอคิด แนวทางปฏิบัติ จัดทำผลงาน รายงานผลการเรียนรูของตนเองในรูปแบบตาง ๆ 
ตามความถนัดความสนใจ (พจนา ทรัพยสมาน, 2550: 2) นักเรียนท่ีเรียนโดยชุดสรางความรู  

จึงผานกระบวนการเรียนรูเหลาน้ีทั้งหมด สงผลใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออก ซึ่งมีคุณสมบัติ
ของนักวิทยาศาสตร อันเปนลักษณะสำคัญท่ีเอื้อใหนักเรียนใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรคนควา

หาความรูใหม แกปญหา หาแนวทางแกปญหา พฤติกรรมท่ีแสดงออกน้ีคือ จิตวิทยาศาสตร  

(พิมพพันธ เดชะคุปต, 2549: 22) กระบวนการเรียนรูที่เกิดจากการเรียนโดยชุดสรางความรูสงผล 

ใหจิตวิทยาศาสตรของนักเรียน สูงกวานักเรียนท่ีเรียนตามแผนการจัดการเรียนรูตามปกติ 

 5. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอชุดสรางความรู มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด  
ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากหลักการทฤษฎีตามแนวคอนสตรักติวิสต ที่นำมาเปนพ้ืนฐานหลักใน 

การออกแบบการเรียนรู ที่นำส่ือประเภทตาง ๆ มารวมกัน ซึ่งคุณลักษณะของส่ือตาง ๆ นั้นจะสงเสริม 
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ซึ่งกันและกัน การใชชุดสรางความรูจัดเปนกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมความสามารถ 

ทางสมอง ความคิดสรางสรรค มีความคลองแคลวท่ีจะนำความรูไปใชในสถานการณใหม 

อยางรวดเร็ว นักเรียนสามารถจำเน้ือหาและวิธีการไดดี เพราะผานการแกปญหาจริง นอกจากน้ี 

แนวคอนสตรักติวิสตยังชวยสนับสนุนใหนักเรียนกระตือรือรน ในการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

สงเสริมการทำงานเปนกลุม มีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสามารถสงเสริมศักยภาพของนักเรียน 

ใหมีกระบวนการสรางองคความรูดวยตนเอง จากประสบการณของตนเอง แลวนำประสบการณ 

ไปใชประโยชน และสามารถนำความรูใหมเชื่อมโยงกับความรูเดิมไดรวดเร็ว เกิดความคงทน เก็บ 

ความทรงจำไดยาวนาน สามารถนำความรูไปใชไดในระดับสูงตอไปไดเปนอยางดี ชวยใหนักเรียน

เกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหเน้ือหาของบทเรียนเร่ืองพลังงานความรอนท่ีนักเรียนเขาใจ

ยาก เมื่อมีกิจกรรมท่ีแตกตางและหลากหลาย ทำใหนักเรียนเขาใจบทเรียนไดงายข้ึน นอกจากน้ี 

สื่อแตละประเภทมีภาพ สีสัน เสียง ตลอดจนการเคล่ือนไหวตาง ๆ ที่ดึงดูดความสนใจของนักเรียน 

และกระตุนใหนักเรียนเกิดการอยากรูบทเรียนมากย่ิงข้ึน สงผลใหความพึงพอใจของนักเรียน 

อยูในระดับมากท่ีสุด   

 

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะซึ่งอาจจะเปนประโยชนตอการเรียนรูหรือ 

การศึกษาวิจัยคร้ังตอไป ดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ครูผูสอนวิทยาศาสตร ควรนำเอารูปแบบการสอนโดยชุดสรางความรู และนำ

กระบวนการเรียนการสอนตามแนวคอนสตรักติวิสต ไปใชในการจัดการเรียนรู เน่ืองจากการสอน 

ตามแนวคอนสตรักติวิสตเปนการสอนที่นักเรียนมีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการเรียนรูในเร่ืองน้ัน ๆ 
นักเรียนมีบทบาทในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู เปนผูสรุปองคความรูที่เกิดจากการเรียนรู  

จัดทำชิ้นงาน เปนท่ีประจักษวาองคความรูนั้นสรางจากนักเรียนอยางแทจริง นักเรียนเกิด 

ความภาคภูมิใจในผลงานของตน และความรูนั้นจะทำใหจำไดยาวนาน และสามารถผสมผสานกับ

ความรูเดิมกลายเปนความรูใหม ที่จดจำไดนาน สวนครูเปนสนับสนุนสงเสริมเทาน้ัน 
      1.2 การนำรูปแบบการสอนโดยชุดสรางความรู ไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ครูผูสอนควรปรับใหสอดคลองกับสถานการณ เชน จำนวนนักเรียนตอกลุม การกำหนดบทบาท 

ของนักเรียนสามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม 

  1.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยชุดสรางความรูอาจมีการปรับลดเวลาใน 

การขยายการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยมีการยืดหยุนตามสถานการณความพรอมของนักเรียน 

ไดตามความเหมาะสม 
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  1.4 ควรใชสือ่ทีเ่ปนแหลงเรียนรูตามธรรมชาติ ศกึษานอกสถานท่ี หรอืนวัตกรรมอืน่ ๆ  

มาชวยในการจัดการเรียนรูกับวิธีการเรียนรูแบบสรางความรูดวยตนเอง เชน สวนดอกไม หรือ 

เรือนเพาะชำในโรงเรียน การใชเกม และเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส เปนตน 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาคนควาเก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู โดยชุดสรางความรูกับ

เน้ือหาอื่นในกลุมสาระวิทยาศาสตรในระดับอื่น ๆ 

  2.2 ควรมีการศึกษานำวิธีการสอนโดยชุดสรางความรูไปใชในกลุมสาระอื่น ๆ 

  2.3 ควรมกีารทดลองใชรปูแบบการจดัการเรียนรูโดยชุดสรางความรูกับวธีิสอนแบบอืน่ ๆ  

 

สรุป 
 ในการวิจยัน้ีผูวิจยัไดสรางชดุสรางความรูเร่ือง พลังงานความรอน ตามแนวคอนสตรักติวิสต  

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 พบวาชุดสรางความรูที่ผูวิจัยสรางขึ้นชวย

พัฒนาศักยภาพในการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งนักเรียนสามารถสรางความรูจากความสัมพันธระหวาง

สิ่งที่เรียนรูกับความเขาใจเดิมที่มีมากอน นำความเขาใจเกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณ ที่ตน

พบเห็นมาสรางเปนโครงสรางทางปญญา นักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการทำกิจกรรม 

สรุปเนื้อหาสิ่งที่เรียนรู และการสรางผลงานจากกิจกรรมที่เรียนรูดวยตนเองอยางกระตือรือรน ทำให

นักเรียนสามารถสรางความรูดวยตนเอง และชวยใหนักเรียนจดจำความรูนั้นไดยาวนานสงผลให 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมีความกาวหนามากข้ึน และในการทำกิจกรรมตาง ๆ นัน้ นกัเรียน 

เกิดความภูมิใจในผลงานของตนเองนักเรียนมีความสุขในการเรียนรู  มีความสนใจในการแสวงหา

ความรู มุงมั่นในการทำงาน มีความรับผิดชอบ ชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีการแสดงความคิดเห็น 

และยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น ทำใหนักเรียนมีจิตวิทยาศาสตรอยูในระดับมาก 
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ผลการฝกอบรม เรื่อง การสรางเว็บไซต  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 
และเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

 
THE TRAINING ACHIEVEMENT ON ‘CREATING A WEB SITE’  

IN THE CAREER AND TECHNOLOGY LEARNING SUBSTANCE  
FOR SECONDARY EDUCATION STUDENTS 

 

เพ็ญประภา  นันทนาสิทธ์ิ / PENPRAPA  NANTHANASIT1 

นารีรัตน  สุวรรณวารี / NAREERAT  SUWANVAREE2  

วรรณวิไล  นันทมานพ / WANWILAI  NUNTHAMANOP3  
  

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนตนกอนและหลังไดรับการฝกอบรม เร่ืองการสรางเว็บไซต 2) ศึกษาทักษะ 

การสรางเว็บไซตภายหลังไดรับการฝกอบรม ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 3) ศึกษา 

ความพึงพอใจของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนท่ีมีตอการฝกอบรม เร่ืองการสรางเว็บไซต  

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 จำนวน  

30 คน ซึ่งไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 1) แบบทดสอบ 

วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีคาความเชื่อมั่น 0.885 2) แบบประเมินทักษะการสรางเว็บไซต   
และ 3) แบบวัดความพึงพอใจทีม่ตีอการฝกอบรม มคีาความเช่ือมัน่ 0.896 การวิเคราะหขอมลูใชคาเฉล่ีย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหเน้ือหา และการทดสอบที  
 ผลการวิจัยพบวา  

 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ืองการสรางเว็บไซต กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ

และเทคโนโลยี ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน หลังไดรับการฝกอบรมสูงกวากอนฝกอบรม 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

1นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2ดร., อาจารย  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
3ผูชวยศาสตราจารย,  อาจารยพิเศษ  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
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 2. ทักษะการสรางเว็บไซต ของนักเรียนหลังไดรับการฝกอบรมอยูในระดับดี   

 3. ความพึงพอใจท่ีมีตอการฝกอบรมเรื่องการสรางเว็บไซต กลุมสาระการเรยีนรูการงาน

อาชพีและเทคโนโลยี  สำหรับนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตนอยูในระดับมากท่ีสดุ 

 

คำสำคัญ:  การฝกอบรม  การสรางเว็บไซต  มัธยมศึกษา 

 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) compare the achieved learning  

of secondary education students before and after attending the training course entitled  

‘Creating a Web Site’. 2) evaluate the students’ skills for ‘Creating a Web Site’ after attending 

the training course for the secondary education  students 3) evaluate the students’ satisfaction 

towards the ‘Creating a Web Site’ training through the Group Learning Career and  

Technology. The research sample was from 30 secondary education students from 

Kanchanapisekwittayalai Suphan Buri School, Maung Suphan Buri district, Suphan Buri 

province during the second semester of 2012. The instruments used in this research were 

1) achievement testing material with a reliability of 0.855, 2) an evaluation form of skills for 

‘Creating a Web Site’ and 3) A questionnaire of satisfaction with a reliability of 0.896. Data 

was analyzed in terms of mean, standard deviation, content analysis and t-test. 

 The results were as follows: 

 1. The learning achieved by the students after training was higher than before 
and was significantly different at .05 level. 

 2. The students’ skills of ‘Creating a Web Site’ were rated at a high level. 

 3. The satisfaction of training towards ‘Creating a Web Site’ of Group Learning  
Career and Technology of the students were rated at a high  level. 

Keywords:   training course, creating a web site, secondary education 
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บทนำ 

 ในปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการไดจัดการเรียนการสอนคอมพิวเตอรไวในกลุมสาระ 

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

เพ่ือมุงเนนใหการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เนนผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนา 

อยางรอบดานเพ่ือความเปนมนุษยที่สมบูรณ แข็งแรง ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม  

การรูจักการแกปญหาการตัดสินใจที่เหมาะสมและมีเหตุผล โดยจัดใหสอดคลองกับความสามารถ 

ความถนัด และความสนใจของผูเรียนใหไดปฏิบัติดวยตนเองในทุกข้ันตอน ไดแก การศึกษาวิเคราะห

วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทำงาน เนนการทำงานรวมกัน สามารถจัดการ

ตนเองไดและอยูรวมกับผูอื่นอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 1-4) จากการขยายตัว

ของเทคโนโลยีและการส่ือสาร ทำใหคนไทยมีโอกาสเขาถึงแหลงเรียนรูขอมูลขาวสารไดมากข้ึน  

แตการใชเทคโนโลยีดังกลาวในทางที่ผิด โดยเฉพาะในกลุมเยาวชนและวัยรุน ทำใหมีผลกระทบตอ

การศึกษา และจากโครงการติดตามสภาวการณเด็กและเยาวชน (child watch) ไดเปดเผยสถานการณ

เด็กและเยาวชนไทยประจำป 2550-2551 พบวา เด็กไทยมีทัศนคติที่ไมดีตอการเรียนรูโดยผลสำรวจ

ของโครงการติดตามสภาวการณเด็กและเยาวชนพบวามีเด็กไทยโดยเฉล่ียเพียงรอยละ 27 ที่อาน

หนังสือเปนงานอดิเรก ในขณะท่ีเด็กใชเวลากับสื่อเทคโนโลยี สูงมากกวาถึงวันละ 6-7 ชั่วโมง โดย

หมดไปกับโทรทัศนราว 3 ช่ัวโมง อินเทอรเน็ตกวา 2 ช่ัวโมง และโทรศัพทอีก 1.5 ช่ัวโมง ซ่ึงส่ือเทคโนโลยี

เหลาน้ีขาดการสงเสริมสนับสนุนใหเปนสื่อที่เหมาะสมสำหรับเด็ก จึงกลายเปนพ้ืนท่ีเส่ียงสำหรับเด็ก

ทำใหใชเวลาไปกับสื่ออันตรายและส่ือย่ัวยุตาง ๆ มากมาย สวนในการเสริมสรางทักษะท่ีนำไปสู 

การพัฒนาระบบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

และมีคุณภาพน้ัน นอกจากการฝกอบรมใหความรูในการใชงานดานคอมพิวเตอรแลว ยังตองเนน

โครงการฝกอบรมพัฒนาทักษะดานคอมพิวเตอร เพ่ือใหผูเรียนมีอิสระในการเรียนรูทุกท่ี ทุกเวลา  
กอใหเกิดการพัฒนาประเทศใหกาวสู “สังคมแหงภูมิปญญา และการเรียนรู” (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 101)   

 การจัดการเรียนการสอนในกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีนั้น ก็ไดมีกระบวน 

การเรียนการสอนท้ังในภาคทฤษฎีและในภาคปฏิบัติ เพ่ือใหนักเรียนไดนำความรูที่ไดไปใชในชีวิต

ประจำวัน ซึ่งในกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีประกอบไปดวย 4 สาระคือ การดำรงชีวิตและ

ครอบครัว การอาชีพ การออกแบบและเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการงาน
และอาชีพ สาระท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการทำงานและอาชีพ มีความสำคัญตอ 

การเลือกเรียนของผูเรียน อินเทอรเน็ตและการสรางเว็บไซตไดเขามามีบทบาทและไดรับความนิยม 

จากประชาชนท่ัวไปอยางปฏิเสธไมไดจากเดิมที่ใชกันในกลุมเล็ก ๆ ก็เร่ิมมีการใชเครือขาย 

อินเทอรเน็ตกันอยางแพรหลาย ทำใหขอมูลสามารถเชื่อมโยงกันไดรวดเร็ว การติดตอสื่อสารทำได
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แบบไรพรมแดน ผูใชอีกซีกโลกหน่ึงสามารถติดตอสื่อสารกับคนอีกซีกโลกหน่ึงไดอยางงายดาย  

กอใหเกิดสารสนเทศอยางมากมาย (วศิน  เพ่ิมทรัพย, 2548: 13)   

 เว็บไซต (website) เปนเอกสารท่ีประกอบดวยขอความและมีการตกแตงรูปภาพ  

ภาพเคล่ือนไหว เสียงและมีการนำเสนอบนอินเทอรเน็ต ปจจุบันเครือขายอินเทอรเน็ตประกอบ 

ไปดวยเว็บไซตของบุคคล องคกร รวมทั้งหนวยงานของรัฐและเอกชน เปนแหลงความรูทางวิชาการ 

ความบันเทิง ตลอดจนการซื้อขายผานทางอินเทอรเน็ต และมีประโยชนดานการศึกษาคือ ครูและ

นักเรียนสามารถคนควาสารสนเทศตาง ๆ ทั่วโลกอยางไรขอบเขต การศึกษานอกระบบโรงเรียนจะมี

มากข้ึนเร่ือย ๆ จนในที่สุดนักเรียนอาจไมจำเปนตองไปเรียนกับครูที่โรงเรียนทุกวัน แตละโรงเรียน 

สามารถจัดทำเว็บไซตเพ่ือประชาสัมพันธการศึกษาและเผยแพรวิทยาการตาง ๆ ใหนักเรียนและ

ชุมชน เชน จัดทำเว็บไซตเก่ียวกับขอสอบสำหรับศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา จะชวยใหประหยัด 

คาใชจายและเวลามาก หรืออาจประยุกตใชกับสื่อการสอน ซึ่งจะชวยชาติไดมาก เชน สถาบัน 

การศึกษาตาง ๆ อาจจัดทำเว็บไซตเก่ียวกับขอสอบสำหรับสอบเขาสถาบันน้ัน ๆ จะทำใหโรงเรียน

ตาง ๆ ทั่วประเทศไดรับประโยชนมาก นักเรียนท่ียากจนก็จะประหยัดคาใชจายตาง ๆ เก่ียวกับ 

การกวดวิชา และตำราตาง ๆ นอกจากน้ีอาจจัดทำหลักสูตรอาหารท่ีมีชื่อเสียง เพ่ือใหบุคคลทั่วไป 

ไดเรียนรูและทำขาย จะชวยใหเศรษฐกิจโดยท่ัวไปดีขึ้น (เจนวิทย  เหลืองอราม, 2541: 341) 

 สภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 มีการพัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรในการจัดการเรียนการสอน โดยจากผลการประเมิน

ภายนอก มีขอเสนอแนะดังนี้ 1) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนไดใชคอมพิวเตอร 

และอินเทอรเน็ตอยางตอเน่ือง เชน จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกสงงานทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส  

การสรางเว็บไซต เ พ่ือเผยแพรขอมูลขาวสาร และการใชอินเทอร เน็ตในการสืบคนขอมูล  

2) จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ 
และเทคโนโลยี ตามจุดเนนของสถานศึกษา 3) สงเสริมผูเรียนใหฝกปฏิบัติจริงอยางตอเน่ืองและ
หลากหลายทุกกลุมสาระการเรียนรู พรอมท้ังนำขอมูลจากการปฏิบัติจริงมาวิพากษวิจารณเก่ียวกับ

ประโยชนของส่ิงท่ีเรียนรู การประเมินความนาเช่ือถือและการเลือกใชขอมูลความรูไปประยุกตใช 

ในชีวิตจริง 4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการขามเน้ือหาเพ่ือสงเสริมทักษะการใชชีวิตจริง  

(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2550: 2) และเน่ืองจากปจจุบันเทคโนโลยี

การศึกษาไดพัฒนาไปอยางรวดเร็ว เรียกไดวาการสื่อสารไรพรมแดน ดานการสืบคนขอมูลขาวสาร 
โดยการใชระบบอินเทอรเน็ต และการนำคอมพิวเตอรมาชวยในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

เด็กควรมีทักษะในการเรียนรู ควบคูกับการใชเทคโนโลยีใหม ๆ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2545: 3) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

2551 สาระที่ 3 : เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาตรฐาน ง 3.1 เขาใจ เห็นคุณคาและ 
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ใชกระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคนขอมูล การเรียนรู การสื่อสาร การแกปญหา  

การทำงาน และอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีคณุธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 

4-5) ไดใหสถานศึกษาจัดใหมีรายวิชาคอมพิวเตอร สาระเพ่ิมเติม สำหรับผูเรียนโดยมีรายวิชา

คอมพิวเตอรเพ่ืองานอาชีพ สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ซึ่งในเน้ือหาเก่ียวกับการใช

งานคอมพิวเตอรในงานอาชีพ ประกอบดวย ความรูเบื้องตนเก่ียวกับการทำงานกับขอความ 

และตกแตงเอกสาร การทำงานกับตารางขอมูลการใชสูตรคำนวณ และเขาใจหลักการทำงาน และ

การสรางเว็บไซต (ชษิณพุงศ ธัญญลักษณ, 2554: คำนำ) แตเน่ืองจากโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 

สุพรรณบุรี ไมสามารถจัดรายวิชาเพ่ิมเติมคอมพิวเตอรเพ่ืองานอาชีพใหกับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนตนได เพราะจำนวนช่ัวโมงเรียนตลอดปการศึกษาไมเพียงพอ เน่ืองจากเปนโรงเรียนท่ีสงเสริม

ทักษะการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร โรงเรียนมีความจำเปนตองจัดรายวิชา

เพ่ิมเติมในกลุมสาระคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรกอน จึงทำใหนักเรียนดังกลาวไมไดเรียน 

รายวิชาเพ่ิมเติมคอมพิวเตอรเพ่ืองานอาชีพ เปนผลใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนขาดทักษะ 

ในการสรางเว็บไซต    

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดเห็นความสำคัญของการจัดฝกอบรม และมี 

ความสนใจที่จะจัดฝกอบรม เร่ืองการสรางเว็บไซต ใหกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียน

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือให 

ผูเรยีนเกิดทกัษะการสรางเวบ็ไซต ทีจ่ะนำความรูไปใชพัฒนาตนเองในดานการเรียน การนำเสนองาน  

การทำโครงงาน โดยการบูรณาการกับกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ และการสรางเว็บไซตของตนเอง

เพ่ือใชในการเผยแพรขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนและพัฒนางานในดานอื่น ๆ และเปนแรงเสริม 

เพ่ือกระตุนใหเกิดความนาสนใจที่จะเรียนรู และเปนทางเลือกใหมที่จะชวยใหกิจกรรมการเรียน 

การสอนมีประสิทธิผลมากข้ึน ตอบสนองการเรียนรูไดตามความตองการตอไป 
 

วัตถุประสงค 
 วัตถุประสงคของการวิจัย มีดังน้ี  

 1)  เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนกอน
และหลังไดรับการฝกอบรม เร่ืองการสรางเว็บไซต    

 2) เพ่ือศึกษาทักษะการสรางเว็บไซตภายหลังไดรับการฝกอบรม ของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน     

 3) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนท่ีมีตอการฝกอบรม 

เร่ืองการสรางเว็บไซต กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี    
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วิธีดำเนินการ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง   

  1.1 ประชากร  ไดแก นักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี 

ระดับมธัยมศึกษาตอนตนท่ีศกึษาอยูในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 ในระดับชัน้มธัยมศึกษาปที ่1 

จำนวน 343 คน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 จำนวน 302 คน ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 จำนวน 320 คน  

รวมทั้งส้ินจำนวน 965 คน   

     1.2  กลุมตัวอยาง  ไดแก  นกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน โรงเรียนกาญจนาภิเษก 

วิทยาลัย สุพรรณบุรี ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 จำนวน 3 คน  ช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ 2 จำนวน 5 คน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 22 คน รวม จำนวน 30 คนไดมาดวยการเลือกแบบ

เจาะจง (purposive sampling) 

 2. ตวัแปรในการวจัิย  ไดแก  การฝกอบรม  เร่ือง การสรางเว็บไซตผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

ทักษะการสรางเว็บไซต  และความพึงพอใจที่มีตอการฝกอบรม  

 3.  เน้ือหา   

  3.1 ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับการสรางเว็บไซต  

    3.1.1 ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับอินเทอรเน็ต 

    3.1.2 หลักการสรางเว็บไซตเบ้ืองตน 

    3.1.3 การสรางเว็บไซตดวยโปรแกรมสำเร็จรูป 

    3.1.4 คำส่ังพ้ืนฐานในการสรางเว็บไซต 

  3.2 การกำหนดคุณสมบัติของตัวอักษร 

    3.2.1 การกำหนดขนาดและชนิดของตัวอักษร 

    3.2.2 การจัดวางตำแหนงและกำหนดสีของขอความ 

   3.3 การตกแตงเว็บไซตดวยรูปภาพ  ภาพเคล่ือนไหวและเสียง 
    3.3.1 การแทรกรูปภาพและภาพเคล่ือนไหว  

    3.3.2 การปรับแตงรายละเอียดของรูปภาพ 

    3.3.3 การแทรกไฟลเสียง 

  3.4 การตกแตงเว็บไซตดวยตาราง 

    3.4.1 การสรางตาราง 
    3.4.2 การใสขอมูลและปรับขนาดตาราง 

    3.4.3 การปรับแตงรายละเอียดของตาราง 
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  3.5 การเช่ือมโยงเว็บไซต 
    3.5.1 การเช่ือมโยงภายในเว็บไซตเดียวกัน 
    3.5.2 การเช่ือมโยงไปยังเว็บไซตอื่น 
    3.5 .3 การเช่ือมโยงดวยอีเมล 
    3.5.4 การกำหนดคุณสมบัติการเช่ือมโยง 
   4. ระยะเวลา  ดำเนินการในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 วันละ 6 ชัว่โมง รวม 3 วัน 
จำนวน 18 ชั่วโมง 
 5. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  5.1  คูมือการฝกอบรม เร่ือง การสรางเว็บไซต  
  5.2  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เปนแบบทดสอบแบบเลือกตอบ  
ชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ขอ มีคาความยากงาย (p) ระหวาง 0.30-0.84 คาอำนาจจำแนก (r) 
ระหวาง  0.28-0.93 คาความเช่ือมั่น เทากับ 0.885    
  5.3 แบบประเมนิทักษะการสรางเว็บไซต โดยอิงเกณฑประเมิน (rubric assessment)  
กำหนดเกณฑการประเมินเปนระดับคะแนน 4 ระดับ (4, 3, 2, 1)  
  5.4  แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการฝกอบรม ตามวิธีของลิเคอรท (Likert) 
แบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) มี 5 ระดับ   
 การสรางคูมือการฝกอบรม เรื่องการสรางเว็บไซต มีวิธีดำเนินการสรางและหา
คุณภาพ ดังน้ี 
 1. ศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 กลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 
 2. ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับการสรางเว็บไซต หนังสือแบบเรียนการสรางเว็บไซต 
หนังสือการสรางเว็บไซตจากสำนักพิมพตาง ๆ และเอกสารท่ีเก่ียวของดำเนินการสรางคูมือ 
การฝกอบรมการสรางเว็บไซต 
 3. ดำเนินการสรางคูมือการฝกอบรม โดยมีองคประกอบของคูมือการฝกอบรมดังน้ี 
  3.1 ความสำคัญของการฝกอบรม เมื่อนักเรียนท่ีผานการฝกอบรม เร่ืองการสราง
เว็บไซต สามารถนำความรูไปใชในดานการเรียน การนำเสนองาน การทำโครงงานโดยการบูรณาการ
กับกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ และสามารถสรางเว็บไซตของตนเองเพื่อใชในการเผยแพรขอมูล
ขาวสารท่ีเปนประโยชน 
  3.2 หลักการของคูมือการฝกอบรม เปนคูมือท่ีใหความรูกับนักเรียนท่ีมัธยมศึกษา
ตอนตน จำนวน 30 คน เฉพาะผูอบรมที่มีความรูพื้นฐานเก่ียวกับการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  
การดำเนินการฝกอบรมดำเนินการตามแผนการฝกอบรม จำนวน 5 แผน แตละแผนการฝกอบรม
ประกอบดวย สาระสำคัญ จุดประสงคการเรียนรู เน้ือหาสาระ กิจกรรมการฝกอบรม เวลา สื่อการฝก
อบรม การวัดผลประเมินผล 
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   3.3 จดุมุงหมายของการฝกอบรม  เมือ่นกัเรียนท่ีผานการฝกอบรมเรือ่งการสรางเว็บไซต  

     3.3.1 นักเรียนสามารถนำความรูไปใชในดานการเรียน การนำเสนองาน  

การทำโครงงานโดยการบูรณาการกับกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ   

    3.3.2 นักเรียนสามารถสรางเว็บไซตของตนเองเพื่อใชในการเผยแพรขอมูล

ขาวสารท่ีเปนประโยชน นอกจากน้ีเปนการกระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจใฝเรียนรู มีความกระตือรือรน 

พัฒนาตนเองในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3.4 เน้ือหาสาระความรูที่จำเปน พ้ืนฐานสำหรับการสรางเว็บไซต กำหนดเน้ือหาใน

การอบรม ไดแก 

    3.4.1 ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับการสรางเว็บไซตประกอบดวย 1) ความรูพ้ืนฐาน

เก่ียวกับเก่ียวกับอินเทอรเน็ต 2) หลักการสรางเว็บไซตเบื้องตน 3) การสรางเว็บไซตดวยโปรแกรม

สำเร็จรูป และ 4) คำส่ังพ้ืนฐานในการสรางเว็บไซต 

    3.4.2 การกำหนดคุณสมบัติของตัวอักษร ประกอบดวย 1) การกำหนดขนาด

และชนิดของตัวอักษร และ 2) การจัดวางตำแหนงและกำหนดสีของขอความ 

      3.4.3 การตกแตงเว็บไซตดวยรูปภาพ ภาพเคล่ือนไหว และเสียง ประกอบดวย  

1) การแทรกรูปภาพและภาพเคล่ือนไหว 2) การปรับแตงรายละเอียดของรูปภาพ  และ 3) การแทรกไฟลเสียง 

      3.4.4 การตกแตงเว็บไซตดวยตาราง ประกอบดวย 1) การสรางตาราง  

2) การใสขอมูลและปรับขนาดตาราง และ 3) การปรับแตงรายละเอียดของตาราง 

     3.4.5 การเช่ือมโยงเว็บไซต ประกอบดวย 1) การเช่ือมโยงภายในเว็บไซต

เดียวกัน 2) การเชื่อมโยงไปยังเว็บไซตอื่น 3) การเชื่อมโยงดวยอีเมล และ 4) การกำหนดคุณสมบัติ 

การเช่ือมโยง 

  3.5 กระบวนการและวิธีการฝกอบรมผูวิจัยใชเทคนิคการฝกอบรมโดยใชวิทยากร 

เปนศูนยกลางการเรียนรูโดยใชวิธีการสาธิต (demonstration) ใหผูเขารับการอบรมไดเห็นการปฏิบตัจิรงิ

มีขั้นตอนดังน้ี 
    3.5.1  รับสมัครนักเรียนท่ีมัธยมศึกษาตอนตน จำนวน 30 คน เฉพาะผูอบรมที่มี

ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

     3.5.2  วิธีการฝกอบรม  
         ขั้นท่ี 1 กระบวนการฝกอบรมเนื้อหาหนวยท่ี 1 จัดกิจกรรมในรูปของ 

การทดสอบความรูและประสบการณเดิมของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับการสรางเว็บไซต 
                    ขั้นท่ี 2  วิทยากรใหความรูเร่ืองการสรางเว็บไซต ตามเน้ือหาหนวยการเรียนรู 

               ขัน้ท่ี 3 ใหผูเขารบัการอบรมลงมอืปฏบิตัเิปนกระบวนการฝกอบรม ตามเน้ือหา 

หนวยการเรียนรูเนนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติในสถานการณจริง 

              ขั้นท่ี 4 การประเมินและติดตามผลการสรางเว็บไซต หลงัอบรมอยางตอเน่ือง 
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    3.5.3 ประเมินความรู ทักษะ และความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรม  

หลังเสร็จสิ้นการอบรม 

  3.6  สื่อการฝกอบรม ประกอบดวย 1) คูมือการฝกอบรมโปรแกรมสรางเว็บไซต  

2) ใบงาน 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4) Power Point ประกอบการอบรม 5) เคร่ือง

คอมพิวเตอร  และ 6) เคร่ืองฉาย/จอโปรเจกเตอร 

     3.7  การวัดและประเมินผล มีรายละเอียดสอดคลองกับจุดหมายของเนื้อหา และ

กิจกรรมฝกอบรม การวัดและประเมินผล โดยประเมินใหครอบคลุม 3 ดาน คือ ดานความรู ทักษะ

การสรางเว็บไซต และความพึงพอใจที่มีตอการฝกอบรม ประกอบดวย 1) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 2) แบบประเมนิทักษะการสรางเว็บไซต  และ 3) แบบวดัความพึงพอใจท่ีมตีอการฝกอบรม  

    3.8  แผนการจัดการเรียนรู โดยศึกษาเอกสารและตำราท่ีเก่ียวของกันเพ่ือขยาย 

รายละเอียดเชิงเน้ือหา เรื่อง การสรางเว็บไซต เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแผนการจัดการเรียนรู  

ใหครอบคลุมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู จำนวน 5 แผน ซึ่งประกอบดวยหัวขอตอไปนี้  สาระสำคัญ 

มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด จุดประสงค สาระการเรียนรู ชิ้นงาน การวัดผลและประเมินผล  

สื่อและแหลงการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 4. นำคูมือการฝกอบรมเร่ืองการสรางเว็บไซต ใหผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบ

คุณภาพของคูมือและนำไปปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 

 5. นำคูมือที่ปรับปรุง แกไข ใหผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรดานเน้ือหา และดานการวัดผล

ประเมินผล จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบคุณภาพของคูมือ โดยใชคาดัชนีความสอดคลองระหวาง

คำถามกับลักษณะพฤติกรรม (IOC: index of item objective congruence) ไดคาดัชนี 

ความสอดคลองเทากับ 1.00 

 การสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่องการสรางเว็บไซต สำหรับนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี จำนวน 1 ฉบับ มีลักษณะ 

เปนแบบทดสอบวัดความรู ความเขาใจ เร่ืองการสรางเว็บไซต 3 ดาน คือ ความรู ความเขาใจ ทักษะ
การนำไปใช เปนแบบ 4 ตัวเลือก โดยยึดวัตถุประสงคของการฝกอบรม เพ่ือใหไดแบบทดสอบ 

ที่ครอบคลุมวัตถุประสงคของการฝกอบรม  จำนวน 60 ขอ แลวคัดเลือกเหลือ จำนวน 30 ขอ โดยมี

ขั้นตอนในการสราง ดังน้ี 
 1. ศึกษาเอกสารฝกอบรม เรื่อง การสรางเว็บไซต ไดแก หนังสือแบบเรียนการสราง

เว็บไซต หนังสือการสรางเว็บไซตจากสำนักพิมพตาง ๆ  และเอกสารท่ีเก่ียวของ 
 2.  ศึกษาเกณฑในการสรางแบบทดสอบจากเอกสารการวัดและประเมินผล  
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 3. สรางแบบทดสอบใหสอดคลองกับจุดประสงคของการฝกอบรมที่ตั้งไว ซึ่งเปน 

แบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 60 ขอ โดยใหคะแนน 1 คะแนน เมื่อตอบคำถามถูก 0 คะแนน 

เมื่อตอบคำถามผิด 

 4. นำแบบทดสอบที่สรางข้ึนไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบแลวนำ 

ขอเสนอแนะ ดานเน้ือหา ความสอดคลองกับจุดประสงคมาปรับปรุงแกไข 

 5. นำแบบทดสอบท่ีปรับปรุง แกไข ใหผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร ดานเน้ือหา และ 

ดานการวัดผลประเมินผล จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบ โดยใชคาดัชนี 

ความสอดคลองระหวางคำถามกับลักษณะพฤติกรรม (IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00  

 6. นำแบบทดสอบไปทดลองใชกับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนกาญจนาภิเษก

วิทยาลัย สุพรรณบุรี ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 50 คน ที่เคยรับการสงเสริมทักษะการสราง

เว็บไซต ในโครงการสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยี เพ่ือหา 

คาความยากงาย (p) ไดคาความยากงาย (p) ระหวาง 0.30-0.84 ไดคาอำนาจจำแนก (r) ระหวาง 

0.28-0.93  คัดเลือกไวจำนวน 30 ขอ  

 7. นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การสรางเว็บไซต ที่เลือกไวจำนวน  

30 ขอ แลวไปหาคาความเช่ือมั่น (reliability) โดยใชสูตร KR-20 ของ Kuder and Richardson  

(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2551: 247) ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.885    

 

 การสรางแบบประเมินทักษะการสรางเว็บไซต  

 1. ศึกษาเกณฑในการสรางแบบประเมินทักษะการสรางเว็บไซต จากเอกสารการวัดผล

และประเมินผลตาง ๆ 

 2. สรางแบบประเมินทักษะการสรางเว็บไซต โดยแบงคะแนนจากการปฏิบัติมี 5 ดาน 
คือ 1) ตัวอักษร 2) ภาพกราฟก  3) ภาพเคล่ือนไหว  4) เสียง  5) การเช่ือมโยงภายในเว็บไซตเดียวกัน 

หรือนอกเว็บไซต ใชการประเมินจากชิ้นงาน โดยอิงเกณฑการประเมิน (rubric) ใหคะแนนแบบแยก

องคประกอบ มาตราสวนประมาณคา 4 ระดับ (4, 3, 2, 1) (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 
2553: 65-66)   

 3. นำแบบประเมินทักษะสรางเว็บไซต ที่สรางเสร็จแลวเสนออาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ จำนวน 2 ทาน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม เน้ือหา ความสอดคลองกับวัตถุประสงค 
ตรวจสอบเพ่ือใหขอเสนอแนะแลวนำมาปรับปรุงแกไข 

 4. เสนอแบบประเมินทักษะการสรางเว็บไซตที่ปรับปรุงแกไขแลวไปใหผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยใชคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถาม

กับลักษณะพฤติกรรม (IOC) จากน้ันนำคะแนนประเมินของผูเชี่ยวชาญมาคำนวณหาคาดัชนี 

ความสอดคลอง ไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00   
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 5. นำแบบประเมินทักษะการสรางเว็บไซต ที่ปรับปรุงแกไขพรอมจัดพิมพเปนแบบ

ประเมินทักษะการสรางเว็บไซตโดยแบงคะแนนจากการปฏิบัติมี 5 ดาน คือ 1) ตัวอักษร 2) ภาพ

กราฟก 3) ภาพเคล่ือนไหว 4) เสียง และ 5) การเช่ือมโยงภายในเว็บไซตเดียวกันหรือนอกเว็บไซต    

 

 การสรางแบบวัดความพึงพอท่ีมีตอการฝกอบรม 

 การสรางแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการจัดฝกอบรม โดยมีขั้นตอนในการสราง

ดังตอไปนี้ 

 1. ศึกษาขอมูลและกำหนดวัตถุประสงคในการอบรม โดยสอบถามเกี่ยวกับ หลักสูตร

การอบรม ชวงเวลาการจัดอบรม ดานวิทยากร ดานส่ือประกอบการอบรม ดานการวัดและประเมิน

ผล และผลท่ีไดรับจากการอบรม 

 2. แบบสอบถามวัดความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรมท่ีมีตอการสรางเว็บไซต 

จำนวน 1 ฉบับ เปนแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียน

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี ที่มีตอความพึงพอใจตอการฝกอบรม เร่ืองการสรางเว็บไซต  

โดยแบงออกเปน 4 หัวขอ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

  2.1  ดานเน้ือหา ประกอบดวย เน้ือหาตรงกับวัตถุประสงคของการฝกอบรม เน้ือหา 

ที่จัดอบรมตรงกับสิ่งท่ีตองการ เน้ือหาท่ีจัดอบรมเปนประโยชนตอการนำไปใช 

  2.2  ดานปจจัยท่ีเก่ียวของกับการฝกอบรม ประกอบดวย สถานท่ีจัดฝกอบรม 

มีความพรอม  เอกสารประกอบการฝกอบรมชวยใหเขาใจเน้ือหา ระยะเวลาของการฝกอบรม อุปกรณ 

โสตทัศนูปกรณเพียงพอ บรรยากาศการจัดฝกอบรมนาสนใจ 

  2.3  ดานกระบวนการจัดฝกอบรม ประกอบดวย การใหบริการของเจาหนาท่ี  

การลงทะเบียนหนางาน พิธีการและข้ันตอนการดำเนินการเหมาะสม หัวขอการฝกอบรม 
มีความเหมาะสม วิทยากรในการฝกอบรมมีความรูในเรื่องที่จัดฝกอบรม  

  2.4  ดานผลท่ีไดรับจากการฝกอบรมประกอบดวยความรูที่ไดรับจากการฝกอบรม

การนำความรูที่ไดรับไปสรางเว็บไซต ความพึงพอใจในการจัดฝกอบรมโดยภาพรวม 
 3. นำขอมูลที่ไดมาประมวล เพ่ือกำหนดเปนโครงสรางและขอบเขตของเนื้อหา 

ในพฤติกรรมบงช้ีระดับความพึงพอใจของผูฝกอบรม ประกอบดวย 1) นอยท่ีสุด  2) นอย  3) ปานกลาง   

4) มาก  5) มากท่ีสุด โดยขอคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธสรางแบบสอบถาม 
ตามแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ของลิเคิรท 5 ระดับ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2535: 99) 

แบบวัดประกอบดวยขอความท่ีแสดงความรูสึกตอสิ่งหน่ึงส่ิงใดในทางบวกโดยไดกำหนดน้ำหนัก

คะแนนของแตละขอคำถาม ดังน้ี 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2556 
Vol.4 No. 1 January-June 2013 53

 เกณฑการใหคะแนน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2535: 99-100) ดังน้ี 

       5  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

           4  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 

       3  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 

       2  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอย 

       1  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

 4. จากน้ันนำแบบวัดความพึงพอใจท่ีสรางเสร็จเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

ตรวจสอบใหขอเสนอแนะแลวนำมาปรับปรุงแกไข 

 5. นำแบบวัดความพึงพอใจเสนอผูเชีย่วชาญทางดานหลักสูตร ดานเน้ือหา ดานการวัดผล

และประเมินผล จำนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการใชคาดัชนี 

ความสอดคลองระหวางสวนประกอบของแบบสอบถามกับลักษณะเฉพาะของกลุมพฤติกรรม (IOC) 

ไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 

 6. แบบวัดความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรมที่มีตอการสรางเว็บไซต มาวิเคราะห 

หาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha-coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) ในการวิจัยคร้ังน้ี แบบวัดความพึงพอใจตอการฝกอบรม พบวามี 

คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.896 

 

 ขั้นตอนการศึกษาผลการฝกอบรม เรื่องการสรางเว็บไซตกลุมสาระการเรียนรู

การงานอาชีพและเทคโนโลยีสำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนโรงเรียนกาญจนาภิเษก

วิทยาลัย สุพรรณบรุี   

 1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ถึงผูอำนวยการโรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี เพ่ือขออนุเคราะหในการทดลองใชเคร่ืองมือวิจัยท่ีสรางข้ึน 

 2. ขอใชสถานท่ีและส่ิงอำนวยความสะดวกดานตาง ๆ ในการทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย

จากผูอำนวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี   
 3. ผูวิจัยรับสมัครนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  

สุพรรณบุรี ท่ีสนใจเขารับการอบรมการสรางเว็บไซต โดยตองเปนผูท่ีมีความรูพ้ืนฐานทางคอมพิวเตอร  

 4. ติดตอประสานงานกับผูที่เก่ียวของ ไดแก นักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  
ที่เขารับการฝกอบรม โดยประชุมชี้แจงบุคลากรท่ีเก่ียวของในดานตาง ๆ ใหทราบถึงการดำเนินการ

ทดลอง การฝกอบรมครั้งน้ี ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  4.1 การจัดเตรียมอาคารสถานท่ี และส่ิงอำนวยความสะดวกในการดำเนินการ 

ฝกอบรมใหพรอม 
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  4.2 จัดเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวของกับการฝกอบรม ไดแก คูมือการสรางเว็บไซต  

ที่ผูวิจัยจัดทำข้ึน เพ่ือมอบแกนักเรียน สื่อวัสดุและอุปกรณ สิ่งอำนวยความสะดวก เคร่ืองมือวัดและ

ประเมินผล เชน แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิกอนและหลังการฝกอบรม แบบวัดความพึงพอใจที่มี 

ตอการฝกอบรม และแบบประเมินทักษะการสรางเว็บไซต  

 5. ดำเนินการทดลองใชคูมือฝกอบรมกับกลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ตอนตน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี  ซึ่งเปนการอบรมเชิงปฏิบัติการ มุงเนน 

การปฏิบัติจริง และแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางผูเขารับการอบรม โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

   5.1 ทดสอบความรูกอนการฝกอบรม (pre-test) โดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน เร่ืองการสรางเว็บไซต กับผูเขารับการอบรม   

   5.2 อบรมเชิงปฏิบัติการโดยผูวิจัยแนะนำการใชโปรแกรมจากคูมือการสรางเว็บไซต 

เนนการปฏิบัติจริง การแลกเปล่ียนเรียนรูของผูเขารับการอบรมโดยปฏิบัติการสรางเว็บไซต จำนวน 

18 ชั่วโมง รวม 3 วัน  

   5.3 ทดสอบความรูหลังการฝกอบรมโดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

เร่ืองการสรางเว็บไซต กับผูเขารับการฝกอบรม 

   5.4 ผูวิจัยประเมินทักษะการสรางเว็บไซตโดยใชแบบประเมินทักษะการสราง

เว็บไซต กับผูเขารับการฝกอบรม 

   5.5 ผูเขารับการอบรมทำแบบสอบถามวัดความพึงพอใจที่มีตอการฝกอบรม 

   5.6 ตรวจแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบประเมินทักษะการสราง

เว็บไซต และแบบวัดความพึงพอใจที่มีตอการฝกอบรม  ของผูเขารับการอบรม แลวนำคะแนนท่ีไดมา

วิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ 

 
 วิธีการวิเคราะหขอมูล 

 1. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1.1  การคำนวณหาคาเฉล่ีย (mean) 
  1.2  การคำนวณหาคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  

 2. สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

  การเปรียบเทียบคะแนนกอนฝกอบรมและหลังฝกอบรม โดยการทดสอบความแตกตาง 

ระหวางคาเฉล่ีย 2 คา ที่ไดจากกลุมตัวอยางสัมพันธกันโดยใชสถิติทดสอบที (t-test for dependent 

sample)  
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 3. เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพแบบประเมินทักษะการสรางเว็บไซต  
  โดยอิงเกณฑการประเมิน (rubric) ใหคะแนนแบบแยกองคประกอบ มาตราสวน
ประมาณคา 4  ระดับ (4, 3, 2, 1)  (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553: 65-66)  คือ 
  เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพ 
  คะแนน     3.26 - 4.00 หมายถึง      คุณภาพดีมาก 
  คะแนน     2.51 – 3.25 หมายถึง      คุณภาพดี 
  คะแนน     1.76 – 2.50 หมายถึง      คุณภาพพอใช 
  คะแนน     1.00 - 1.75 หมายถึง      คุณภาพปรับปรุง 
 4. เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพแบบวัดความพึงพอที่มีตอการฝกอบรม 
  โดยอิงเกณฑการประเมินแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ของลิเคิรต  
(Liker’s method) 5 ระดับ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2535: 99)   คือ 
  เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพ 
  คะแนน   4.51 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
  คะแนน   3.51 – 4.50  หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 
  คะแนน   2.51 – 3.50 หมายถึง       มีความพึงพอใจปานกลาง 
  คะแนน   1.51 – 2.50    หมายถึง   มีความพึงพอใจนอย 
  คะแนน   1.00 – 1.50    หมายถึง มีความพึงพอใจนอยที่สุด 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง การสรางเว็บไซต เปน 
การประเมินความรู ความสามารถทางสติปญญาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตน กลุมสาระ 
การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ที่ไดรับการฝกอบรมเร่ืองการสรางเว็บไซตเคร่ืองมือที่ใช
สำหรับการเก็บขอมูล คือ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ประเมินกอนและหลังการฝกอบรม 
นำผลมาเปรียบเทียบทางสถิติที่ใชคือ t-test  (t-test dependent) ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1   ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการฝกอบรม เร่ือง การสรางเว็บไซต กลุมสาระ 
 การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  สำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

 
 

 
 

X 
 

S.D. 
     

    D 
 

S D 

 

t-test 
 

P-value 

 

 

20.77 

26.80 

1.61 

1.00 

 

6.03 
 

1.52 
 

21.75 
 

.000 

    .05 *

_ _ 

* 

_ 

(n = 30) 
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 จากตารางท่ี 1 แสดงวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การสรางเว็บไซต กลุมสาระ 

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน หลังการฝกอบรม

สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 

 ตอนที่ 2 การศึกษาทักษะการสรางเว็บไซต โดยแบงคะแนนจากการปฏิบัติงาน 

ในการสรางเว็บไซต ประกอบดวย 1) ตัวอักษร  2) ภาพกราฟก 3) ภาพเคล่ือนไหว 4) เสียง   

และ 5) การเช่ือมโยง  ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินทักษะการสรางเว็บไซต 

 
    

  
 

 

 

S.D. 
 

1.  
2.  

3.  

4.  

5.  

3.93 

3.36 

2.26 

2.46 

3.76 

0.25 

0.66 

0.58 

0.73 

0.50 

 

 

 

 

 

 3.16 0.20  

    

 
   
 

  

 จากตารางท่ี 2  พบวา ผลการประเมินทักษะการสรางเว็บไซต กลุมสาระการเรียนรู 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน โดยภาพรวมมีทักษะ 
การสรางเว็บไซต ในระดับทักษะดี ( x̄ = 3.16, S.D. = 0.20) เมื่อพิจารณาเปนขั้นตอน 

ผลการประเมินดานท่ีมีทักษะการสรางระดับทักษะ ดีมาก ไดแก ตัวอักษร ( x̄ =  3.93, S.D. = 0.25)  

การเช่ือมโยง ( x̄ =  3.76, S.D. = 0.50 ) ภาพกราฟก ( x̄ =  3.36, S.D. = 0.66)  รองลงมาดานท่ีมี

ทักษะการสรางระดับทักษะดี ไดแก เสียง ( x̄ =  2.46, S.D. = 0.73) และภาพเคล่ือนไหว  

( x̄ =  2.26, S.D. = 0.58)   
 ตอนท่ี 3 ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการฝกอบรม เร่ือง การสรางเว็บไซต สามารถ

วัดไดจากแบบวัดความพึงพอใจที่มีตอการฝกอบรม ดังตาราง  3 

 

(n = 30) 
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ตารางที่ 3  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจที่มีตอการฝกอบรม 

  
 

     S.D. 
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 4.64 0.36  

   

 

  

(n = 30) 
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 จากตารางท่ี 3 พบวา ความพึงพอใจท่ีมีตอการฝกอบรม โดยรวมมีความพึงพอใจ 

ตอการสรางเว็บไซต ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด ( x̄ = 4.64 , S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณา 

ความพึงพอใจเกี่ยวกับการฝกอบรม เรื่อง การสรางเว็บไซต พบวา ความรูที่ไดรับจากการฝกอบรม

เร่ืองการสรางเว็บไซต อยูในระดับมากท่ีสดุ ( x̄ =  4.83, S.D. = 0.38) ความพึงพอใจในการจัดฝกอบรม

โดยภาพรวม ( x̄ = 4.83, S.D. = 0.38) อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ เน้ือหาท่ีนำมาอบรม 

ครอบคลุม นาสนใจ ( x̄ =  4.79, S.D. = 0.41)  อยูในระดับมากท่ีสุด ลำดับสาม คือ เน้ือหาท่ีอบรม 

มีความยากงายเหมาะสมกับผูอบรม ( x̄ =  4.72, S.D. = 0.53) การนำความรูที่ไดรับไปสรางเว็บไซต 

( x̄ =  4.72, S.D. = 0.45) อยูในระดับมากท่ีสุด และลำดับต่ำสุดคือ ระยะเวลาของการฝกอบรม  

( x̄  =  4.21, S.D. = 0.62) อยูในระดับมาก 

                                                        

อภิปรายผล  
 จากการพัฒนาการฝกอบรม เร่ือง การสรางเว็บไซต กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 

และเทคโนโลยี ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน มีประเด็นสำคัญท่ีจะอภิปราย ในแตละ 

ขั้นตอนของการพัฒนาการฝกอบรม ดังน้ี 

 1. การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การสรางเว็บไซต พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนหลังฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนเพราะ

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเปนนักเรียนท่ียังไมมีความรูและทักษะในเร่ืองการสรางเว็บไซตมากอน

จึงทำใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูอบรมกอนฝกอบรม คะแนนนอยกวาหลังฝกอบรม และเม่ือ 

นำวิธีการอบรมโดยใชคูมือการฝกอบรมมาใหผูอบรมไดศึกษา พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของผูอบรมสูงขึ้น เน่ืองจากในการฝกอบรมมีสวนกระตุนใหผูอบรมมีความตั้งใจ สนใจที่จะเรียนรู 

สามารถปฏิบัติดวยตนเองได และเปนแนวทางท่ีจะนำผลการฝกอบรมไปพัฒนาดานการเรียน 

การสอนใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ซึ่งตรงกับนันทวัฒน สุขผล (2547: 15) ไดกลาววาเปน 
การพัฒนาบุคลากร ปรับปรุงความสามารถในการทำงานใหสูงขึ้น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ

ทัศนคติรวมถึงมีแนวคิดหรือวิทยาการอันทันสมัยเพ่ือใหกาวทันตอความเจริญกาวหนา และ 

การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น จะทำใหผูที่เขารับการอบรม มีความเชื่อมั่นในตนเอง และมี 

ความมัน่ใจในการปฏบิตังิานเพ่ิมมากขึน้ สอดคลองกับสมคดิ บางโม (2544: 14) ไดกลาววา การฝกอบรม

เปนการเพ่ิมพูนความสามารถในการทำงานอยางเฉพาะ โดยมีจุดประสงค 3 ประการ 1) เพ่ิมพูน
ความรู  2) เพ่ิมพูนความเขาใจ 3) เพ่ิมพูนทักษะ จากทฤษฎีสรุปวา จุดมุงหมายของการฝกอบรมนั้น  

อันจะทำใหผูเขารับการอบรมนำกลับไปประยุกตใชในหนาท่ีการทำงานของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ  

และการฝกอบรม เร่ืองการสรางเว็บไซต ยังสอดคลองกับงานวิจัยของวันเพ็ญ วรรชะนะ (2554: 76)  
ไดวิจัย การพัฒนาการฝกอบรมเรื่อง การสรางหนังสืออิเล็กทรอนิกส สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
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ปที่ 1-3 ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การสรางหนังสืออิเล็กทรอนิกส ของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 หลังฝกอบรมสูงกวากอนฝกอบรม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และสอดคลองกับเฉลิมชัย วิโรจนวรรณ (2550: 126) ไดวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการบำรุง

รักษาและการแกปญหาการใชคอมพิวเตอร สำหรับหัวหนางานคอมพิวเตอรของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการฝกอบรมของหัวหนางานคอมพิวเตอร ที่หลังเรียนสูงกวา 

กอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 2. การศึกษาทักษะการสรางเว็บไซต พบวาการประเมินทักษะการสรางเว็บไซต กลุมสาระ 

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีสำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โดยภาพรวมมีทักษะ

การสรางเว็บไซต ในระดับคุณภาพดีมาก เม่ือพิจารณาเปนข้ันตอนผลการประเมินดานท่ีมีทักษะ 

การสราง ระดับคุณภาพดีมาก ไดแก ดานตัวอักษรการเช่ือมโยง และภาพกราฟก รองลงมา 

ระดับคุณภาพดี ไดแก ดานเสียง และภาพเคล่ือนไหว แสดงวานักเรียนมีผลงานดีมากและสามารถ

นำความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการสรางเว็บไซต ทั้งนี้มีปจจัยจากผูเขารับการอบรม 

มีความตองการ ประกอบกับกิจกรรมฝกอบรมเนนใหลงมือทำและไดนำไปใชจริง การฝกอบรม 

เปนลักษณะกลุมปฏิบัติการขนาดเล็กใหเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในสถานการณจริงของสถานศึกษา 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสารภี วินิจสิริ (2549: 82) ไดศึกษาการพัฒนาเว็บไซตของสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1 มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาเว็บไซตสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ขอนแกน เขต 1 ตามหลักการและวิธีการออกแบบเว็บไซต และศึกษาความคิดเห็นท่ีมีตอเว็บไซต 

ที่สรางข้ึน กลุมเปาหมายเปนขาราชการครูที่รับผิดชอบศูนยคอมพิวเตอรในโรงเรียนเครือขาย School 

Net เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1 จำนวน 29 คน ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูที่รับผิดชอบ 

ศูนยคอมพิวเตอรในโรงเรียนเครือขาย School Net เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1 มี 

ความคิดเห็นเก่ียวกับการออกแบบหนาโฮมเพจ (home page) ในระดับดี ในดานขอมูลท่ีเสนอ 

บนเว็บไซต ดานการออกแบบหนาเว็บ ดานการใชสีในเว็บเพจตามลำดับ และสำหรับความคิดเห็น 
ในการออกแบบเว็บเพจ (Web Page) โดยรวมอยูในระดับด ีดานท่ีมคีาเฉล่ียในระดับด ีคอืดานตัวอกัษร

และจัดรูปแบบขอความ ดานขอมูลที่นำเสนอบนเว็บไซตและดานการใชสีในเว็บเพจ ซึ่งสอดคลอง 
กับทฤษฎีการมีสวนรวมของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกลาววา ความสำเร็จของ

การฝกอบรมนอกจากสรางความสุขในการเรียนแลว การมีสวนรวมของผูเขารับการอบรมย่ิงมี 

การปะทะสังสรรคทางความคิดกันมากเทาใดก็ย่ิงจะทำใหความรูแตกฉานมากเทาน้ัน ในแนวคิด 
ดังกลาวมีหลักการคือ ตองใหผูเขารับการอบรมมีสวนรวมสงเสริมเปาหมายเกง ดี มีสุข และการมี

สวนรวมตองใหเหมาะสมและสอดคลองกับวัตถุประสงค และเน้ือหาวิธีการท่ีเสริมการมีสวนรวม 
การฝกอบรมไดดนีาจะเปนวิธีการฝกอบรมแบบดาว 5 แฉก ซึง่มอีงคประกอบคือ การฝกอบรมเปนกลุม

การใชคำถามเปนส่ือใหคิด การใหผูเขารับการฝกอบรมทำกิจกรรมการสรางผลงาน การเสริมจินตนาการ
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ของผูเขารับการอบรมและการเช่ือมโยงกับชีวิตจริง (ปราโมทย จันทรเรือง, 2545: 49) และสอดคลอง

กับแนวคิดของนันทวัฒน สุขผล (2547: 15) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการฝกอบรมวา 1) เพ่ือชวย

พัฒนาบุคลากร ปรับปรุงความสามารถในการทำงานใหสูงขึ้น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ 

ทัศนคติ รวมถึงมีแนวคิดหรือวิทยาการใหม ๆ อันทันสมัยเพ่ือใหกาวทันตอความเจริญกาวหนา และ

ทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  2) เพ่ือจะชวยใหผูที่เขารับการอบรม มีความเช่ือมั่นในตนเอง 

และมีความมั่นใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 3) การฝกอบรมจะชวยปรับพฤติกรรมของบุคคลให

สอดคลองทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งน้ีเพ่ือใหเปนไปตามความตองการของหนวยงาน

นั้น ๆ ดวย 

 3. การศึกษาความพึงพอใจตอการฝกอบรม พบวา นักเรียนท่ีไดรับการฝกอบรม เร่ือง

การสรางเว็บไซต มีความพึงพอใจตอการฝกอบรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

ความพึงพอใจเกี่ยวกับการฝกอบรม พบวา ความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมเรื่องการสรางเว็บไซต 

ความพึงพอใจในการจดัฝกอบรมโดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสดุ รองลงมาคอื เน้ือหาท่ีนำมาอบรม 

ครอบคลุม นาสนใจ อยูในระดับมากท่ีสุด เน่ืองจากการจัดฝกอบรมมีความพรอมและการวางแผน

อยางเปนระบบจึงทำใหนักเรียนมีความพึงพอใจตอการฝกอบรม ทำใหเกิดผลงานที่ประสบความ

สำเร็จและมปีระสทิธิภาพ สอดคลองกบัทฤษฎขีองยงยุทธ สมิพา (2542: 27) กลาววา ความพึงพอใจ

เปนความรูสกึท่ีด ี เจตคตทิีด่แีละการท่ีบคุคลปฏบิตังิานดวยความสุขจนเปนผลสำเร็จในการทำงานน้ัน 

เจตคติท่ีดีของบุคลากรจึงจำเปน และมีความสำคัญอยางย่ิงท่ีผูบริหารจะตองสรางใหเกิดกับบุคลากร 

ใหได โดยเฉพาะกับครซูึง่เปนเคร่ืองมอืสำคัญในการพัฒนาประเทศใหมคีวามกาวหนาและสอดคลอง

กับพอรเตอร (Porter, 1981: 1-10) ไดกลาววา ความพึงพอใจตอการทำงานในแงที่วาบุคคลจะเกิด

ความพึงพอใจไดก็ตอเมื่อประเมินแลวงานน้ัน ๆ จะนำผลตอบแทนมาให ซึ่งบุคคลไดมีการตัดสินใจ 

ไวลวงหนาแลววา คุณคาของส่ิงท่ีไดรับเปนเชนไร บุคคลจึงเลือกเอางานท่ีนำผลลัพธเหลาน้ันมาให 

ดังน้ันความพึงพอใจมีความสำคัญตอบุคคล ตองานและหนวยงาน คือ ประการท่ีหน่ึงความสำคัญ
ตอบุคคล ไดแก ทำใหเปนสุข เกิดแรงจูงใจและกำลังใจดี มีความเช่ือมั่นในตนเองและผูอื่น รวมถึง 

ใหบุคคลแสดงศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ ประการท่ีสอง ความสำคัญตองาน ไดแก ทำใหงาน
บังเกิดความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพทำใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการปฏิบัติงาน ทำให

ระบบงานดำเนินไปดวยความราบร่ืนเรียบรอย และประการท่ีสาม ความสำคัญตอหนวยงาน ไดแก 

ทำใหหนวยงานมีบรรยากาศท่ีดี ทำใหหนวยงานมีภาพลักษณที่ดี ทำใหหนวยงานมีความรัก 
ความสามัคคี และเปนพลังที่จะผลักดันใหหนวยงานเจริญกาวหนา ซึ่งการฝกอบรม เร่ืองการสราง

เว็บไซต ทำใหเกิดแรงจูงใจและกำลังใจ จนทำใหนักเรียนเกิดความเช่ือมั่นในตนเอง เกิดความ

สามารถในการปฏิบัติงานได  
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ขอเสนอแนะ  
 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

  1.1 ในการนำคูมือการฝกอบรมเรื่อง การสรางเว็บไซต ไปศึกษาดวยตนเอง 

ควรจะตองศึกษาคูมือการใชอยางละเอียดกอนการอบรมควรจะตองจัดเตรียมเครื่องคอมพิวเตอร 

เคร่ืองฉายภาพและจอโปรเจคเตอรใหพรอม  และควรตรวจสอบอุปกรณใหเรียบรอย 

  1.2 โปรแกรมสำหรับการสรางเว็บไซต ที่ใชในการฝกอบรม ควรปรับใหเหมาะสม 

กับคุณสมบัติของเคร่ืองคอมพิวเตอร 

  1.3 ผูเขารับการอบรมตามคูมือน้ีตองสมัครใจ มีความตองการฝกอบรม ไมควร 

นำไปใชกับการฝกอบรมทั่วไป 

  1.4 เมื่อจบการฝกอบรม ควรมีการติดตามและประเมินผลในการสรางเว็บไซตวา 

ความรูที่ไดรับสามารถนำไปใชไดอยางแทจริงในสถานศึกษาหรือไม ทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

ถึงขั้นนำไปปฏิบัติได 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการวิจัยติดตามผลนักเรียนท่ีเขารับการฝกอบรมในระยะยาวเพ่ือติดตาม 

ผลการปฏิบัติงานของนักเรียน หรือมีการพัฒนาตนเอง 

  2.2 ควรทำการศึกษาวิจยัรูปแบบการเรียนรู เร่ือง การสรางเว็บไซต ในรปูแบบบทเรียน 

บนเครือขายเพ่ือสรางองคความรูที่คงทนใหกับนักเรียน 

  2.3 ควรมีการพัฒนาการฝกอบรมเพื่อพัฒนาผูเรียนในเน้ือหาอื่น ๆ เชน การสราง

หนังสืออิเล็กทรอนิกส 

   2.4  ควรมีการทำวิจัยในลักษณะการเรียนรูหรือเปรียบเทียบการฝกอบรมแบบปกติ 

กับการฝกอบรมบนเครือขาย เพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกท่ีเมื่อมีอินเทอรเน็ต และสามารถ
ทบทวนบทเรียนไดตลอดเวลา 
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สภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

PROBLEMS IN INTERNAL AUDIT PROCESS  
AT INTERNAL AUDIT UNITS OF RAJABHAT UNIVERSITIES  
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบภายใน และ 2) เปรียบเทียบสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

จำแนกตามอาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณทำงาน ตำแหนงงาน สถานภาพการดำรงตำแหนงงาน 

จำนวนคณะและหนวยงานเทียบเทาคณะ จำนวนบุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุน จำนวน 

ผูปฏบิตังิานการเงินและบัญช ีจำนวนผูตรวจสอบภายใน และผูบงัคบับญัชาสูงสุดของหนวยตรวจสอบ

ภายใน ตัวอยาง จำนวน 100 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ี ไดแก แบบสอบถาม 

ที่มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.940 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถ่ี รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบ 

นัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีการของฟชเชอร  

 ผลการวิจัยพบวา 
 1. สภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยภาพรวมอยูในระดับนอย 

 2. การเปรียบเทียบสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน จำแนก

ตามจำนวน ผูตรวจสอบภายใน และผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน ภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนสถานภาพอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

คำสำคัญ:  สภาพปญหา กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน หนวยงานตรวจสอบภายใน  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ตำแหนงนักตรวจสอบภายใน 

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชมนาด ม่ันสัมฤทธ์ิ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ผูชวยศาสตราจารย ธนิดา  ภูแดง คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) study problems in the internal audit 

process, 2) compare problems in the internal audit process when classified by age, 

education level, work experience, work position, work status, faculty and centers under 

supervision of university, employees in academic units and academic support units, 

amounts of financial and accounting officers in financial division department, amount of 

internal audits, and the director of internal audit units. The research samples consisted of 

100 people. The research instrument was a set of questionnaire with the reliability of 0.940. 

Descriptive statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, 

standard deviation, t-test, one-way ANOVA, pair-wise comparisons by Fisher’s Least 

Significant Difference (LSD).  

 The research findings were as follows. 

 1. The problems in the internal audit process was in low level.  

 2. According to the comparison of problems in the internal audit process. 

There was statistically significant difference at the level of .05 when classified by amount 

of internal audits, and the director of internal audit units. Other status is not difference. 

 

Keywords: problems,  internal audit process, internal audit units, Rajabhat Universities 

 

บทนำ 

 เน่ืองมาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏมีหนวยงานภายในจำนวนมาก จึงตองมีการควบคุม

การใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัดและคุมคา ไดมีการจัดตั้งหนวยงานตรวจ

สอบภายในตามโครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทำหนาท่ีเปนเคร่ืองมือหรือ 

ผูชวยฝายบริหาร ตลอดจนสงเสริมการปฏิบัติงานของสวนงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย ใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบริการใหหลักประกัน 

ความเช่ือมั่น (assurance services) จากการตรวจสอบหลักฐานตาง ๆ อยางเท่ียงธรรมเพ่ือนำมา

ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคาของกระบวนการปฏิบัติงาน กระบวนการบริหาร

ความเส่ียง การควบคุมและการกำกับดูแลของสวนงานตาง ๆ และการบริการใหคำปรึกษา (consulting 

services) และการนำเสนอรายงาน เพ่ือกอใหเกิดกิจกรรม การเพ่ิมมูลคาและความสำเร็จแกองคกร 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 2553: 2)   
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 นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยราชภัฏตองมรีะบบการตรวจสอบภายในท่ีด ีและมวิีธีการปฏิบตังิาน 

ในการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือมีทิศทางในอนาคตตอไปอยางเหมาะสม ซึ่งการตรวจสอบ

ภายในใหประสบความสำเร็จ จะตองมกีารปฏิบตังิานในการตรวจสอบท่ีมปีระสิทธิภาพ มคีวามเขาใจ

ถึงความหมายและความสำคัญของการมีระบบการตรวจสอบภายในองคกร และเปนท่ียอมรับกันวา

หนวยงานตาง ๆ จะประสบผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น นอกจากวิธีการดำเนินงาน 

ที่ถูกตองบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และฝายบริหารท่ีมีประสิทธิภาพแลวการมีระบบ 

การตรวจสอบภายในท่ีดีจะชวยใหการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยตาง ๆ มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

(ธนิฏฐาพร  จันทรินทร, 2546: 1-2) แตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในน้ันยังคงมีปญหาในกระบวนการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบหลายประการ ซึ่งมีการสัมภาษณผูตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

7 แหง (ไพรสน ทัพหนา, นพพร กุลเลิศพิทยา, ประไพพรรณ โสภา, ปทมา ศรีสรรจันทร, เพียงใจ 

เรืองชัย, วิญญารักษ ทิพพิชัย และศรัญญา สังกะสินสู, 2555: สัมภาษณ) สรุปประเด็นปญหาไดดังน้ี 

1) ปญหาดานการวางแผนการตรวจสอบภายใน มีปญหาเน่ืองจากการวางแผนการตรวจสอบ 

โดยขาดการประเมินความเสี่ยงกิจกรรมที่จะตรวจสอบ การขาดขอมูลที่ใชประกอบการวางแผน 

ทำใหขาดประสิทธิภาพในการวางแผน การวางแผนการตรวจสอบโดยบุคคลเดียวในการตรวจสอบ

ทำใหเกิดความลาชาและขาดการประสานงานกับหนวยรับตรวจ การวางแผนการตรวจสอบโดยขาด

การกำหนดชวงระยะเวลาดำเนินการตามแผนไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 2) ปญหาดานการปฏิบตังิาน

ตรวจสอบภายใน มีปญหาเน่ืองจากการจัดเตรียมเอกสารจากหนวยรับตรวจ เพราะหนวยรับตรวจ 

ไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน เพราะคิดวามาจับผิดการทำงาน และสง

เอกสารมาใหตรวจสอบไมครบถวน ทำใหขอมูลไมตรงกับความเปนจริง มีการปกปดขอมูล ทำให 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนไปดวยความยากลำบากและเกิดความลาชาไมตรงตามแผน 

การตรวจสอบท่ีกำหนดไว รวมถึงผูตรวจสอบมีจำนวนนอยไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในสงผลใหการปฏิบัติงานตรวจสอบไมครอบคลุมกิจกรรม ภารกิจขององคกร 3) ปญหาดาน 

การจัดทำรายงานผลการตรวจสอบภายใน มีปญหาเน่ืองจากการเขียนรายงานไมเปนหรือรายงาน

ขาดสาระสำคัญ ไมเปนท่ีนาสนใจ หรือใชเวลาในการจัดทำรายงานนานเกินควรจนทำใหรายงานน้ัน
ดอยคุณคา เน่ืองจากไมทันเหตุการณหรือไมเปนไปตามแผนงานที่กำหนดไวและมีความลาชา และ 

4) ปญหาดานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน มีปญหาเน่ืองจากถาไมมีการส่ังการจากหัวหนา

สวนราชการหรือผูปฏิบัติไมไดนำขอเสนอแนะหรือวิธีการปรับปรุงไปใชอยางถูกตอง หรือไมปฏิบัติ

ตามขอเสนอแนะทำใหการเพ่ิมประสิทธิภาพของหนวยงานยอมไมมีผล อาจยังเกิดความเส่ียงตอ

องคกรอยู การติดตามใหผูปฏิบัติตามระเบียบหรือวิธีการปฏิบัติงานท่ีแนะนำใหถูกตองน้ันจึงเปน 

สิ่งจำเปนอยางย่ิง 
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 ผูวิจัยในฐานะผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงตองการศึกษาสภาพปญหา 

ในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

วาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไดอยางครบถวน สมบูรณ 

ดังนั้นเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไดอยางมั่นใจและไดผลงาน 

ที่มีคุณภาพ และไดรับการยอมรับจากผูบริหารและหนวยรับตรวจ เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการพัฒนางานตรวจสอบ และหาแนวทางการแกไขปรบัปรงุการทำงานภายในหนวยงานตรวจสอบ

ภายในใหมีประสิทธิภาพนำความสำเร็จมาสูองคกร โดยปราศจากปญหาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ

ทำงาน ตำแหนงงาน สถานภาพการดำรงตำแหนงงาน จำนวนคณะและหนวยงานเทียบเทาคณะ 

จำนวนบุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุน จำนวนผูปฏิบัติงานการเงินและบัญชี จำนวนผูตรวจ

สอบภายใน และผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาในครั้งนี้มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน ของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งผูวิจัยไดดำเนินการวิจัย
ตามขั้นตอนดังน้ี 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1  ประชากร 

     ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูอำนวยการ/หัวหนา และผูปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 40 แหง จำนวน 104 คน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 7-10) 
  1.2  กลุมตัวอยาง 

     กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี เน่ืองจากประชากรมีจำนวนท่ีแนนอน (finite 

population) จึงใชสูตรในการคำนวณหาขนาดของกลุมตัวอยาง (ธานินทร ศิลปจารุ, 2553: 45)  

ผูวิจัยกำหนดขนาดตัวอยางโดยใชความเช่ือมั่น รอยละ 95 และยอมใหมีความคลาดเคล่ือนรอยละ 5 

ไดกลุมตัวอยางจำนวน 100 คน ซึ่งไดจากการสุมตัวอยางแบบแบงกลุม (cluster sampling)  
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 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 

   2.1 ตัวแปรอิสระ (independent variables) ไดแก สถานภาพท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม และสถานภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

     2.1.1  สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

       1)  อายุ 

       2)  ระดับการศึกษา 

        2.1) ปริญญาตรีหรือต่ำกวา 

        2.2) สูงกวาปริญญาตรี  

       3)  ประสบการณทำงาน 

       4)  ตำแหนงงาน 

        4.1) ผูอำนวยการ/หัวหนา 

        4.2) ผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

       5)  สถานภาพการดำรงตำแหนงงาน 

        5.1) ขาราชการ 

        5.2) พนักงานราชการ 

        5.3) พนักงานมหาวิทยาลัย 

        5.4) ลูกจางประจำ 

        5.5) ลูกจางชั่วคราว 

     2.1.2  สถานภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

       1) จำนวนคณะและหนวยงานเทียบเทาคณะภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

       2) จำนวนบุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             

       3) จำนวนผูปฏบิตังิานการเงินและบัญชขีองกองคลังและคณะ/หนวยงาน 

        เทียบเทาคณะ 
       4)  จำนวนผูตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

       5)  ผูบงัคบับญัชาสูงสดุของหนวยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

        5.1) อธิการบดี 
        5.2) ผูที่ไดรับมอบหมาย 

   2.2 ตวัแปรตาม (dependent variables) ไดแก กระบวนการปฏิบตังิานตรวจสอบภายใน 

     2.1 ดานการวางแผนการตรวจสอบภายใน 
     2.2 ดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

     2.3 ดานการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

     2.4 ดานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน 
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 3.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสำหรับการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดจัดทำเคร่ืองมือ

เปนแบบสอบถาม (questionnaire) เพ่ือใชสอบถามเก่ียวกับสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน ของหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (checklist) แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 

(ธานินทร ศิลปจารุ, 2553: 74-75) เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและปญหาในกระบวนการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

 4. การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

     ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูวิจัยไดดำเนินการตามข้ันตอนตามลำดับ ดังน้ี 

     4.1 การหาความเท่ียงตรง (validity) นำแบบสอบถามทีส่ราง เสนอตอคณะกรรมการ

และท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ แกไข และใหความเห็นชอบ เพ่ือเสนอตอผูเช่ียวชาญ 

จำนวน 5 ทาน โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (index of item objective congruence: IOC) โดยให

คะแนนเปน 3 ระดับ คือ +1 หมายถึง สอดคลอง 0 หมายถึง ไมแนใจ -1 หมายถึง ไมสอดคลอง  

โดยคาดัชนคีวามสอดคลองของแบบสอบถามตองมคีาต้ังแต 0.5 ขึน้ไป (พิชติ ฤทธ์ิจรญู, 2551: 421-422) 
เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาของเคร่ืองมือ (content validity) และใหขอเสนอแนะ 

ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม ใหมีความสมบูรณกอนนำไปใช 

    4.2  การหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (reliability) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แกไขแลวไปทดลองใช (tryout) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคล จำนวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ จากน้ันนำแบบสอบถามที่ไดรับคืน 

จากการทดลองใชทุกฉบับมาหาคาความเช่ือมั่นโดยใชการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบาค 

(Cronbach) (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2551: 248) ไดคาความเช่ือมั่น 0.940 แลวจึงนำแบบสอบถาม 
ทีผ่านการหาคาความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมอืแลวใหอาจารยผูควบคุมวทิยานิพนธพิจารณาใหความเห็นชอบ 
และนำไปใชในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยนำแบบสอบถามสงไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทั้ง 40 แหง และดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยติดตอประสานงานกับหนวยงานตรวจสอบ

ภายในของมหาวิทยาลัยแตละแหง ใหครบตามจำนวนของกลุมตัวอยาง 

 

ผลการวิจัย 
 สภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูวิจัยไดใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลแลวนำเสนอ 

ผลการวิเคราะหขอมูลในรูปของตารางพรอมคำบรรยายประกอบตามลำดับ ซึ่งผูวิจัยไดดำเนินการ
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วิเคราะห และนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 5 ตอน โดยจำแนกตามลักษณะของ

ขอมูล หรือตัวแปรตาง ๆ ที่ใชในการศึกษา และการใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ตามวัตถุประสงค

การวิจัย ดังน้ี 

 1. ศึกษาสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงาน 

ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปญหาในกระบวนการ 

 ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 ดานภาพรวม 

 
  

X  S.D.  

1.  2.30 0.78  

2.  2.84 0.83  

3.  2.26 0.77  

4.  2.52 0.97  

 2.48 0.75  

 

  จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาพรวมอยูในระดับนอย ( x̄ = 2.48,  

S.D. = 0.75) โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียมากไปนอย ดังน้ี ดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

( x̄ = 2.84, S.D. = 0.83) ดานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน ( x̄ = 2.52, S.D. = 0.97)  
ดานการวางแผนการตรวจสอบภายใน ( x̄ = 2.30, S.D. = 0.78) ดานการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบ

ภายใน ( x̄ = 2.26, S.D. = 0.77) 

 2. เปรียบเทียบสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อจำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณทำงาน       
ตำแหนงงาน สถานภาพการดำรงตำแหนงงาน จำนวนคณะและหนวยงานเทียบเทาคณะ จำนวน

บุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุน จำนวนผูปฏิบัติงานการเงินและบัญชี จำนวนผูตรวจสอบ

ภายใน และผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน 

  2.1 การทดสอบความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก ระดับการศึกษา ตำแหนงงาน 

และผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน โดยใชคาสถิติทดสอบที (t-test)  

(n = 100) 
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ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบระดับสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ของ 

 หนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา  

 ตำแหนงงาน และผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน  

  

1.    t p 

X  S.D.  X  S.D.    

2.49 0.72 2.47 0.80 0.15 .879 

2.  /  

 
t p 

X  S.D.  X  S.D.    

2.31 0.87 2.54 0.69 1.28 .209 

3.  

     

  t p 

X  S.D.  X  S.D.    

2.41 0.74 2.94 0.63  2.52 .013* 

P*  .05 

   จากตารางท่ี 2 พบวา การเปรียบเทียบสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบภายใน ของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อจำแนกตามระดับ 

การศึกษา และตำแหนงงานไมแตกตางกันจึงไมมีนัยสำคัญทางสถิติ สวนผูบังคับบัญชาสูงสุด 

ของหนวยตรวจสอบภายใน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.2 การทดสอบความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ ประสบการณการทำงาน 
สถานภาพการดำรงตำแหนงงาน จำนวนคณะและหนวยงานเทียบเทาคณะ จำนวนบุคลากร 

สายผูสอนและสายสนับสนุน จำนวนผูปฏิบัติงานการเงินและบัญชี และจำนวนผูตรวจสอบภายใน 

โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) 

 

  

(n = 100) 
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบระดับสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ของ 

 หนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อจำแนกตามอายุ ประสบการณ 

 การทำงาน สถานภาพการดำรงตำแหนงงาน จำนวนคณะและหนวยงานเทียบเทา 

 คณะ จำนวนบุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุน จำนวนผูปฏิบัติงานการเงินและ 

 บัญชีและจำนวนผูตรวจสอบภายใน 

 

 
 

 
SS           df         MS        F        p 

1.   1.03 2 0.52 0.64 .532 

 54.53 97 0.56    

 55.56 99     

2.   0.05 2 0.03 0.04 .957 

 55.51 97 0.57     

 55.56 99      

3.  

     

 0.60 4 0.15 0.26 .905 

 54.96 95 0.58     

 55.56 99     . 

4.  

     

 1.75 2 0.87 1.57 .212 

 53.81 97 0.55     

 55.56 99       

5.  

     

 1.16 2 0.58 1.04 .359 

 54.40 97 0.56     

 55.56 99       

6.  

     

 1.93 2 0.96 1.74 .181 

 53.63 97 0.55     

 55.56 99       

7.   3.65 2 1.83 3.42 .037* 

 51.90 97 0.54     

 55.56 99       

P*  .05 

(n = 100) 
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 จากตารางท่ี 3 พบวา การเปรียบเทียบสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน ของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อจำแนกตามอายุ ประสบการณ 

การทำงาน สถานภาพการดำรงตำแหนงงาน จำนวนคณะและหนวยงานเทียบเทาคณะ จำนวน

บุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุน จำนวนผูปฏิบัติงานการเงินและบัญชีไมแตกตางกันจึงไมมี 

นัยสำคัญทางสถิติ สวนจำนวนผูตรวจสอบภายใน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล 

 การวิจัย เร่ืองสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัยดังน้ี 

 1. สภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  1.1 ดานการวางแผนการตรวจสอบภายใน พบวา สภาพปญหาในกระบวนการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาพรวมอยูใน

ระดับนอย ซึง่ไมสอดคลองกับงานวิจยัของกาญจนา พูลทวี (2542: 76) ทีไ่ดศกึษาปญหาการตรวจสอบ

ภายในของกลุมธุรกิจผูคาสงน้ำมัน ซึ่งพบวา ปญหาท่ีเกิดจากการตรวจสอบภายในของกลุมธุรกิจ 

ผูคาสงน้ำมันในดานการวางแผน การตรวจสอบภายใน มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ี 

เปนเพราะวา กลุมธรุกจิผูคาสงนำ้มนัเปนองคกรทางธุรกจิจงึอาจมแีนวทางการวางแผนการตรวจสอบ

ภายในท่ีแตกตางกับมหาวิทยาลัยซึ่งเปนองคกรทางดานการศึกษา สงผลใหมีระดับสภาพปญหา

แตกตางกัน 

  1.2 ดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน พบวา สภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติ

งานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา พูลทวี (2542: 76) ไดศึกษาปญหาการตรวจสอบ

ภายในของกลุมธุรกิจผูคาน้ำมัน ซึ่งพบวา มีปญหาดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน อยูในระดับ

ปานกลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของวาสนา อินทรเจียม (2549: ข) ไดศึกษาปญหาและ 
ความตองการในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในในมหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งพบวา ปญหา 

ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูที่ทำหนาท่ี 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกองคกร คือ ผูตรวจสอบภายใน จึงอาจพบปญหาใกลเคียงกัน  

  1.3 ดานการรายงานผลการตรวจสอบภายใน พบวา สภาพปญหาในกระบวนการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาพรวมอยู 

ในระดับนอย ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา พูลทวี (2542: 76) ที่ไดศึกษาปญหา 

การตรวจสอบภายในของกลุมธุรกิจผูคาสงน้ำมัน ซึ่งพบวา ปญหาท่ีเกิดจากการตรวจสอบภายใน
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ของกลุมธุรกิจผูคาสงน้ำมันในดานการรายงานผลการตรวจสอบภายในมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา กลุมธุรกิจผูคาสงน้ำมันเปนองคกรธุรกิจมีการรายงานผลท่ีคำนวณผลกำไร 

ขาดทุน การรายงานอาจบิดเบือนจากความเปนจริง ซึ่งไมเหมือนกับมหาวิทยาลัยท่ีเปนองคกร

ทางการศึกษา สามารถรายงานผลไดตามสภาพความเปนจรงิ สงผลใหสภาพระดับปญหาแตกตางกัน 

  1.4 ดานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน พบวา สภาพปญหาในกระบวนการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาพรวมอยู 

ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา พูลทวี (2542: 76) ไดศึกษาปญหา 

การตรวจสอบภายในของกลุมธุรกิจผูคาน้ำมัน ผลการวิจัยพบวา กลุมธุรกิจผูคาสงน้ำมันมีปญหา

ดานการติดตามผลการตรวจสอบภายในอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

วาสนา อินทรเจียม (2549: ข) ไดศึกษาปญหาและความตองการในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ

ภายในในมหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งพบวา ปญหาในดานการติดตามผลการตรวจสอบภายในอยู 

ในระดับปานกลาง  

 2. เปรียบเทียบสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  2.1  จำแนกตามสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ ระดับ 

การศึกษา ประสบการณทำงาน ตำแหนงงาน และสถานภาพการดำรงตำแหนงงาน พบวา ไมแตกตางกัน 

เน่ืองจากการตรวจสอบภายในเปนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ซึ่งไมเก่ียวกับ 

ตัวผูตรวจสอบภายใน   

  2.2  จำแนกตามสถานภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดแก 

     2.2.1 จำนวนคณะและหนวยงานเทียบเทาคณะ พบวา สภาพปญหา 

ในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ภาพรวมไมแตกตางกัน เน่ืองจากกลุมตวัอยางท่ีเก็บรวบรวมขอมลูสวนใหญมจีำนวนคณะใกลเคียงกัน 

จึงทำใหปริมาณงาน ไมแตกตางกัน 
     2.2.2 จำแนกตามจำนวนบุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุน พบวา สภาพ
ปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาพรวมไมแตกตางกัน เน่ืองจากบริบทของมหาวิทยาลัยไมเหมือนกัน จึงทำใหลักษณะ 

การทำงานแตกตางกัน 
     2.2.3 จำแนกตามจำนวนผูปฏิบัติงานการเงินและบัญชี พบวา สภาพปญหา 

ในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ภาพรวมไมแตกตางกันกัน เน่ืองจากจำนวนผูปฏบิตังิานการเงินและบัญช ีแตละมหาวิทยาลัยมไีมเทากัน 

ทำใหขั้นตอนการทำงาน มีจำนวนมากนอยแตกตางกัน เชน จำนวนผูปฏิบัติงานการเงินและบัญชี 

มีมาก ปญหาอาจจะนอยกวา มหาวิทยาลัยท่ีมีผูปฏิบัติงานการเงินและบัญชีนอย 
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     2.2.4 จำแนกตามจำนวนผูตรวจสอบภายใน พบวา สภาพปญหาในกระบวนการ 

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาพรวมแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน หัวหนาหนวยตรวจสอบ

ภายในมีการจัดสายการตรวจสอบ หรือคัดเลือกทีมในการตรวจสอบใหเพียงพอ และตรงตามความรู 

ความสามารถในเร่ืองหรือกิจกรรมท่ีตรวจสอบ จำนวนผูตรวจสอบภายในเพียงพอสามารถทำให 

การดำเนินงานปฏิบัติงานตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น แตถาจำนวนผูตรวจสอบภายใน 

มีไมเพียงพอตอกิจกรรมท่ีตรวจสอบ ทำใหการตรวจสอบครอบคลุมทุกกิจกรรม ทำใหขาดประสิทธิภาพ  

     2.2.5 จำแนกตามผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน พบวา 

สภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตามมาตรฐานดานคุณสมบัติ

ความเปนอิสระ และความเท่ียงธรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควรมีความเปนอิสระ 

เชน ในการกำหนดขอบเขตการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน การรายงาน และส่ือสารผลการตรวจสอบ

โดยหัวหนางานตรวจสอบควรข้ึนตรงตอผูบริหารระดับสูงขององคกร  

 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเร่ือง สภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการวิจัยดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

  1.1  ดานการวางแผนการตรวจสอบภายใน ในขอท่ีมีสภาพปญหามากท่ีสุด ไดแก  

ไดรับจัดสรรงบประมาณของหนวยตรวจสอบภายในไมเพียงพอ ดังน้ัน หนวยตรวจสอบภายในตองมี

กระบวนการบริหารงบประมาณใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เชน การยุบรวมกิจกรรมท่ีคลายคลึงกัน 
การใชทรัพยากรอยางประหยัด และใหความคุมคามากท่ีสุด 

  1.2  ดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ในขอที่มีสภาพปญหามากท่ีสุด ไดแก  

จำนวนผูตรวจสอบภายในมีไมเพียงพอเม่ือเปรียบเทียบกับหนวยงานและกิจกรรมท่ีทำการตรวจสอบ 

ดังน้ัน ควรเพ่ิมจำนวนผูตรวจสอบภายในใหเหมาะสมกับหนวยงานและกิจกรรมที่ทำการตรวจสอบ 
  1.3  ดานการรายงานผลการตรวจสอบภายใน ในขอที่มีสภาพปญหามากท่ีสุด 

ไดแก ระยะเวลาในการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบมีจำกัด เน่ืองจากมีการขยายระยะเวลา 
ในการตรวจสอบ แตไมขยายระยะเวลาในการจัดทำรายงาน มีการขยายระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบ จึงมีผลทำใหระยะเวลาในการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบภายในจำเปนตองเล่ือน 

ออกไปดวย ดังน้ัน ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาปรับหรือขยายระยะเวลาใหเหมาะสม 
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  1.4  ดานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในขอที่มีสภาพปญหามากท่ีสุด ไดแก 

หนวยรับตรวจไมดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ดังน้ัน ผูบริหาร

ควรมีมาตรการในการบังคับ ควบคุม หนวยรับตรวจใหปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ

ภายในอยางชัดเจน และควรมีการตรวจสอบซ้ำในเร่ืองที่มีการเสนอแนะจากผูตรวจสอบภายใน 

  1.5  จากการศึกษา พบวา ผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายในของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูที่ไดรับมอบหมายมีสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

มากกวาอธิการบดี ดังน้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรใหอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของ 

หนวยงานตรวจสอบ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  ควรหาความสัมพันธ ระหวางสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน ของหนวยงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ กับปจจัยอ่ืนท่ีนอกเหนือจากสถานภาพ

ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม และสถานภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏ เชน ผลการประเมินคะแนนจาก 

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ 

 

สรุป 

 จากการศึกษาสภาพปญหาในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา 1) ปญหาท่ีเกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน ในภาพรวมท้ัง 4 ดาน คือ ดานการวางแผนการตรวจสอบภายใน ดานการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบภายใน ดานการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบภายใน และดานการติดตามผลการ 

ตรวจสอบภายใน มีปญหาอยูในระดับนอย และระดับปานกลาง 2) เมื่อจำแนกตามอายุ ระดับ 
การศึกษา ประสบการณทำงาน ตำแหนงงาน สถานภาพการดำรงตำแหนงงาน จำนวนคณะและ

หนวยงานเทียบเทาคณะ จำนวนบุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุน จำนวนผูปฏิบัติงานการเงิน

และบัญชี พบวา ไมแตกตางกัน แตการจำแนกตามจำนวนผูตรวจสอบภายใน และผูบังคับบัญชา
สูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน พบวา มีความแตกตางกัน  
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาหลักสูตร เร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราว

น้ำหอม กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5  

โดยมีขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ดังน้ี 1) ศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน 2) พัฒนาหลักสูตร 3) ทดลองใช

หลักสูตร และ 4) ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก นักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2554 โรงเรียนวัดคีรีรัตนาราม อำเภออูทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) แบบสัมภาษณ 2) แบบสอบถาม 

3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4) แบบประเมินทักษะปฏิบัติ และ 5) แบบประเมิน 

ความพึงพอใจตอหลักสูตร วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน  และการทดสอบที  
 ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน พบวา หนวยงานตาง ๆ ตองการให 

สถานศึกษาจัดทำหลักสูตร ที่มีสาระเก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม โดยจัดการเรียน 

การสอนใหผูเรียนรูจักเลือกแหลงเรียนรูในทองถ่ิน เพ่ือแสวงหาความรูดานทักษะปฏิบัติ และสามารถ
พัฒนาสูอาชีพได สำหรับนักเรียนและบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ มีความตองการใหพัฒนาหลักสูตร 

ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 2) หลักสูตรผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม มีความเหมาะสม

1นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
3ผูชวยศาสตราจารย, อาจารยพิเศษ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
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ตามโครงสราง ประกอบดวย หลักการ จุดหมาย สมรรถนะสำคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึง

ประสงค คำอธิบายรายวิชา กิจกรรมการเรียนรู สือ่การเรียนรู การวัดและประเมินผล โดยเน้ือหาแบงเปน

ภาคทฤษฎี และ ภาคปฏิบัติ  3) การทดลองใชหลักสูตร พบวา นักเรียนมีความกระตือรือรน สนุกสนาน

ขณะรวมกิจกรรมการเรียนรู สามารถปฏิบัติกิจกรรมไดเปนอยางดี และ 4) การประเมินผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน เร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5  

หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะปฏิบัติโดยภาพรวมอยูใน

ระดับดีมาก  ความพึงพอใจตอหลักสูตรอยูในระดับมากท่ีสุด  

 

คำสำคัญ : หลักสูตรทองถ่ิน  การพัฒนาหลักสูตร  สาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  

                   ประถมศึกษา 

 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to develop a curriculum Entitled “Processed 

Coconut Product”, for grade 5 students. The specific purposes were to 1) study basic 

information in developing a curriculum, 2) develop a draft curriculum, 3) trail a developed 

curriculum and 4) evaluate and improve a curriculum. The sample drawn using a simple 

purposive sampling was 30 grade 5 students from Wat Khirirattanaram School, U-thong 

district, Suphan Buri province under Suphan Buri Educational Service Area Office 2, 

during the second semester of academic year 2011. The instruments used in this research 

were 1) a questionnaire, 2) an interview, 3) a learning achievement test, 4) a practical skill 

test, and 5) a satisfaction evaluation.  Data were analyzed in terms of content analysis, 

descriptive statistics, and dependent samples t – test.  
 The findings of this research were; 1) the developed of curriculum was suitable 

and comprised of course description, scope of content, learning time, learning activities, 

instructional media and sources, and measurement and evaluation. 2) The implementation 

of the curriculum show that most students paid attention to study and enjoyably participate 

in the learning activities. They also were able to do the activities well. 3) Students’ learning 
achievement was higher than prior teaching at a significance level of .05. Their skills and 

satisfaction were at a great level, and 4) form evaluation and improvement, students 

learning achievement was higher after they were taught  with  the  developed curriculum at 
a significance level of .05. Their skills and satisfaction were at a great level. 
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บทนำ 
 สภาพสังคมไทยจากอดีตถึงปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว  

สงผลกระทบถึงการดำรงชีพของมนุษย การศึกษาจึงเปนส่ิงสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ซึ่งบทบาทสำคัญน้ีเก่ียวของกับสถานศึกษาตองจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับสภาพปญหา

ชุมชน สังคม โดยนำภูมิปญญาทองถิ่นสภาพแวดลอม และแหลงความรูอื่น ๆ มาใชในการเรียนรู  

(สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2545: 5) ความมุงหมายการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียน

ทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองได ถือวาผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด สถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานมีหนาท่ีจัดทำสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค เพ่ือแกปญหาในชุมชนและสังคม 

โดยสถานศึกษารวมกับชุมชน องคกรตาง ๆ สงเสริมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนแสวงหา

ความรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน และวิทยากรตาง ๆ ในชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 11-13) 

 ปจจัยสำคัญในการพัฒนาประชากรไทย คือ การศึกษา และในการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการศึกษาใหเปนไปตามแนวทางท่ีถูกตอง และใหผูเรียน 

ไดรับการพัฒนาท่ีสอดคลองกับความมุงหมายท่ีกำหนดไว จำเปนตองคำนึงถึงองคประกอบ 

หลายดาน องคประกอบท่ีสำคัญท่ีสุดและเปนหัวใจของการศึกษา คือ หลักสูตร เพราะเปนตัวกำหนด

หรือกรอบของแนวปฏิบัติที่จะทำใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุความมุงหมายท่ีวางไว (ใจทิพย  

เช้ือรัตนพงษ, 2539: 11) และหลักสูตร เปนเคร่ืองมือมีความสำคัญย่ิงในการจัดการศึกษา เปนสิ่งท่ี 

ชี้ใหเห็นแนวทางในการจัดมวลประสบการณแกผูเรียน อันเปรียบเสมือนแผนที่หรือเข็มทิศท่ีจะ 

นำทางในการจัดการศึกษาใหบรรลุผล ดังน้ันการกำหนดจุดมุงหมาย เนื้อหาวิชา และแนวทางปฏิบัติ 
จึงเปนรากฐานทางดานสติปญญาใหแกผูเรียนอยางชัดเจน จึงสามารถใชหลักสูตรเปนแนวทาง 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สุนีย  ภูพันธ, 2546: 21)  

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุมสาระการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี สาระท่ี 1 การดำรงชีวิตและครอบครัว  และสาระท่ี 4 การอาชีพ เนนใหทองถ่ินมีสวนรวม
ในการจัดการเรียนรูจากประสบการณตรงจากผูรูในทองถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 19) 

ซึ่งแนวทางการจัดทำหลักสูตรเพ่ือนำมาใชฝกนักเรียนในระดับประถมศึกษาเพ่ือเปนการเปดโอกาส

ใหนักเรียนไดฝกทักษะปฏิบัติจากประสบการณตรงจากแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น และทำให
นักเรียนเกิดความรัก ความภาคภูมิใจ หวงแหนรักษาทรัพยากร และใชทรัพยากรท่ีมีในทองถ่ินใหเกิด

ประโยชนมากท่ีสุด (บุปผา คุมมานนท, 2528: 10) การทำผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม 
เปนอาชีพท่ีประชาชนในทองถ่ิน สามารถใชเวลาวางจากการประกอบอาชีพหลักมาทำ เพ่ือหารายได
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เสริมมาเลี้ยงครอบครัวไดเปนอยางดี ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอมที่รูจักกันแพรหลาย 

ไดแก วุนมะพราว น้ำตาลมะพราว และมะพราวแกว ซึ่งสามารถผลิตไดงาย ตนทุนในการผลิตต่ำ  

มีผูนิยมบริโภคเปนจำนวนมากท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ ดังนั้น ผูวิจัยตระหนักถึงความสำคัญ 

ของการทำผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม อันเปนการสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 

ใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู นอกจากน้ียังทำใหผูเรียนรูจักแสวงหาความรู  

รูจักเลือกสรรภูมิปญญาทองถ่ิน วิทยาการตาง ๆ และแลกเปล่ียนประสบการณการพัฒนาระหวาง

ชุมชนกับผูเรียน รวมท้ัง การสัมภาษณและสอบถามบุคคลท่ีเก่ียวของตองการใหพัฒนาหลักสูตร 

เร่ือง ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 ใหสอดคลองกับสภาพความตองการของทองถ่ิน โดยใช

ทรัพยากรและแหลงเรียนรูในทองถ่ิน เปนสื่อสำหรับการเรียนรูของนักเรียน  

  

วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศกึษาขอมลูพ้ืนฐานการพัฒนาหลักสูตร เร่ือง ผลติภัณฑแปรรปูจากมะพราวน้ำหอม 

 2. เพ่ือพัฒนาหลักสูตร เร่ือง ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม 

 3. เพ่ือทดลองใชหลักสูตร เร่ือง ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม  

 4. เพ่ือประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร เร่ือง ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ขั้นตอนการวิจัย  

  1.1  ศึกษาและวิเคราะหนโยบายการจัดการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 

2533)   

  1.2  ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุมสาระ 

การเรียนรู  การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับชั้นประถมศึกษาปที่ 5    
  1.3  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบและขอบขาย

เน้ือหา การจัดกิจกรรม ที่จะนำมาจัดทำหลักสูตร เร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม  

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5  

  1.4 ศึกษาสภาพท่ัวไป ดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสภาพปจจุบัน  

แหลงเรียนรู  ภูมิปญญาทองถ่ิน ในชุมชนบานคีรีรัตนาราม อำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
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  1.5  สัมภาษณ และสอบถาม ความตองการพัฒนาหลักสูตรเร่ืองผลิตภัณฑแปรรูป

จากมะพราวน้ำหอม จากผูเก่ียวของประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผูสอนกลุมสาระ 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี จำนวน 2 คน ผูปกครองนักเรียนซึ่งเปนผูรูในทองถิ่น จำนวน 3 คน  

กรรมการสถานศึกษาผูนำชุมชน จำนวน 2 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 โรงเรียน 

วัดคีรีรัตนาราม จำนวน 30 คน                 

  1.6  เก็บรวบรวมขอมูล จากแบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม เพ่ือนำมาวิเคราะห

ขอมูล การพัฒนาหลักสูตร เร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม 

  1.7  สรางหลักสูตรเร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม กลุมสาระการเรียนรู

การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 โดยโครงสรางของหลักสูตร 

ประกอบดวย 1) หลักการ 2) จุดหมาย 3) สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4) คุณลักษณะอันพึงประสงค  

5) คำอธิบายรายวิชา 6) หนวยการเรียนรู  7) แผนจัดการเรียนรู  และ 8) การวัดและประเมินผล   

  1.8  ประเมินหลักสูตร เร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม โดยทดสอบ 

วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ประเมินทักษะปฏิบัติการแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม และประเมิน 

ความพึงพอใจตอหลักสูตรหลังการเรียนรูเร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม กับนักเรียน 

กลุมตัวอยาง    

  2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  2.1 แบบสัมภาษณความตองการในการพัฒนาหลักสูตร เน้ือหาแบงเปน 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ตอนท่ี 2 ขอมูลความตองการ

เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร  และ ตอนท่ี 3  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการแกปญหา

ในการพัฒนาหลักสูตร ผูตอบแบบสัมภาษณประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผูสอน 

กลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี จำนวน 2 คน ผูปกครองนักเรียนซ่ึงเปนผูรูในทองถ่ิน  

จำนวน 3 คน  และกรรมการสถานศึกษาผูนำชุมชน จำนวน 2 คน  
  2.2 แบบสอบถามความตองการจัดการเรียนรูเรื่องผลิตภัณฑการแปรรูปจากมะพราว

น้ำหอม แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป เก่ียวกับเพศ อายุ และอาชีพผูปกครอง ตอนท่ี 2 

ความตองการ ในการเรียนรู และรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบปลายเปด 

เก็บขอมูลจากนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนวัดคีรีรัตนาราม  จำนวน 30 คน  

  2.3 หลักสูตร เรื่องผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม กลุมสาระการเรียนรู 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 โครงสรางของหลักสูตร  

ประกอบดวย 1) หลักการ 2) จุดหมาย 3) สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4) คุณลักษณะอันพึงประสงค  

5) คำอธิบายรายวิชา 6) หนวยการเรียนรู  7) แผนจัดการเรียนรู  และ 8) การวัดและประเมินผล   

  2.4 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่องผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราว

น้ำหอม เปนแบบทดสอบแบบปรนัยชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 25 ขอ  มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.810  
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  2.5 แบบประเมินทักษะปฏิบัติ ใชประเมินนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 หลัง 
การเรียนรู เรื่องผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม ประเด็นการประเมินประกอบดวย การเตรียม
อุปกรณสำหรับเก็บลูกมะพราว การขูดมะพราวใหเปนเสนในการทำมะพราวแกว การเค่ียวมะพราวสี
ตาง ๆ และการจับใหเปนกอน  การเกลาลูกมะพราวสำหรับใสวุนท่ีตมสกุแลว การเตรียมสวนผสมผงวุน 
การตมวุนและการเทวุนลงในลูกมะพราว และการบรรจุผลิตภัณฑโดยการหอหุมดวยพลาสติก  
เกณฑการประเมินม ี4 ระดับคณุภาพ คอื 1) คะแนนเฉล่ีย  3.5 – 4  หมายถึง คณุภาพอยูในระดับดมีาก  
2) คะแนนเฉล่ีย 2.5 – 3.4 หมายถึง คุณภาพอยูในระดับดี 3) คะแนนเฉล่ีย 1.6 – 2.4 หมายถึง 
คุณภาพอยูในระดับพอใช  และ 4) คะแนนเฉล่ีย 0 - 1.5 หมายถึง คุณภาพอยูในระดับปรับปรุง 
  2.6 แบบประเมินความพึงพอใจตอหลักสูตร เร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราว
น้ำหอม โดยประเมินหลังการเรียนรู เกณฑการประเมินมี  5 ระดับ คือ คะแนน 4.50– 5.00 หมายถึง 
ความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด คะแนน 3.50–4.49 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับมาก  
คะแนน 2.50–3.49 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง คะแนน 1.50–2.49 หมายถึง  
ความพึงพอใจอยูในระดับนอย และคะแนน 1.00–1.49 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด         
 3.  วิธีวิเคราะหขอมูล 
   ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ  แบบประเมินทักษะ
ปฏิบัติ และแบบประเมินความพึงพอใจตอหลักสูตร วิเคราะหขอมูลโดยใชคาสถิติรอยละ 
(percentage) คาเฉล่ีย (mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติทดสอบที (t–test dependent) 
และวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) นำผลจากการประเมินมาปรับปรุงเปนหลักสูตร 
       
ผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐาน พบวา 
  1.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 มีความสำคัญในการพัฒนา
คุณภาพคน ท้ังรางกายและจิตใจ ความรู ทักษะ และความสามารถเพ่ือใหเพียบพรอมท้ังดานคุณธรรม
และความรู ซึ่งนำไปสูการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผลอยางรอบคอบ มีจิตสำนึกท่ีดีรู เทาทัน 
การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคต โดยบริหารจัดการองคความรูอยางเปนระบบ 
รวมทั้งการพัฒนา หรือสรางองคความรูเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมในชนบท  
  1.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 กำหนดใหการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 
ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมท่ีดี ในการดำรงชีวิต 
สามารถอยูกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

  1.3  หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีองคประกอบที่สำคัญของ
หลักสูตร คือ หลักการ จุดมุงหมาย สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสราง เน้ือหาสาระ 
ตัวช้ีวัด การจัดกิจกรรมการเรียนรู เวลาเรียน ส่ือการเรียนรู การวัดผลและประเมินผล เอกสารประกอบ
หลักสูตร 
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  1.4  เอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวของ จัดการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เปนกลุมสาระท่ีชวย
พัฒนาใหผูเรียน มีความรู ความเขาใจมีทักษะพ้ืนฐานท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต นำความรูมาใช
ประโยชนในการทำงานอยางมีความคิดสรางสรรค เปนแนวทางในการประกอบอาชีพได สามารถ
ดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางพอเพียง และ มีความสุข  
  1.5 การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 5 คน 
ผูปกครอง ภูมิปญญาในทองถ่ิน 8 คน  ครูกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 6 คน และนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนวัดคีรีรัตนาราม จำนวน 30 คน มีความตองการใหพัฒนาหลักสูตร
เร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม โดยใชแหลงเรียนรูในทองถ่ินมาจัดการเรียนรูดวย 
การฝกปฏิบัติจริง 
 สรุปไดวา การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน จากนโยบายการจัดการศึกษาของหนวยงานตาง ๆ            
การสัมภาษณสอบถามบุคคลท่ีเก่ียวของ ตองการใหสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรท่ีมีสาระเก่ียวกับ 
การแกปญหาในชุมชนและสังคม โดยจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนรูจักเลือกแหลงเรียนรูในทองถ่ิน            
เพ่ือแสวงหาความรูนำมาพัฒนาทักษะสูอาชีพ  เร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม  
กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5   
 2. ผลการพัฒนาหลักสูตรฉบับราง พบวา 
   2.1 ดานหลักการ ไดกำหนดจุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรูเปนเปาหมาย และ
กรอบทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนคนดี  มีปญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมี 
ขีดความสามารถในการแขงขันในเวทีระดับโลก โดยการมีสวนรวมของทองถ่ินและสถานศึกษา 
ในการพัฒนาหลักสูตร  
  2.2  ดานจุดหมาย   
     2.2.1 เพ่ือใหนกัเรียนมีความรูความเขาใจเรือ่งผลติภัณฑแปรรปูจากมะพราวน้ำหอม  
     2.2.2  เพ่ือใหนักเรียนมีทักษะปฏิบัติเ ก่ียวกับเร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจาก
มะพราวน้ำหอม  
     2.2.3 เพ่ือใหนกัเรียน เห็นคุณคาการทำงาน มนีสิยัรักการทำงาน เห็นความสำคัญ 
และประโยชนที่ไดรับจากการเรียนรูเร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม  
  2.3  ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน  
     2.3.1 เกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน และนำความรูและ
ประสบการณ มาพัฒนาตนเองและสังคม   
     2.3.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห เพ่ือนำไปสูการสราง 
องคความรูใหกับตนเอง  
     2.3.3 มีความสามารถในการแกปญหา และอุปสรรคตาง ๆ ที่เผชิญไดอยาง 
ถูกตองเหมาะสมบนพ้ืนฐานของเหตุผล    
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     2.3.4 มีความสามารถดานทักษะปฏิบัติการทำผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราว
น้ำหอม  
  2.4  ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือพัฒนาผูเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตรประกอบดวย 1) มีความซื่อสัตยสุจริต 2) มีวินัย และใฝเรียนรู 3) อยูอยางพอเพียง 4) มุงมั่น
ในการทำงาน และ 5)  รักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ินของตน   
  2.5  ดานโครงสรางของหลักสูตร  มีรายละเอียดดังน้ี 
     2.5.1 คำอธิบายรายวิชา คือ มีความรู ความเขาใจ มีความสามารถในการทำ
ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม และนำไปสูการคาขาย เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัวได  
     2.5.2 หนวยการเรียนรู แบงเปน 2 สวน คือ หลักสูตรภาคทฤษฏี และภาคปฏิบัติ 
ใชเวลาเรียนสัปดาหละ 2 ชัว่โมง จำนวน 7 สปัดาห รวมเวลาท้ังสิน้ 14 ชัว่โมง รายละเอียดดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1   เน้ือหาเวลาเรียนตามโครงสรางของหลักสูตร 
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     2.5.3 ดานกิจกรรมการเรียนรู ไดกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู ประกอบดวย  

1) จัดการเรียนรูที่ยืดหยุนตามสภาพความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน โดยยึดผูเรียนเปนสำคัญ  

2) จัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนมีความรูความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค 3) จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เชน การศึกษาจากส่ือใบงาน 

ใบความรู การสาธิตจากผูรู ภูมิปญญาทองถิ่น กระบวนการเรียนรูจากการฝกปฏิบัติจริง  

4) จัดกิจกรรมการเรียนท่ีมุงใหผูเรียนเกิดทักษะในการคิดคนควา แสวงหาความรูดวยตนเอง มี 

การนำเสนอผลงานเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูกัน 5) จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม  

สรางความตระหนักเห็นคุณคาของผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม 6) จัดกิจกรรมการเรียนรู  

โดยการเชิญวิทยากรทองถิ่นมารวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยการสาธิต เก่ียวกับผลิตภัณฑ

แปรรูปจากมะพราวน้ำหอม และ 7) จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการจัดกิจกรรมเรียนรู

ของนักเรียน 

     2.5.4 ดานส่ือการเรียนรู ประกอบดวย 1) เอกสาร ตำราผลิตภัณฑแปรรูป 

จากมะพราวน้ำหอม 2) ใบความรู 3) ใบงาน 4) แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูแตละบุคคล 

และแบบกลุม 5) แบบประเมินผลงานแตละบุคคล และแตละกลุม 6) การฝกปฏิบัติจริง 7) รูปภาพ

ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม เครื่องมือเครื่องใชในการทำผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราว

น้ำหอม และ 8) ผูรูในทองถ่ิน 

     2.5.5 ดานการวัดและการประเมินผล วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียน

และหลังเรียน ดวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบปรนัยชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ขอ 

ประเมินทักษะปฏิบัติ ดวยแบบประเมินทักษะปฏิบัติ แบบมิติคุณภาพ 4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช 

ปรบัปรงุ และประเมินความพึงพอใจ โดยใชเกณฑการวัดความพึงพอใจของลเิคอรท (Likert’s Scale) 

5 ระดับ คือ ระดับมากท่ีสุด  ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับนอย และระดับนอยท่ีสุด 
     สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรฉบับรางเร่ือง ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม 
เน้ือหาประกอบดวย หลักการ จุดหมาย สมรรถนะผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และโครงสราง

หลักสูตร ซึ่งมีคำอธิบายรายวิชา เน้ือหา เวลาเรียน กิจกรรมการเรียนรู สื่อการเรียนรู การวัดและ

ประเมินผล โดยเน้ือหาแบงเปนภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ มีการตรวจสอบหลักสูตร โดยการหาคา

ดัชนีความสอดคลอง แลวนำมาปรับปรุงแกไข พบวา หลักสูตรมีความเหมาะสม สอดคลองกับ

วัตถุประสงค 
 3. ผลการทดลองใชหลักสูตรฉบับราง พบวา 

  การทดลองใชหลักสูตรเร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม โดยทดลองใชกับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ปการศึกษา 2554 โรงเรียนวัดคีรีรัตนาราม สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 30 คน โดยผูวิจัยดำเนินจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนตามแผนการจัดการเรียนรู  ที่ผูวิจัยสรางข้ึน 5 แผนการจัดการเรียนรู สรุปไดดังน้ี 
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  แผนการจัดการเรยีนรูท่ี 1 เรือ่ง ตำบลดอนคา ไดแก ความรูเร่ือง ตำบลดอนคา 

ประวัติความเปนมาของชุมชนบานดอนคา และลักษณะท่ีตั้งของชุมชนบานดอนคา โดยจัดกิจกรรม 

การเรียนรูจากใบความรู เร่ือง ประวัติความเปนมาของชุมชนบานดอนคา เพ่ือนำไปศึกษา โดยให

นักเรียนออกไปแสวงหาความรูนอกหองเรียน 30 นาที ทุกกลุมจะตองกลับมาที่หองเรียนเพ่ือนำเสนอ

ความรูที่หนาชั้นเรียน พบวานักเรียนใหความสนใจสนุกสนานกับการศึกษานอกสถานท่ี และสามารถ

รวบรวมความรูที่ไดมานำเสนอใหเปนอยางดี 

  แผนการจัดการเรียนรูท่ี 2 เรื่อง น้ำตาลมะพราว ไดจัดกิจกรรมใหนักเรียนเรียนรู 

จากวิทยากรภายนอก สาธิตประกอบการบรรยาย หัวขอ วิธีการคัดเลือกวัตถุดิบและวิธีใชวัสดุ

อปุกรณในการทำน้ำตาลมะพราว  พบวา นกัเรียนชอบและมีความสขุในการเรียนรูสามารถเรียนรูไดดี  

  แผนการจัดการเรียนรูท่ี 3 เรื่อง มะพราวแกว ไดจัดกิจกรรมใหนักเรียนทำ

มะพราวแกว และปฏิบัติการในการทำมะพราวแกว โดยครูพานักเรียนไปบานของวิทยากร (ผูรู 

ในทองถ่ิน) เพ่ือดูวัสดุและสวนผสมในการทำมะพราวแกว เชน ที่ขูดมะพราว มะพราวทึนทึก  

น้ำลอยดอกมะลิ สีผสมอาหาร และรวมฝกปฏิบัติการทำมะพราวแกวไปพรอมกับวิทยากร พบวา

นักเรียนสนใจและต้ังใจปฏิบัติจนไดมะพราวแกวท่ีนารับประทาน มีรสชาติอรอย 

  แผนการจัดการเรียนรูท่ี 4 เรื่อง วุนมะพราว ไดจัดกิจกรรมใหนักเรียนโดยครู 

พานักเรียนไปบานของวิทยากร (ผูรูในทองถ่ิน) เพ่ือดูวัสดุและสวนผสมในการทำวุนมะพราว เชน  

น้ำมะพราว น้ำตาลทราย กรดอะซิติก (น้ำสมสายชู) ยูเรีย (หรือใชแอมโมเนียมซัลเฟต) ethanol  

หรือเหลาขาวหัวเช้ือวุนน้ำมะพราว และรวมฝกปฏิบัติการทำวุนมะพราวไปพรอมกับวิทยากร พบวา

นักเรียนสนใจและต้ังใจปฏิบัติจนไดวุนมะพราวท่ีมีรสชาติอรอย 

  แผนการจัดการเรียนรูท่ี 5 เรื่อง แนวทางการจัดจำหนายและการบรรจุ

ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม การจำหนายผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม ครูให

นักเรียนดูผลิตภัณฑในชุมชน ท่ีมีบรรจุภัณฑท่ีสวยงามและปลอดภัย แลวรวมกันอภิปรายถึงประโยชน
ของบรรจผุลติภัณฑในชมุชน และ ฝกปฏิบตักิารจัดรูปแบบผลติภัณฑโดยนักเรียนต้ังใจฝกเปนอยางดี 

  สรุปไดวา จากการทดลองใชหลักสูตรเร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม  
โดยดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรู จำนวน 5 แผนการจัดการเรียนรู   

ผูวิจัยเปนผูสอนในภาคทฤษฎี และเชิญวิทยากรภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรูภาคปฏิบัติ พบวา 

นักเรียนสวนใหญ มีความรู ความเขาใจมากขึ้น และนักเรียนมีความต้ังใจ สนใจ มีความกระตือรือรน

กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู  มีความสนุกสนานกับการเรียน สามารถปฏิบัติกิจกรรมไดเปนอยางดี 

 4. ผลการประเมนิและปรบัปรงุหลักสตูร จากการนำไปใชในสภาพการเรียนการสอนจรงิ   
พบวา 

  4.1 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกลุมตวัอยาง 30 คน  รายละเอียดดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียนกลุมตัวอยาง 

      จากตารางที่ 2 พบวา คะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่องผลิตภัณฑ

แปรรูปจากมะพราวน้ำหอม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 หลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 

  4.2  ทักษะปฏิบัติ คือการประเมินผลหลังการเรียนรู ตามแผนการจัดการเรียนรูที่  

1 – 5 โดยใชประเมินจากการปฏิบัติงาน แบงเกณฑการประเมิน เปน 4 ระดับคุณภาพ แสดงผลรวม

ของการประเมินทักษะปฏิบัติ วิเคราะหขอมูลโดยเฉล่ีย ( x̄ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ปรากฏผล ดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3   คะแนนเฉล่ียทักษะการปฏิบัติ เ ร่ืองผลิตภัณฑการแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม  

 ของนักเรียนกลุมตัวอยาง  

 

(n = 30) 

(n = 30) 

          

 

 

( ) (S.D.) 

t-test p-value 

         

         

 10.97 

14.30 

2.34 

2.12 
18.410* .000 

        * p < .05 

X

 
  

 ( ) S.D.  

1.   

2.     

3.     

4.   

5.   

     

6.   

 3.80 

3.76 

3.73 

3.70 

 

3.84 

3.73 

0.40 

0.43 

0.44 

0.46 

 

0.39 

0.44 

 

 

 

 

 

 

 

  3.76     0.43     

X
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     จากตารางท่ี 3 พบวา ทักษะการปฏิบัติโดยรวมของนักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ปที่ 5 อยูในระดับดีมาก  ( x̄ = 3.76, S.D. = 0.43 )  
  4.3  ความพึงพอใจตอหลักสูตร คือการประเมินผลหลังการใชหลักสูตรจากการเรียน
เร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม  ของนักเรียนกลุมตัวอยาง ปรากฏผลดังตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4   คะแนนเฉล่ียของความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 ที่มีตอหลักสูตร  

 เร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม 

 

     จากตารางที่ 4 พบวา นักเรียนมีระดับความพึงพอใจตอความรูเร่ือง ผลิตภัณฑ
แปรรูปจากมะพราวโดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด ( x̄  = 473, S.D. = 0.43) 
 
 สรุป ผลการประเมินและการปรับปรุงหลักสูตร พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ทักษะปฏิบัติการแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม อยูในระดับมาก ความพึงพอใจตอหลักสูตร อยูใน 
ระดับมากท่ีสุด และการปรับปรุงหลักสูตร ปรับเวลาสอนเร่ือง การทำมะพราวแกว ในภาคปฏิบัติ 
จาก 1 ชั่วโมง เปน 2 ชั่วโมง 

(n = 30) 

 

 

 

   

( ) S.D.  

1.   4.73 0.44  

2.  4.93 0.47  

3.  4.50 0.50  

4.  4.90 0.30  

5.   4.66 0.47  

6.      

     4.56 0.50  

7.     

     4.86 0.34  

8.  4.73 0.44  

 4.73 0.43  

X
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อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนำมาอภิปรายตามลำดับขั้นตอน  ดังน้ี 

 1. ผลจากการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน พบวา นโยบายการจัดการศึกษาของหนวยงาน

ตาง ๆ การสัมภาษณสอบถามบุคคลท่ีเก่ียวของ ตองการใหสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรท่ีมีสาระ 

เก่ียวกับการแกปญหาในชุมชนและสังคม โดยจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนรูจักเลือกแหลงเรียนรู 

ในทองถ่ิน เพ่ือแสวงหาความรูนำมาพัฒนาทักษะสูอาชีพ เร่ืองผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม 

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 ซึ่งนโยบาย

การจัดการศึกษาตองการใหสถานศึกษาจัดการศึกษาโดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรู และพัฒนาตนเองได  ถือวาผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหนาท่ีจัดทำ

สาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค ในสวนท่ีเก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญา

ทองถ่ิน โดยรวมกับชุมชน องคกรตาง ๆ สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนการสอนในการแสวงหา

ความรู ขอมูล และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยากรตาง ๆ ในชุมชนมารวมจัดกระบวนการเรียนรู  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 11-13) สอดคลองกับงานวิจัยของศิริรัตน เกิดศิริ (2552: 123-125)  

ไดวิจัยเร่ือง การพัฒนาหลักสูตรงานจักสานของเลนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

สำหรับนักเรียนชวงชั้นท่ี 2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดศึกษานโยบายของ

หนวยงานตาง ๆ โดยการสัมภาษณ การสอบถาม การสนทนากลุม ตองการใหสถานศึกษา องคกร

ตาง ๆ ชุมชนมีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใหตรงกับความตองการของทองถ่ินและ

ชุมชน โดยนำภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน และควรจัดการศึกษา

ใหเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมในทองถ่ิน 

 2. ผลการพัฒนาหลักสูตร พบวา หลักสูตรฉบับรางเร่ือง ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราว

น้ำหอม เน้ือหาประกอบดวย หลักการ จุดหมาย สมรรถนะผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และ
โครงสรางหลักสูตร ซึ่งมีคำอธิบายรายวิชา เน้ือหา เวลาเรียน กิจกรรมการเรียนรู สื่อการเรียนรู  

การวัดและประเมินผล โดยเน้ือหาแบงเปนภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ มีการตรวจสอบหลักสูตร  

โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง ซึ่งผลการประเมินหลักสูตรฉบับราง ไดคาดัชนีความสอดคลอง 
เทากับ 1.00 ซึ่งสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุมสาระ

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 9) ระบุวาองคประกอบของ
หลักสูตร มีหลักการ จุดหมาย สมรรถนะสำคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสราง

หลักสูตร การจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผล สอดคลองกับปราโมทย จันทรเรือง 

(2552: 30) ไดกลาววา องคประกอบของหลักสูตรท่ีสำคัญคือ หลักการ จุดหมาย สมรรถนะสำคัญ
ของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสรางหลักสูตร คำอธิบายรายวิชา ขอบขายเน้ือหาเวลา

เรียน กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และสอดคลองกับ 

งานวิจัยของนาวา ศรีษะเนตร (2553: 128) ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร เร่ือง การทำน้ำปลา 
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จากปลารา ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนบานทาวัด “คุรุราษฎรบำรุงวิทย” โดยมีกระบวนการ 

ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 2) การพัฒนาหลักสูตร  

3) การทดลองใชหลักสูตร และ 4) การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร พบวา หลักสูตรประกอบดวย 

ความสำคัญ หลักการ วิสัยทัศน จุดมุงหมาย สาระการเรียนรู คุณภาพผูเรียน ขอบขายเน้ือหา  

และโครงสรางหลักสูตร มีความสอดคลอง เหมาะสมท่ีจะนำไปใชในการเรียนรู  

 3. ผลการทดลองใชหลักสูตร เรื่อง ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม กลุมสาระ 

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาท่ี 5 พบวา การจัดกิจกรรม 

การเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรู จำนวน 5 แผนการจัดการเรียนรู ผูวิจัยเปนผูสอนในภาคทฤษฎี 

และเชิญวิทยากรภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรูภาคปฏิบัติ นักเรียนสวนใหญมีความรู ความเขาใจ

มากข้ึน และมีความต้ังใจ สนใจ กระตือรือรนกับการการเรียนรู สามารถปฏิบัติกิจกรรมไดเปนอยางดี  

สอดคลองกับแนวคิดของสุนีย ภูพันธ (2546: 21) ไดกลาววา “หลักสูตรมีความสำคัญย่ิงใน 

การจัดการศึกษา เปนสิ่งท่ีชี้ใหเห็นแนวทางในการจัดมวลประสบการณแกผูเรียน อันเปรียบเสมือน

แผนท่ีหรือเข็มทิศท่ีจะนำทางในการจัดการศึกษาใหบรรลุผล” ซึ่งชี้ใหเห็นวาหลักสูตรเปนเคร่ืองมือ

สำคัญท่ีจะทำใหความมุงหมายในการจัดการศึกษาบรรลุผลและมีสวนชวยในการสรางคุณลักษณะ

ของผูเรียนใหเปนคนท่ีมีคุณภาพ  

 4. ผลการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน                   

ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะปฏิบัติ        

การแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม อยูในระดับดีมาก ความพึงพอใจตอหลักสูตรอยูในระดับมากท่ีสุด 

และการปรับปรุงหลักสูตร ปรับเวลาสอนเรื่อง การทำมะพราวแกว ในภาคปฏิบัติ จาก 1 ชั่วโมง  

เพ่ิมเปน 2 ชั่วโมง  ซึ่งมีผลงานวิจัยท่ีสอดคลองดังน้ี 

  งานวิจัยของจิรานุวัฒน พ่ึงออน (2550: 116-117) ไดวิจัยหลักสูตรทองถ่ินเร่ือง 

การประดิษฐผลิตภัณฑจากกะลามะพราว สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนวัดถอนสมอ 
อำเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี พบวา นักเรียนมีความรูความเขาใจหลังทดลองใชหลักสูตรสูงกวา 

กอนทดลองใชหลักสูตรอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีทักษะการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
และความพึงพอใจตอหลักสูตร ในระดับมากท่ีสุด    

  งานวิจัยของกมลวรรณ มั่นสติ (2550: 56) ไดทำการศึกษาการพัฒนาแผนการจัด 

กิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เร่ือง ผลิตภัณฑจากมะพราว  

พบวาผูศึกษาคนควาพัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพ 92.89/92.40 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีต้ังไว 80/80 ประสิทธิผล 

ของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน มีคาเทากับ 0.73 ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมี 

ตอแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน เร่ือง ผลิตภัณฑจากมะพราว โดยรวม และรายดาน 

ทุกดานอยูในระดับมาก  
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนำหลักสูตรไปใช 

  1.1  การนำหลักสูตรไปใช ครูผูสอนประจำกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี ควรศึกษารายละเอียดตาง ๆ ของหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรใหเขาใจ และ

ดูแลนักเรียนอยางใกลชิด ขณะเรียนรูภาคปฏิบัติ 

   1.2  เน้ือหาในหลักสูตรภาคปฏิบัติควรปฏิบัติอยางตอเน่ือง ตามขั้นตอนในแผน

จัดการเรียนรู เพ่ือสามารถประเมินผลไดหลังจบการเรียนรู 

  1.3  ควรนำขอเสนอแนะ หรอืวิธีปฏิบตักิิจกรรมทีเ่หมาะสมกับวยัของนักเรียนมาปรับปรงุ 

การเรียนการสอนในคร้ังตอไป 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1  ควรวิจัยการพัฒนาหลักสูตรผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอมตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.2  ควรวิจัยการพัฒนาหลักสูตรสงเสริมอาชีพท่ีไดจากผลผลิตการแปรรูปมะพราว

น้ำหอม  

  2.3  ควรวิจัยเปรียบเทียบคุณภาพมะพราวน้ำหอม ในแตละภาคของประเทศไทย 

 

สรุป 
 ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน พบวา สถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวของมีความตองการ

ใหนักเรียนเกิดความรัก ความภาคภูมิใจ และหวงแหนในภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรู

ชีวิตจริงในทองถ่ินของตนเอง โดยมีผูมีความรูความสามารถรวมถายทอด และจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ตลอดจนเนื้อหาท่ีสอดคลอง มีความเหมาะสมกับวัยของผูเรียน พรอมทั้งเนนฝกทักษะ

ปฏิบัติจริง จากน้ันผูวิจัยไดพัฒนาหลักสูตรฉบับรางโดยนำขอมูลพ้ืนฐานมาเปนแนวทางพัฒนา
หลักสูตร ประกอบดวย หลักการ จุดหมาย โครงสราง คุณลักษณะอันพึงประสงค คำอธิบายรายวิชา 

เน้ือหา เวลาเรียน กิจกรรมการเรียนรู สื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผล โดยเน้ือหาแบงเปน 
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ  รวมเวลา 14 ชั่วโมง มีการตรวจสอบหลักสูตรโดยการหาคาดัชนี 

ความสอดคลองเทากับ 1.00 แสดงวาหลักสูตรมีความเหมาะสมเพ่ือทดลองใชกับนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปที่ 5 โรงเรียนวัดคีรีรัตนาราม อำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2554 
จำนวน 30 คน พบวา นักเรียนมีความต้ังใจใฝเรียนรู ใหความรวมมือในการทำกิจกรรม ที่หลากหลาย

ดวยความสนุกสนาน สามารถปฏิบัติกิจกรรมไดเปนอยางดี หลังจบการเรียนรูตามแผนการจัด 

การเรียนรูแลว ผูวิจัยไดประเมินและปรับปรุงหลักสูตร พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ที่เรียนตามหลักสูตรเรื่องผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม หลังเรียน 
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สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานทักษะปฏิบัติในระดับดีมาก ดาน 

ความพึงพอใจตอหลักสูตรอยูในระดับมากท่ีสุด และหลักสูตรควรมีการปรับปรุงดานทักษะปฏิบัติ 

ในสวนของเน้ือหา เร่ืองการทำมะพราวแกว จากเดิมปฏิบัติ 1 ชั่วโมง เพ่ิมเปน 2 ชั่วโมง หลักสูตร

ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะพราวน้ำหอม เปนหลักสูตรท่ีสงเสริมพัฒนาทักษะกระบวนการคิดและ 

การปฏิบัติ จึงเหมาะสมท่ีจะนำไปใชในสถานศึกษาท่ัวไป 
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ลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
THE DECISION CHARACTERISTICS IN SCHOOL ADMINISTRATION  
OF THE ADMINISTRATORS AND TEACHERS UNDER THE OFFICE  

OF SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 4 
 

อนงค  อารีรักษ / ANONG  AREERAK1 

เฉลิมชัย  หาญกลา / CHALERMCHAI  HANKLA2 

วสัน  ปุนผล / WASON  PUNPHOL3 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน 

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และ 2) ความสัมพันธระหวางลักษณะการตัดสินใจใน 

การบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา กับ เพศ อายุ ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน  

วุฒิทางการศึกษา ประสบการณการทำงาน รายได อัตราสวนครูตอนักเรียน ที่ตั้งของสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียนและโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสังกัดในจังหวัด กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจำแนก 

เปนผูบริหารสถานศึกษา 100 คน และครูผูสอน 246 คน รวมจำนวน 346 คน เคร่ืองมือท่ีใช 

เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ผานการหาคาความเท่ียงตรงจากผูเชี่ยวชาญ 5 คน และวิเคราะห

คาความเช่ือมัน่ไดเทากับ 0.975 สถิตทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู คอื การแจกแจงความถ่ีและคารอยละ 

และใชสถิติทดสอบไคสแควร  

 ผลการวิจัยพบวา  

 1. ผูบริหารสถานศึกษา ใชรูปแบบการตัดสินใจแบบนักคิดมากท่ีสุดในดานงานวิชาการ 

และดานการบริหารงานท่ัวไป และใชรูปแบบการตัดสินใจแบบพฤติกรรมมากท่ีสุดในดานบุคลากร
และดานงบประมาณ 

1นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2ดร.เฉลิมชัย  หาญกลา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ดร.วสัน  ปุนผล คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 2. ลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

มีความสมัพนัธกับสถานภาพของกลุมตวัอยาง เมือ่จำแนกตาม เพศ อายุ ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบตังิาน 

วุฒิทางการศึกษา ประสบการณการทำงาน รายได อัตราสวนครูตอนักเรียน ที่ตั้งของสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียนและโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสังกัดในจังหวัด 

คำสำคัญ:  ลักษณะการตัดสินใจ  สถานศึกษา  ผูบริหาร  ครู  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

ABSTRACT 
 This research aimed to 1) study the decision characteristics of the 

administrators, and 2) study the relationship between the decision characteristics of the 

administrators and sex, age, position, educational qualification, experience, income, the 

ratio of teachers to students, school location, school size and the affiliated secondary 

school in the province. The sampling included 100 school administrators and 246 teachers, 

with totality 346 people. The instrument was the questionnaire designed by the researcher, 

with validity by 5 experts and reliability value of 0.975. The statistics employed were 

frequency, percentages and chi-square.  

 The results showed as follows: 

 1. The decision of the administrators was as a thinker on academics and 

general administration, and used behavior decision on budget and personnel. 

 2. There were the relationships among the form of decision characteristics of 

the administrators and sex, age, position, educational qualification, experience, income, 

the ratio of teachers to students, school location, school size and the affiliated secondary 
school in the province. 

 

Keywords: decision characteristics, school, administrator, teacher, Office of Educational  
 Service Area 

 

บทนำ 
 การศึกษามีบทบาทสำคัญย่ิงในการพัฒนาคุณภาพคน โดยเปนรากฐานในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนและเตรียมคนใหเขาไปสูสังคมยุคใหมอยางม่ันคงและรูทันโลกในภาวะท่ีโลก 

มีการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ อยางรวดเร็วตลอดเวลา และเปนโลกแหงการเรียนรูที่ไมมีที่สิ้นสุด  

การศึกษาจำเปนท่ีจะตองพัฒนาคนใหมีความเขมแข็งทางปญญา มีการเรียนรูอยางตอเน่ือง 
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ตลอดชีวิตและสรางความรูใหมได เพ่ือที่จะสามารถดำเนินชีวิตและกาวไปในยุคโลกาภิวัตนไดอยาง

ผาสุกมั่นคง (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2, 2552: 1)  

 การตัดสินใจเปนเร่ืองที่ผูบริหารจะตองกระทำในทุกข้ันตอนของการบริหาร เร่ิมตั้งแต 

ขั้นการวางแผน (planning) การจัดองคการ (organizing) การส่ังการ (directing) และการควบคุม 

(controlling) (สมยศ นาวีการ, 2544: 24-25) ผูบริหารจะตองตัดสินใจเลือกทางเลือกที่คาดวา 

จะดีที่สุดจากทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก เน่ืองจากการตัดสินใจของผูบริหารน้ันมีผลกระทบ 

ตอบุคคลอื่นและสิ่งแวดลอม เพราะผูบริหารสถานศึกษามีหนาท่ีในการบริหารเชนเดียวกับผูบริหาร

หรือผูจัดการองคกรท่ัวไป เปนบุคคลสำคัญในการดำเนินงานของสถานศึกษา (สำนักงาน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541: 172)  

 การตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จน้ัน ตองอาศัย

องคประกอบตาง ๆ หลายดานประกอบในการตัดสินใจ มีหลักการและกระบวนการตัดสินใจ 

ที่มีเหตุผล มีขอมูลขาวสารประกอบการพิจารณาท่ีถูกตองเปนปจจุบันจึงจะทำใหการตัดสินใจ 

ของผูบริหารสถานศึกษามีคุณภาพ สงผลใหงานบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จและแสดงถึง

ประสิทธิภาพความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะเห็นไดจากงานวิจัยของรัชนี เจริญมาก 

(2548: ก) ไดศึกษารูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาใชรูปแบบพฤติกรรมท่ี 4 

มากท่ีสุดคือ ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวใหผูบริหารตัดสินใจ  

การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา จึงเปรียบเหมือนกับหัวใจของการบริหารงานสถานศึกษา

นั่นเอง ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจในหลักการและกระบวนการตัดสินใจจึงเปน

เร่ืองท่ีสำคัญและจำเปนมาก ผูวิจัยจึงเห็นความสำคัญในการศึกษา ลักษณะการตัดสินใจใน 

การบริหารงานสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 (ปทุมธานี-สระบุรี) โดยยึดรูปแบบการตัดสินใจของกรีนเบิรก
และบารอน (Greenberg & Baron, 2003: 366) เพ่ือจะไดทราบถึงลักษณะการตัดสินใจใน 

การบริหารงานสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในการบริหารงาน โดยจะเปน

ประโยชนในการทำความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบในการบริหารงานโดยรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยมุงเนนไปท่ีลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครู ซึง่จะเปนประโยชนตอการปรับปรงุ และพัฒนารูปแบบการตัดสินใจ อนัจะชวยให

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเปนไปอยางคลองตัว เรียบรอย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ย่ิงขึ้น  
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วัตถุประสงค 
 1.  เพ่ือศกึษาลกัษณะการตัดสนิใจในการบรหิารงานสถานศึกษาของผูบรหิารสถานศึกษา  

 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา กับ เพศ อายุ ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ

การทำงาน รายได อัตราสวนครูตอนักเรียน ท่ีต้ังของสถานศึกษา ขนาดโรงเรียน และโรงเรียนมัธยมศึกษา

ที่สังกัดในจังหวัด ของกลุมตัวอยาง 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ขอบเขตของการวิจัย  

  1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหาร 

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ภาคเรียนท่ี 1 

ปการศึกษา 2555 จำนวน  42 โรงเรียน โดยเปนผูบรหิารสถานศึกษา 124 คน และครูผูสอน 2,438 คน 

รวมทั้งหมด 2,562 คน 

       1.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยคำนวณขนาดกลุมตัวอยาง จากสูตร

ยามาเน (Yamane, 1967: 886-887) ที่ระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 และยอมใหมีความคลาด

เคล่ือนได .05 (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2546: 445) ไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ดังน้ี 

     1.2.1  ผูบริหารสถานศึกษา 100 คน ไดมาโดยวิธีการสุมอยางงาย (simple 

random sampling)  

     1.2.2 ครผููสอน 246 คน ไดมาโดยวิธีการสุมอยางงาย (simple random sampling)   

 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

      2.1  ตวัแปรอสิระ (independent variables) ไดแก สถานภาพของผูตอบประกอบดวย  

     1)   เพศ 
     2)   ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน 
     3)   วุฒิการศึกษา   

     4)   อายุ 

     5)   ประสบการณการทำงาน 

     6)   รายได 

     7)   อัตราสวนครูตอนักเรียน 
     8)   ที่ตั้งของสถานศึกษา 

     9)   ขนาดโรงเรียน 

     10) โรงเรียนมัธยมศึกษที่สังกัด 
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  2.2  ตัวแปรตาม (dependent  variables) 

     2.2.1 ตัวแปรตามกลุมท่ี 1 ไดแก ลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน  

4 ดาน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 4 โดยยึดหลักของกรีนเบิรก และบารอน (Greenberg & Baron, 2003: 366) ตอการบริหาร

สถานศึกษา มี 4 รูปแบบ คือ 

       1) การตัดสินใจแบบสั่งการ  

       2) การตัดสินใจแบบการวิเคราะห  

       3) การตัดสินใจแบบนักคิด 

       4) การตัดสินใจแบบพฤติกรรม  

     2.2.2 ตัวแปรตามกลุมท่ี 2 ไดแก การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย 4 งาน คือ 

       1) งานวิชาการ 

       2) งานงบประมาณ 

       3) งานบุคลากร 

       4) งานบริหารท่ัวไป 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งน้ี ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับลักษณะ

การตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ที่ผูวิจัยสรางข้ึน จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน  

2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถาม 

เก่ียวกับลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยผานการตรวจสอบ
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 คน และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.975  

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง แลวนำแบบสอบถามมาตรวจสอบ 

ความสมบูรณของขอมูล และนำขอมูลที่ได มาดำเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 

  

ผลการวิจัย 
 ผูวิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังน้ี 

 1. ลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาแสดงไว

ใน ตารางท่ี 1  
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ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะหลักษณะรูปแบบการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 

 

 
 (n, %) 

 1  2  3  4 

1.  36  (10.40) 77  (22.25) 118  (34.10) 115  (33.24) 

2.  61  (17.63) 95  (27.46) 94  (27.17) 96  (27.75) 

3.  43  (12.43) 92  (26.59) 105  (30.35) 106  (30.64) 

4.  37  (10.69) 83  (23.99) 115  (33.24) 111  (32.08) 

 

 จากตารางท่ี 1 ลักษณะรูปแบบการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษา ของผูบริหาร

สถานศึกษา ใชรูปแบบที่ 3 ในดานงานวิชาการและดานการบริหารงานท่ัวไปมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 

34.10 และ 33.24 ตามลำดับ และใชรูปแบบท่ี 4 ในดานงานบุคลากรและดานงานงบประมาณ 

มากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 30.64 และ 27.75 ตามลำดับ 

 

 2.  ลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา มี 

ความสัมพันธกับเพศ อายุ ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน วุฒิทางการศึกษา ประสบการณการทำงาน  

รายได อัตราสวนครูตอนักเรียน ที่ตั้งของสถานศึกษา ขนาดโรงเรียน และโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสังกัด

ในจังหวัด แสดงไวในตารางท่ี 2 

 

(n = 346) 
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ตารางที่ 2  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน 

 สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษากับสถานภาพของกลุมตัวอยาง   

 (n = 346) 

 
 2 

 1  2  3  4 (p) 
1.       

     1.1       

            4.34  11.27  9.83  17.05  .002*** 

            7.23  13.29  22.83  14.16   

     1.2       

            4.91  12.72  9.25  15.61  .341 

            7.80  18.79  15.03  15.90   

     1.3       

            4.05  11.85  12.43  14.16  .282 

            8.96  15.32  17.92  15.32   

     1.4       

            6.36  7.23  6.49  21.97  .001*** 

            5.20  13.29  23.12  15.90   

2.       

     2.1       

            30  2.60  6.36  4.34  4.91  .042* 

           30-40  2.31  3.76  9.25  4.62   

           41-50  3.18  8.38  8.96  8.38   

            50  3.47  6.07  10.12  13.29   

     2.2       

            30  2.02  9.25  3.47  3.47  .093 

           30-40  2.31  5.78  4.62  7.23   

           41-50  4.34  7.80  7.23  9.54   

            50  4.05  8.67  8.96  11.27   
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ตารางที่ 2   ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน 

 สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษากับสถานภาพของกลุมตัวอยาง (ตอ)  

(n = 346) 

 
 2 

 1  2  3  4 (p) 
     2.3           

           30               2.31  7.51  5.49  2.89  .018* 

           30-40  2.02  5.20  4.62  8.09   

           41-50  4.05  8.67  7.80  8.38   

            50  4.62  5.78  12.43  10.12   

     2.4       

            30  2.60  6.36  3.47  5.78  .000*** 

           30-40  0.29  4.91  5.78  8.96   

           41-50  3.18  6.36  7.23  12.14   

            50  5.49  2.89  13.58  10.98   

3.       

     3.1       

            4.19  5.49  3.47  15.03  .000*** 

            6.65  19.08  29.19  16.18   

     3.2       

            3.47  8.96  6.36  10.12  .822 

           9.25  22.54  17.92  21.39   

     3.3       

            4.05  7.23  6.36  11.27  .048* 

            8.96  19.94  23.99  18.21   

     3.4       

            4.34  5.78  6.36  12.43  .140 

            7.23  14.74  23.70  25.43   

4.       

     4.1       

            4.05  15.61  22.54  14.45  .000*** 

            7.51  8.96  10.12  16.76   
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(n = 346) 

ตารางที่ 2 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน 

 สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษากับสถานภาพของกลุมตัวอยาง (ตอ)  

 

 
 2 

 1  2  3  4 (p) 
     4.2       

            4.91  20.52  15.03  16.18  .011* 

            7.80  10.98  9.25  15.32   

     4.3       

            6.36  18.21  17.63  14.45  .052* 

            6.65  8.96  12.72  15.03   

     4.4       

            4.91  13.58  18.50  19.65  .044* 

            6.65  6.94  11.56  18.21   

5.       

     5.1       

            10  4.05  7.80  9.25  6.36  .243 

           10-20  2.89  7.23  7.80  7.23   

            20  4.62  9.54  15.61  17.63   

     5.2       

            10  2.89  13.29  6.07  5.20  .001*** 

           10-20  3.47  6.94  4.62  10.12   

            20  6.36  11.27  13.58  16.18   

     5.3       

            10  3.76  10.12  7.23  6.36  .025* 

           10-20  2.89  8.09  5.78  8.38   

            20  6.36  8.96  17.34  14.74   

     5.4       

            10  3.18  8.09  7.23  8.96  .016* 

           10-20  2.60  5.78  5.20  11.56   

            20  5.78  6.65  17.63  17.34   
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ตารางที่ 2   ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน 

 สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษากับสถานภาพของกลุมตัวอยาง (ตอ)  

 (n = 346)  

 
 2 

 1  2  3  4 (p) 
6.       

     6.1       

            25,000  4.34  8.96  10.98  6.65  .300 

           25,000-35,000  2.31  5.20  6.94  7.51   

            35,000  4.91  10.40  14.74  17.05   

     6.2       

            25,000  3.76  13.29  6.65  7.23  .039* 

           25,000-35,000  1.73  6.07  5.49  8.67   

            35,000  7.23  12.14  12.14  15.61   

     6.3       

            25,000  3.76  11.27  8.67  7.23  .005** 

           25,000-35,000  3.18  6.07  3.76  8.96   

            35,000  6.07  9.83  17.92  13.29   

     6.4       

            25,000  2.31  8.67  8.09  11.85  .016* 

           25,000-35,000  2.89  4.91  4.34  9.83   

            35,000  6.36  6.94  17.63  16.18   

7.       

     7.1       

            1:18 0.87  1.45  0.87  0.58  .305 

           1:18-1:22 1.73  4.05  5.78  7.23   

           1:23-1:28 3.76  9.54  8.67  8.67   

            1:28 5.20  9.54  17.34  14.74   

     7.2       

            1:18 0.87  0.87  2.02  0.00  .010** 

           1:18-1:22 3.18  4.62  2.89  8.09   

           1:23-1:28 4.05  11.85  6.36  8.38   

            1:28 4.62  14.16  13.01  15.03   
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(n = 346) 

ตารางที่ 2   ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน 

 สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษากับสถานภาพของกลุมตัวอยาง (ตอ)  

  

 
 2 

 1  2  3  4 (p) 
     7.3           

            1:18 0.29  1.45  1.45  0.58  .063 

           1:18-1:22 1.73  3.76  7.23  6.07   

           1:23-1:28 3.18  11.56  8.67  7.23   

            1:28 7.80  10.40  13.01  15.61   

     7.4           

            1:18 0.87  1.16  1.16  0.58  .001*** 

           1:18-1:22 3.18  3.18  3.47  8.96   

           1:23-1:28 2.02  8.38  12.72  7.51   

            1:28 5.49  7.80  12.72  20.81   

8.       

     8.1       

             4.05  15.61  22.54  14.45  .000*** 

            7.51  8.96  10.12  16.76   

     8.2       

             8.09  13.29  13.58  20.23  .006** 

            4.62  18.21  10.69  11.27   

     8.3       

             6.36  13.29  17.05  18.50  .203 

            6.65  13.87  13.29  10.98   

     8.4       

             4.91  9.25  18.50  22.54  .041* 

            6.65  11.27  11.56  15.32   
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ตารางที่ 2   ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน 

 สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษากับสถานภาพของกลุมตัวอยาง (ตอ)  

 (n = 346) 

 
 2 

 1  2  3  4 (p) 
9.       

     9.1       

            500  1.16  2.02  2.60  2.31  .269 

           500 – 1,500  4.05  7.80  6.65  5.78   

           1,501 – 2,500  3.47  8.09  10.12  10.40   

            2,500  2.89  6.65  13.29  12.72   

     9.2       

            500  1.73  1.16  2.31  2.89  .000*** 

           500 – 1,500  0.58  11.56  7.23  4.91   

           1,501 – 2,500  5.49  11.56  6.65  8.38   

            2,500  4.91  7.23  8.09  15.32   

     9.3       

            500  1.45  1.45  4.34  0.87  .014** 

           500 – 1,500  1.73  8.67  8.09  24.28   

           1,501 – 2,500  4.91  8.09  9.54  9.54   

            2,500  4.91  8.96  8.38  13.29   

     9.4       

            500  2.02  1.45  2.31  2.31  .001*** 

           500 – 1,500  1.16  7.80  8.96  6.36   

           1,501 – 2,500  4.91  6.65  7.23  13.29   

            2,500  3.47  4.62  11.56  15.90   

10.  

       

     

     10.1       

               7.80  14.16  22.54  12.43  .000*** 

               3.76  10.40  10.12  18.79   
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ตารางที่ 2   ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน 

 สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษากับสถานภาพของกลุมตัวอยาง (ตอ)  

 (n = 346)  

 
 2 

 1  2  3  4 (p) 
     10.2       

               7.23  18.50  14.74  16.47  .662 

               5.49  13.01  9.54  15.03   

     10.3       

               6.94  13.58  20.52  15.90  .062 

               6.07  13.58  9.83  13.58   

     10.4       

               5.49  10.69  17.05  23.70  .279 

               6.07  9.83  13.01  14.16   

*p>.05 

**p>.01 

***p>.001 

 จากตารางท่ี 2 การทดสอบความสัมพันธระหวางความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ที่มีตอรูปแบบลักษณะการตัดสินใจ 

ในการบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษากับสถานภาพของกลุมตัวอยาง พบวา  

 1.  เพศ มีความสัมพันธตอรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานงานวิชาการ และดานการบริหารงานท่ัวไป มีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 2.  อายุ มีความสัมพันธตอรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานงานวิชาการ ดานงานบุคลากร มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 และดานการบริหารงานท่ัวไป มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .001 

 3.  ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธตอรูปแบบลักษณะการตัดสินใจใน 
การบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานงานวิชาการ มีความสัมพันธกันอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ดานงานบุคลากร มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
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 4.  วุฒิการศึกษา มีความสัมพันธตอรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานงานวิชาการ มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .001 ดานงานงบประมาณ ความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานงาน

บุคลากร และดานการบริหารงานท่ัวไป มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 5.  ประสบการณการทำงาน มีความสัมพันธตอรูปแบบลักษณะการตัดสินใจใน 

การบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานงานงบประมาณ ความสัมพันธกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ดานงานบุคลากร และดานการบริหารงานท่ัวไป มีความสัมพันธกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 6.  รายได มีความสัมพันธตอรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานงานงบประมาณ ความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ดานงานบุคลากร มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานการบริหาร

งานท่ัวไปมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 7.  อัตราสวนครูตอนักเรียน รายได มีความสัมพันธตอรูปแบบลักษณะการตัดสินใจใน

การบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานงานงบประมาณ และดานการบริหารงาน

ทั่วไปมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 8.  ทีต่ัง้ของสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธตอรปูแบบลกัษณะการตัดสินใจในการบรหิารงาน

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานงานวิชาการ ดานงานงบประมาณ ความสัมพันธกัน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานการบริหารงานท่ัวไป มีความสัมพันธกันอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

 9.  ขนาดโรงเรียน มีความสัมพันธตอรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานงานงบประมาณ ดานการบริหารงานท่ัวไป ความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และดานงานบุคลากร มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 10. โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสงักัดในจงัหวัด มคีวามสมัพนัธตอรปูแบบลกัษณะการตัดสนิใจ 
ในการบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานงานวิชาการ ความสัมพันธกันอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย ลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหาร 

สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผู วิจัยมีหัวขอ 

ในการอภิปรายผล ดังน้ี 
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           1.  ลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  

  ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 มีความคิดเห็นวารูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษา  

ดานงานวิชาการและดานการบริหารงานท่ัวไป ผูบริหารสถานศึกษาใชรูปแบบที่ 3 คือการตัดสินใจ

แบบนักคิดมากท่ีสุด ดานงานบุคลากรและดานงานงบประมาณ ผูบริหารสถานศึกษาใชรูปแบบท่ี 4 

คอืการตัดสินใจแบบพฤติกรรม มากท่ีสดุ จงึกลาวไดวา รปูแบบลกัษณะการตัดสนิใจในการบรหิารงาน

สถานศึกษาทั้ง 4 งาน มีความคิดเห็นสอดคลองไปในทางเดียวกัน โดยมีการจัดประชุม 

เพ่ือตัดสินใจเพ่ือใหทุกคนยอมรับและขจัดความขัดแยงมากที่สุด รองลงมาเปนรูปแบบที่ 2  

การตัดสินใจแบบการวิเคราะหซึ่งเปนลักษณะของการบริหารโดยจะทำการวิเคราะหการตัดสินใจ

อยางรอบคอบแสดงใหเห็นวา การบริหารงานสถานศึกษาท้ัง 4 งาน ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีกระบวนการตัดสินใจท่ีเปนระบบ ใหทุกคนไดมีสวนรวม 

ในการแกปญหา โดยใชขอมูลวิเคราะหแกปญหาเพ่ือความสำเร็จ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการดำเนินงาน

ประโยชนสงูสดุได ดงัท่ี ศกัรินทร สวุรรณโรจน (2541: 7) กลาววา การบริหารโดยใหทกุคนในหนวยงาน

หรือทีมงานไดมีสวนรวมในการบริหาร คือ รวมคิด รวมทำและรวมแกปญหาโดยรวมดำเนินการ 

ทุกกระบวนการบริหาร นับตั้งแตการวางแผน การแบงงาน การมอบหมายงาน การติดตามผลงาน

และการแกปญหาที่เก่ียวของกับงาน จะนำมาซ่ึงความสำเร็จสมบูรณของงานไดและสอดคลองกับ

แนวคิดของสมคิด บางโม (2542: 181) ไดกลาววากระบวนการตัดสินใจท่ีจะใหเกิดประโยชนสูงสุด

และไมผิดพลาดจะตองดำเนินการเปนขั้นตอนโดยเร่ิมตั้งแตกระบวนการรวบรวมขอมูลตาง ๆ จาก

สภาพแวดลอมหรือสิ่งที่เก่ียวของกับปญหานำมาวิเคราะหเพ่ือเปนขอมูลสำหรับการตัดสินใจแก

ปญหา โดยเลือกแนวทางท่ีจะเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน 
  เมือ่พจิารณาจำแนกความคดิเห็นเก่ียวกับรปูแบบลกัษณะการตดัสนิใจในการบรหิารงาน

สถานศึกษาเปนรายดาน พบวาผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานสถานศึกษา สอดคลองไปในทางเดียวกัน 
จึงกลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  

มีกระบวนการบริหารจัดการท่ีดีมีกลไกของการพัฒนาท่ีสอดคลองสัมพันธกันอยางเปนระบบ ซึ่งจะ

สงผลใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีศักยภาพในการดำเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยใหความสำคัญของผูบริหารและคณะครูในโรงเรียนมีบทบาทสำคัญตอการพัฒนา 

เพ่ือมุงไปสูการปฏิบัติท่ีมีลักษณะเปนระบบข้ันตอน  เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว ดังท่ี  ศิริพร พงศศรีโรจน (2543: 187) กลาววา การตัดสินใจเปนส่ิงสำคัญท่ีแสดงออกถึง

ความสามารถของการเปนผูบริหาร เพราะการตัดสินใจถือเปนจุดเร่ิมตนของการดำเนินการใด ๆ และ
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ความสำเร็จหรือลมเหลวขององคการข้ึนอยูกับการตัดสินใจนั่นเอง และสอดคลองกับแนวคิดของ

วิฑูรย ตันศิริมงคล (2542: 8) ที่กลาวไววา การตัดสินใจนั้นไมเพียงแตจะกระทบตอตนเองเทาน้ัน 

แตยังกระทบไปถึงการดำเนินงานดวย ดังน้ันการตัดสินใจที่ดีมีเหตุผลจึงเปนปจจัยชี้ชะตาตอ 

ความสำเร็จของงานได และสอดคลองกับแนวคิดของผองพรรณ ลิ้มเล็งเลิศ (2544: 13) ที่กลาวถึง 

การบริหารแบบมีสวนรวมไววา ผูบริหารควรสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ  

ถึงแมผูบริหารสามารถท่ีจะตัดสินใจไดเองก็ตาม แตการปฏิบัติงานตาง ๆ นั้น ตองอาศัยผูรวมงาน 

ในการปฏิบัติงาน การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมทำใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกรับผิดชอบ

รวมกันจะสงผลตอการปฏิบัติงานดีย่ิงขึ้น และสอดคลองกับงานวิจัยของจำนงค ชินารักษ (2541: ก) 

ที่วิจัยพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานประถมศึกษา

จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารสวนใหญใชการตัดสินใจ  

โดยใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจ ผูบริหารยอมรับการตัดสินใจและ 

นำไปปฏิบัติ โดยใหกลุมรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มที่ในสถานการณที่ยึดกฎแหงการยอมรับ  

ผูบริหารใชการตัดสินใจโดยใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุม แลวผูบริหาร

ตัดสินใจในสถานการณที่ยึดกฎแหงการขัดแยง และงานวิจัยของรัชนี เจริญมาก (2548: ก)  

ที่ไดศึกษารูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาใชรูปแบบพฤติกรรมท่ี 4 มากท่ีสุด

คือ ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวใหผูบริหารตัดสินใจ   

 2.  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ที่มีตอลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน

สถานศึกษาของผูบรหิารสถานศึกษาท้ัง 4 งาน เมือ่จำแนกตาม เพศ อายุ ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบตังิาน 

วุฒิทางการศึกษา ประสบการณการทำงาน รายได อัตราสวนครูตอนักเรียน ที่ตั้งของสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน และโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสังกัดในจังหวัดผลการวิจัย พบวา   
   สถานภาพท่ีมีความสัมพันธกับรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน

วิชาการอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ไดแก เพศ อายุ ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ที่ตั้ง
ของสถานศกึษา และโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสังกัดในจงัหวัด น่ันคือ ตัวแปรทีส่งผลตอรูปแบบลกัษณะ 

การตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คือ เพศ อายุ ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน  

วุฒิการศึกษา ที่ตั้งของสถานศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสังกัดในจังหวัด สอดคลองกับแนวคิด

ของกรองแกว อยูสุข (2542: 147) ที่กลาววาการตัดสินใจของการบริหารงานวิชาการ นับเปนหนาท่ี

สำคัญโดยเฉพาะอยางย่ิงของผูดำรงตำแหนงดานบริหารเพ่ือไปสูเปาหมาย เร่ิมตนดวยการวางแผน 
การจัดโครงสรางและสายงาน การส่ังการและการควบคุมงานในทุกข้ันตอน ซึ่งไมสอดคลองกับ 

งานวิจัยของรัชนี เจริญมาก (2548: ก) ไดศึกษารูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารงานของ 
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ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ตำแหนงหนาท่ีและ

วุฒิการศึกษา ไมมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ   

  สถานภาพท่ีมีความสัมพันธกับรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน

งบประมาณอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ไดแก วุฒิการศึกษา ประสบการณการทำงาน รายได  อัตราสวน 

ครูตอนักเรียน ที่ตั้งของสถานศึกษา และขนาดโรงเรียน นั่นคือ ตัวแปรที่สงผลตอรูปแบบลักษณะ 

การตัดสินใจในการบริหาร งานงบประมาณของสถานศึกษา คือ วุฒิการศึกษา ประสบการณ 

การทำงาน รายได อัตราสวนครูตอนักเรียน ที่ตั้งของสถานศึกษา และขนาดโรงเรียน สอดคลองกับ

แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546: 42-52) ที่กลาววา การบริหารงานงบประมาณของ 

สถานศึกษา มุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการใหมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 

ยึดหลักการบริหารท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหา 

ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา การจัดการทรัพยากรมีวางระบบการใชอยางมีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนใหบุคลากร และสถานศึกษารวมมือกันใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการจัด 

การเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงอัตราสวนครูตอนักเรียน ที่ตั้งของสถานศึกษา  

และขนาดโรงเรียน และใหยึดแนวทางการปฏิบัติ ดวยการศึกษา วิเคราะหแหลงทรัพยากร บุคคล 

หนวยงาน แลวเสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือดำเนินการเก็บรักษาเงินและเบิกจาย

ไปใชตามแผนปฏิบัติการประจำปที่ตองใชวงเงิน ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยเงินนอกงบประมาณ

ทั้งตามวัตถุประสงค ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของรัชนี เจริญมาก (2548: ก) ไดศึกษารูปแบบ

พฤติกรรมการตัดสนิใจในการบรหิารงานของผูบรหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ประสบการณการทำงาน และขนาดของสถานศึกษาไมมีความสัมพันธกับ

รูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารงานงบประมาณ 

  สถานภาพท่ีมีความสัมพันธกับรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงาน

บุคลากรอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ไดแก อายุ ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ประสบการณ 
การทำงาน รายได และขนาดโรงเรียน นั่นคือ ตัวแปรที่สงผลตอรูปแบบลักษณะการตัดสินใจ 

ในการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษา คือ อายุ ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา 
ประสบการณการทำงาน รายได และขนาดโรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดของรุจิร ภูสาระ และ

จันทรานี สงวนนาม (2545: 59) ที่กลาวไววา เพ่ือใหการบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย  

ผูดำรงตำแหนงบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจขอบขายของงานบริหารอยางลึกซึ้งและ 

การดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็วเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล และสอดคลอง

กับสำนักงานการประถมศึกษาแหงชาติ (2541: 84) กลาววา การบริหารงานสถานศึกษา เปน 
กระบวนการหน่ึงท่ีบุคคลหลายฝายรวมกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาเยาวชนใหเจริญงอกงามในทุกดาน

เมื่อเติบโตขึ้นจะไดเปนพลเมืองที่ดีของสังคม ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบ 

เปนผูนำครูในดานวิชาการเปนอันดับแรกเพราะหนาท่ีของสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษาทุกแหง
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คือ การใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยการทำงานรวมกับครู กระตุนเตือนครู ใหคำแนะนำ

ครูและประสานงานใหครูทุกคนทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในดานการสอน ตลอดจนสงเสริม

บุคลากรในดานการเล่ือนข้ันเงินเดือน ไดพัฒนาความรูความสามารถ กรณีไปศึกษาตอ ฝกอบรม  

ดูงานหรือปฏิบัติ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนได ซึ่งไมสอดคลองกับ 

งานวิจัยของรัชนี เจริญมาก (2548: ก) ไดศึกษารูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารงาน 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบวา วุฒิการศึกษา 

ประสบการณการทำงาน ขนาดของโรงเรียน ไมมีความสัมพันธกับรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ 

ในการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา  

 สถานภาพท่ีมีความสัมพันธกับรูปแบบลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานท่ัวไป 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทำงาน รายได อัตราสวน

ครูตอนักเรียน ที่ตั้งของสถานศึกษา และขนาดโรงเรียน นั่นคือ ตัวแปรที่สงผลตอรูปแบบลักษณะ 

การตัดสินใจในการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา คือ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ 

การทำงาน รายได อัตราสวนครูตอนักเรียน ที่ตั้งของสถานศึกษา และขนาดโรงเรียน ดังท่ีกระทรวง
ศึกษาธิการ (2546: 66) ไดใหแนวคิดไววา การบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา เปนงานท่ีเก่ียวของ

กับการจัดระเบียบบริหารองคกร เพ่ือใหบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกำหนดไว

โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและการอำนวยการความสะดวกตาง ๆ ใน 

การใหบริการทางการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

อยางเหมาะสม สงเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารท่ีมุงเนน 

ผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก เนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได จึงตองไดรับ 

ความรวมมือของครู บุคคลในชุมชนและองคกรท่ีเก่ียวของเพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  
 

ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะท่ัวไป 

  1.1  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญใชรูปแบบท่ี 3 ในการตัดสินใจคือการตัดสินใจ
แบบนักคิดมากท่ีสุด ซึ่งเปนลักษณะของการบริหารโดยการตัดสินใจที่ใชขอมูลจากหลายแหลง 

เพ่ือคนหาแนวความคิดใหมนำมาใชแกปญหา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาเพ่ิมเติมในเรื่อง
ตาง ๆ รวมทั้งตองติดตามขาว ความเคลื่อนไหวที่เก่ียวของเพ่ือใหทันโลกทันเหตุการณ ซึ่งจะเปน

ขอมูลและเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา   

  1.2  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญใชรูปแบบท่ี 4 ในการตัดสินใจคือการตัดสินใจ
แบบพฤติกรรม ซึ่งเปนลักษณะของการบริหารโดยมีการจัดประชุมเพื่อตัดสินใจและใหทุกคนยอมรับ 
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แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาจะใชลักษณะการตัดสินใจแบบผสมผสานไมใชการตัดสินใจ 

แบบใดแบบหนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งจะสงผลใหการดำเนินงานของสถานศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ  

อีกท้ังยังเปนการลดความขัดแยงในสถานศึกษา ดังน้ันจึงควรมีการสงเสริมและสนับสนุนให 

ผูใตบังคับบัญชามีความรูในงานท้ัง 4 ดานของสถานศึกษา  

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอลักษณะการตัดสินใจของผูบริหาร 

สถานศึกษา 

  2.2 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับลักษณะการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโดยใช

กรอบแนวคิดอื่น ๆ 

  2.3 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับความพึงพอใจของครูที่มีตอลักษณะการตัดสินใจของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานสถานศึกษา 

 

สรุป 
 การศึกษาลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบวา  

1) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู ใชรูปแบบการตัดสินใจแบบนักคิดมากท่ีสุด 

ในดานงานวิชาการและดานการบริหารงานท่ัวไป และใชรูปแบบการตัดสินใจแบบพฤติกรรม 

มากท่ีสุดในดานบุคลากรและดานงบประมาณ และ 2) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

ที่มีตอลักษณะการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ

กับสถานภาพของสถานภาพกลุมตัวอยาง เมื่อจำแนกตาม เพศ อายุ ตำแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน 

วุฒิทางการศึกษา ประสบการณการทำงาน รายได อัตราสวนครูตอนักเรียน ที่ตั้งของสถานศึกษา 
ขนาดโรงเรียนและโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสังกัดในจังหวัด 
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การบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 
CHANGE MANAGEMENT AFFECTING EDUCATIONAL INSTITUTION’S 

EFFECTIVENESS UNDER THE JURISDICTION OF  SUPHAN BURI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 2 

 

ปญญา น้ำใจสุข /  PANYA  NAMJAISUK1  

พิชญาภา  ยืนยาว / PITCHAYAPA YUENYAW2  

 

บทคัดยอ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเพ่ือศกึษา 1) ระดับการบรหิารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา  

2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) การบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 270 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน เคร่ืองมือ

ที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1. การบรหิารการเปลีย่นแปลงของสถานศกึษา อยูระดบัมากทัง้ในภาพรวมและรายดาน 

เรียงลำดับจากมากไปนอย ดังน้ี การเตรียมการ การดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง และ 
การสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน ตามลำดับ  

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูในระดับมากทั้งภาพรวมและรายดาน เรียงลำดับ 

จากมากไปนอย ดังน้ี ความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก ความสามารถ 

ในการแกปญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ตามลำดับ  

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 3. การบริหารการเปล่ียนแปลงสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาอยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดาน ไดแก การเตรียมการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การดำเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลง และการสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางย่ังยืน โดยรวมกันทำนายได

รอยละ 75  

 

คำสำคัญ: การบริหารการเปล่ียนแปลง  สถานศึกษา  ประสิทธิผล 

 

ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) the level of educational institution’s change 

management; 2) the level of educational institution’s effectiveness; and 3) change 

management affecting educational institution’s effectiveness. The research samples were 

270 administrators and teachers of educational institution under the Jurisdiction of Suphan 

Buri Primary Educational Service Area 2 derived by proportional stratified random sampling. 

The research instrument was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise 

multiple regression analysis.  

 The findings of this research were as follows:  

 1) Overall and in specific aspects, educational institution’s change 

management was at the high level. The aspects were ranked from the highest to the 

lowest as follow; change preparation; change management implementation; and contribution 

for sustainable change. 
 2) Overall and in specific aspects, educational institution’s effectiveness was at 

the high level. The aspects were ranked from the highest to the lowest as follow; the ability 

for developing students with positive attitudes, the ability for solving school problem, the 
ability for producing students with high academic achievement, and the ability for school 

modification and development.  

 3) Change management affected institution’s effectiveness with statistical 

significance at .01 level in 3 aspects: change preparation; change management 

implementation; and contribution for sustainable change, accounting for 75% of variance 
explained.  

Keywords: change management, educational institution, effectiveness 
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บทนำ 
 สภาพการศึกษาของไทยในปจจุบันอยูภายใตสภาพการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาทามกลางกระแสแหงความเปนโลกาภิวัตน ซึ่งอยูภายใตเง่ือนไข

ของการปรับเปลี่ยน การแขงขัน เพ่ือสรางขอไดเปรียบและความมุงมั่นของสังคม ที่ดำเนินไปอยาง

รวดเร็ว และมีความหลากหลายน้ัน ดวยสภาวะของการเปล่ียนแปลงดังกลาวสงผลกระทบ 

ตอทุกวงการวิชาชีพ โดยเฉพาะดานการศึกษา ซึ่งเปนผลสืบเน่ืองมาจากการปรับเปล่ียนบริบท และ 

โครงสรางของการบริหารจัดการศึกษาภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา ที่เรียกวา 

“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542” เปนการจัดโครงสรางการบริหารการศึกษา โดยยึด

หลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบัติ โดยเนนระบบการกระจายอำนาจ และ

การยึดหลักการมีสวนรวมของทองถิ่นเปนสำคัญ ผูบริหารหรือผูนำหรือผูจัดองคการ หรือหัวหนางาน 

ไมวาหนวยงานเล็กหรือหนวยงานใหญ หนวยงานราชการหรือเอกชนก็ตาม ยอมมีบทบาทที่เปนผล

ตอการสำเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางย่ิง ดังท่ี มัลลิกา ตนสอน (2546: 161) ไดกลาวไววา 

การเปล่ียนแปลงเปนเหตุการณหรือกระบวนการท่ีเกิดขึ้นแลวทำใหระบบที่ไดรับผลกระทบจะปรับตัว

แตกตางไปจากเดิม การเปล่ียนแปลงไมใชเร่ืองใหม แตเปนเร่ืองปกติที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา เพียงแต

ในอดีตการเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึนในอัตราที่ชา เรียบงาย และไมกอใหเกิดผลกระทบที่ซับซอนและ

รุนแรงตอการดำรงชีวิต ปจจุบันการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว หลายรูปแบบ และกอใหเกิด

ผลกระทบท่ีเก่ียวเน่ืองซับซอน สรางความสับสน หลายคร้ังทำใหเกิดความรูสึกวามีความรุนแรงเกิน

กวาจะควบคุมได ซึ่งกอใหเกิดปญหาท้ังในเชิงโครงสรางและจิตใจทั้งตอการดำรงชีวิตและการทำงาน 
 สำหรับสถานศึกษาในประเทศไทยน้ัน การเปล่ียนแปลงในองคการจะมีผลกระทบ 

เน่ืองมาจากกระแสโลกาภิวัตนและพัฒนาการท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีผลกระทบและมี

บทบาทตอสังคมไทยอยางมากจนเกิดภาวะวิกฤติทั้งดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการเมือง รวมถึง

ดานการศึกษา โดยเฉพาะปญหาในการบริหารและจัดการศึกษาท่ียังไมสามารถพัฒนาคนไทย 

ใหมีศักยภาพเพียงพอตอการดำรงชีวิตอยางมีคุณภาพในสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนไป รวมท้ังไมสามารถ

พัฒนาและสรางสรรคสังคมประเทศชาติใหเจริญกาวหนาในสังคมโลกได ดังนั้น รัฐบาลจึงไดกำหนด
นโยบายในการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแกไขปญหาท่ีกระทบตอคุณภาพ

การศึกษาไทยในภาพรวม จากนโยบายและมาตรการดังกลาว สงผลใหโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตองดำเนินการบริหารและจัดการศึกษาตามแนวทางการ 

กระจายอำนาจและโรงเรียนท่ีมีฐานะเปนนิติบุคคล และจากแนวคิดเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง 

ที่เกิดขึ้นในองคการ จากท่ีกลาวมาเห็นไดวา การบริหารการเปล่ียนแปลงมีความสำคัญตอการพัฒนา
องคการทุกองคการ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงจึงเปนแนวคิดท่ีนาสนใจ นาศึกษา

คนควา เพ่ือการเสริมสรางและขยายองคความรู ตลอดจนการนำมาประยุกตใชกับการพัฒนา 
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สถานศึกษา และสงผลใหสถานศึกษาสามารถเปล่ียนแปลงการดำเนินงานตามแนวทางดังกลาว 

ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

 จากสภาพความจำเปนและปญหาดังกลาว ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสำคัญของการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา จึงมุงประเด็นที่จะศึกษาเก่ียวกับผล 

การบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  

 

วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา  

 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 3. เพ่ือศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
        1. การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการเตรียมการปรับปรุง พัฒนา 

ดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางย่ังยืน ในการนำ

เทคโนโลยีใหม ระบบงานใหม และกระบวนการดำเนินงานใหม มาปรับปรุงศักยภาพใหเพ่ิมขึ้น 

อยางตอเน่ืองเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามกรอบแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  

ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ไดแก  

  1.1 การเตรียมการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กิจกรรมท่ีผูบริหารและครู

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต 2 มีการเตรียม
กอนนำการเปล่ียนแปลงเขาสูองคกร เพ่ือใหการเปล่ียนแปลงน้ันดำเนินไปในทิศทาง วัตถุประสงค 

และเปาหมายเดียวกัน เพ่ือมุงสรางเอกภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร ประกอบดวย 

1) การจัดตั้งคณะทำงาน 2) กำหนดบทบาทหนาท่ี ตลอดจนขั้นตอน และวิธีการทำงานรวมกัน  
3) กำหนดแผนกิจกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงพรอมระยะเวลาดำเนินการรายกิจกรรม 

ตามความคืบหนาของกิจกรรมการปรับเปลี่ยน 
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  1.2 การดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การกำหนดกิจกรรมท่ี

ทำใหผูบริหาร และครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 ไดดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงตามแผนกิจกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีกำหนด

ไวในข้ันการเตรียมการ โดยเนนการสรางความยอมรับในองคกรตามลำดับขั้นตอน ประกอบดวย  

การสรางการรับรู การสรางศรัทธาตอการเปล่ียนแปลง การศึกษาวิธีการเปล่ียนแปลง และความสามารถ

ในการปฏิบัติงานจริงได 

  1.3 การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน หมายถึง ผูบริหารและครู 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 รวมกัน 

นำผลจากการเปลี่ยนแปลง เขาสูกระบวนการใหความดีความชอบทั้งในระดับหนวยงานและบุคคล 

และบูรณาการเขาเปนสวนหน่ึงของระบบบริหารจัดการท่ัวไปขององคกร อีกท้ังเปนสวนหน่ึง 

ของเน้ืองานอันเปนกิจวัตรของผูปฏิบัติงาน 

       2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารและครูในสถาน

ศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่มุงใหสถานศึกษาเกิด  

ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ใหเกิดความกาวหนา มีการปฏิบัติงานตรงตาม

หนาท่ี ที่กําหนดไว สามารถบรรลุเปาหมายได ประกอบดวย  

  2.1 ความสามารถในการผลตินกัเรยีนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในการควบคุมคุณภาพนักเรียนท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพและประสิทธิผล

ของสถานศึกษา พิจารณาจากปริมาณนักเรียนเหมาะสมและคุณภาพการเรียนการสอนอยูในเกณฑสงู 

ความพรอมทั้งดานปจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

  2.2 ความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก หมายถึง  

ความสามารถของผูบรหิารและครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 การพัฒนาใหนักเรียนมีความคิดเห็น ทาทีความรูสึก หรือพฤติกรรมท่ีแสดงออก 

ในทางที่ีดีงามสมเหตุสมผลและสอดคลองดับความตองการของสังคมในการสรางเสริมความเจริญ

ใหนักเรียนท้ัง 4 ดาน ประกอบดวย ดานรางกาย ดานสติปญญา ดานอารมณ และดานสังคม 

  2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ผูบริหาร 

และครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
มีความสามารถในการปรับตัวไดอยางเหมาะสม การกำหนดนโยบายตาง ๆ ของสถานศึกษา 

จะตองสอดคลองและทันสมัย ทันกับความเจริญกาวหนา การเปล่ียนแปลงนโยบายของสถานศึกษา 

สามารถปรับตัวใหทันสมััยทันความเปล่ียนแปลงตาง ๆ รูปแบบการบริหารงาน และการดำเนินงาน

ตาง ๆ ใหมีความคลองตัวตอการปฏิบัติงาน 
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  2.4 ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ

ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 2 สถานศึกษาสามารถบริหารงาน เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว การกำหนด 

รูปแบบการบริหารงานภายในสถานศึกษาเหมาะสมกับขนาดและภารกิจของสถานศึกษา ประกอบดวย

การกำหนดเปาหมายสถานศึกษาการบริหารและการจัดการ ดำเนินการจัดสรรทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมดานองคการ ดานภาระงาน และดานสังคม

ที่มากระทบท้ังภายในและภายนอก สามารถแกไขปญหาและสรางความพึงพอใจแกครูอาจารยได 

 

วิธีดำเนินการ 
 การวิจัยเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 

(descriptive research) โดยผูวิจัยใชสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) 

 ประชากร  

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

ในปการศึกษา 2555 จำแนกตามขนาด 3 ขนาด โดยใชเกณฑการแบงขนาดสถานศึกษาของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา แบงเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก 61 แหง ขนาดกลาง 72 แหง ขนาดใหญ  

3 แหง รวม 136 แหง  

 กลุมตัวอยาง  

 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 

136 แหง โดยใชตารางกำหนดของกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970 อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2543: 303) ไดจำนวน 103 แหง การสุมตัวอยางสถานศึกษาได
ขนาดตัวอยางตามท่ีกำหนดตามสัดสวนจำแนกไดดังน้ี สถานศึกษาขนาดเล็ก 46 แหง ขนาดกลาง 

55 แหง ขนาดใหญ 2 แหง รวม 103 แหง 

 ผูใหขอมูล  

 ในแตละสถานศึกษาประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คน และครูผูสอน 2 คน 
รวมผูใหขอมูล 309 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) จากสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยผูวิจัยไดกำหนด

คุณสมบัติของครูที่จะใหขอมูลซึ่งตองมีคุณสมบัติขอหนึ่งขอใดตอไปนี้ 
 1. ครูที่ดำรงตำแหนงหัวหนาฝายวิชาการ หรือ รับผิดชอบดูแลงานวิชาการ 

 2. ครูที่มีวิทยฐานะระดับชำนาญการข้ึนไป 
 3. ครูที่เปนตัวแทนกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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 61 46 46 92 

 72 55 55 110 

 3 2 2 4 

 136 103 103 206 

ตารางที่ 1  จำนวนประชากรกลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

 

 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยศึกษา

แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เพ่ือนำมากำหนดนิยามตัวแปร สรางแบบสอบถาม 

โดยระบุพฤติกรรมบงชี้ตามนิยามตัวแปรท่ีกำหนด ภายใตคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษา นำ

แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกตองและตรวจ

สอบคาของความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คำถามและวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) และเลือกเฉพาะขอที่มีคา 

IOC  ตั้งแต 0.67-1.00 นำมาแกไขปรับปรุงขอกระทงคำถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและ

อาจารยท่ีปรึกษาแลวนำไปจัดทำเปนแบบสอบถาม ไดขอคำถามท้ังหมด 69 ขอ จากน้ันนำแบบสอบถาม

ไปทดลองใช (tryout) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 หรือ เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน นำ
แบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยง (reliability) โดยใชคาสัมฤทธิ์

แอลฟา (   -coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161) ไดคาสัมฤทธ์ิแอลฟา เทากับ 

0.982 ปรับปรุงขอกระทงคำถามในดานการใชภาษาใหมีความเหมาะสมถูกตอง โดยผานการแนะนำ 
จากอาจารยที่ปรึกษา แลวจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

กับกลุมตัวอยาง 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎีและ

เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มี 4 ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สำรวจรายการ (checklist)    
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 ตอนท่ี 2 สอบถามวัดระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา เปนมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (rating scale)  

 ตอนท่ี 3 สอบถามระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเปนมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) 

 ตอนท่ี 4 สอบถามเพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถามปลายเปด 

(open-ended) 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 309 ฉบับ ไปยังผูบริหารและครูผูสอนเพ่ือขอ

ความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยใหสงคืนผูวิจัยทางไปรษณีย ไดแบบสอบถามที่สมบูรณกลับ

คืนมา 270 ฉบับ คิดเปนรอยละ 87.37 

 การวิเคราะหขอมูล 

   1. การวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequency) 

และคารอยละ (percentage)  

   2. การวิเคราะหระดับเก่ียวกับของการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ใชการหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3. การวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะห

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient: r
xy

)  

 4. การวิเคราะหการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (stepwise multiple regression)  

 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 ตอนท่ี 1 ระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 การบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติมาก ( x̄ = 4.12, S.D. = 0.47) และเม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา การบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทุกดานมีระดับปฏิบัติมาก เรียงตามลำดับคาเฉล่ีย คือ การเตรียม

การใหเกิดการเปล่ียนแปลง ( x̄ = 4.16, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ การดำเนินการบริหาร 

การเปล่ียนแปลง ( x̄ = 4.12, S.D. = 0.51) และการสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน  

( x̄ = 4.06, S.D. = 0.50) ตามลำดับ  ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2 ระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

 (n = 90) 

 X S.D.   
 4.16 .49  1 

 4.12 .51  3 

 4.06 .50  2 

 4.12 .47   

 ตอนท่ี 2  ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต  2 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติมาก ( x̄ =4.21, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาทุกดานมีระดับปฏิบัติมาก เรียงตามลำดับคาเฉลี่ย คือความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียน

มีทัศนคติทางบวก ( x̄ =4.25, S.D. = 0.52) รองลงมา คือความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน ( x̄  = 4.21, S.D. = 0.49) และความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนสูง ( x̄ = 4.19, S.D.=0.47) สำหรับการปฏิบัติในระดับมากท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีนอยท่ีสุดคือ

ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน ( x̄ = 4.18, S.D. = 0.57) ดงัปรากฏในตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

 ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

(n = 90) 

 
X S.D.   

 

 

 

4.19 

 

.47  3 

   4.25 .52  1 

 4.18 .57  4 

 4.21 .49  2 

 4.21 .45   

 ตอนท่ี 3 การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร 

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งไดแก การเตรียมการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (X
1
)  

การดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง (X
2
) และการสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน 

(X
3
) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 (Y
 tot

) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ดังปรากฏในตารางท่ี 4 
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ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะหสหสมัพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับประสทิธิผลการบรหิาร 

 สถานศึกษา  

                                                                                

 
      

 
 

 (Y
1) 

  
(Y

2) 

 (Y
3) 

  (Y
4) 

 (Y
to

t) 

  (X1) .683** .575** .735** .739** .761** 

  (X2)  .719** .611** .816** .816** .815** 

  (X3) .784** .657** .815** .815** .848** 

**  .01 

                                                                               (n = 90) 

 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน พบวา การบริหารการเปล่ียนแปลง 

ซึ่งไดแก การเตรียมการใหเกิดการเปล่ียนแปลง การดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง และ 

การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางย่ังยืน เปนตัวแปรซึ่งไดรับการคัดเลือกเขาสมการและ

สามารถอธิบายความผันแปรของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยประสิทธิภาพ 

ในการทำนาย (R2) มีคาเทากับ 0.75 ซึ่งแสดงวา การบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งไดแก การเตรียม

การใหเกิดการเปล่ียนแปลง การดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง และการสนับสนุนใหเกิด 

การเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา และสามารถทำนาย

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

ไดรอยละ 75  
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 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณไดดังน้ี 

 สมการการวิเคราะหการถดถอย ในรูปของคะแนนดิบ คือ  

  

 สมการการวิเคราะหการถดถอย ในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ  

  

 ดังปรากฏในตารางท่ี  5  

 

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน     

 

Ytot = 0.83 + 0.51 (X2) + 0.18 (X3) + 0.13 (X1)  

Ztot = 0.54 (Z2)+ 0.21 (Z3)+ 0.16 (Z1) 

 (n = 90) 

 df SS MS F Sig. 
Regression 3 12.73 4.24 88.08** .00 

Residual 86 4.14 0.05   

Total 89 16.87    

 b 

 

beta 

 

SE.b 

 

t 

 

Sig. 

 0.83  0.21 3.94** .00 

 

 (X2) 0.51 

 

0.54 

 

0.09 

 

5.18** 

 

.00 

 

  (X3) 0.18 

 

0.21 

 

0.08 

 

1.66** 

 

.00 

 

 (X1) 0.13 

 

0.16 

 

0.08 

 

1.48** 

 

.00 

**  .01   

R = 0.87 R2 = 0.75 SEE. = 0.22  
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อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยมีดังน้ี 

 1. การบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา การบริหารดานการเตรียมการอยูในระดับสูงสุด  

รองลงมาคือ ดานการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง และดานสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลง

อยางย่ังยืน ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษามีกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีไดรับการยอมรับ

และความไววางใจมาเปนคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาอยางเหมาะสม มีการกำหนดวิธีการ

ทำงานรวมกันของบุคลากรในสถานศึกษาอยางชัดเจน มีการกำหนดแนวทางในการประสานงาน 

ของบุคลากรในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดแผนการสรางความเขาใจใน 

การบริหารการเปล่ียนแปลงใหบุคลากรไดรับทราบอยางท่ัวถึง สอดคลองกับประทิน วิเศษสุวรรณ 

(2545: 105) ซึ่งไดศึกษาปจจัยการบริหารการศึกษาท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาเขตการศึกษา 1 พบวา 1) ปจจัยบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาเขตการศึกษา 1 ดานพฤติกรรมทางการบริหาร ซ่ึงไดแก พฤติกรรม

ผูนำทางการบริหาร พฤติกรรมการเปนผูนำทางวิชาการ พฤติกรรมผูนำทางการเปล่ียนแปลง และ

ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียน อยูในระดับมาก   

 2.  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ประสิทธิผล 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังน้ี  

ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก ดานความสามารถในการแกปญหา

ภายในโรงเรียน ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากประสิทธิผลของ

องคกรในสภาพจริงน้ันถือวา สถานศึกษาเปนองคกร ๆ หน่ึง ซึ่ง ประเสริฐ สมพงษธรรม (2548: 6) 
กลาววาประสิทธิผลของสถานศึกษา ในความหมายเดียวกับประสิทธิผลขององคกร ประสิทธิผลของ

องคกรมีความสำคัญในการบริหารและการจัดการ องคกรเปนการประเมินขั้นสุดทาย การบริหาร

องคกรน้ัน ๆ จะประสบความสำเร็จหรือไมเพียงใด องคกรจะอยูรอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยูกับ
องคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและดำรงอยูตอไป แตถาไมบรรลุวัตถุประสงค องคกรน้ันอาจ

ลมสลายไปในที่สุด ซึ่งสอดคลองกับชุมพล เปยมศรี (2545: 79) ไดศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ประสิทธิผลโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวม อยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  
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รองลงมาไดแก ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก ดานความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียนมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด  

 3. การบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เรียงลำดับตามอิทธิพลจากมาก 

ไปหานอย ซ่ึงไดแก ดานการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลง

อยางย่ังยืน และดานการเตรียมการ เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยางนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยจะสามารถทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาไดรอยละ 75 โดยอภิปรายผลเปนรายดาน

ดังน้ี 

  3.1 ดานการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง มีอิทธิพลตอการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหาร

มีหนาท่ีในการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาใหมีการพัฒนาข้ึน เพราะฉะน้ัน 

การบริหารการเปล่ียนแปลงจึงเปนองคประกอบท่ีสำคัญในการท่ีจะสงเสริมใหประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือใหเกิดกระบวนการในการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับอุทัยวรรณ โชชื่น (2546: 97) ไดศึกษาปจจยัท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดภาคตะวันออก พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณในการสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับมานะชัย  

วงษธนสุภรณ (2546: 112-117) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง พบวา ประสิทธิผลของ

โรงเรียนอยูในระดับมาก 

  3.2 ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน มีอิทธิพลตอการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งนี้เน่ืองจาก 

ผูบริหารมีการเสริมแรงทางบวก สรางขวัญกำลังใจใหกับบุคลากรในสถานศึกษาใหยอมรับ 

การเปล่ียนแปลงอยางเหมาะสม และบุคลากรในสถานศึกษาดำเนินการเช่ือมโยงระบบการดำเนินงาน

ในโครงสรางใหมเขามาเปนสวนหน่ึงของวิถีชีวิตการทำงานปกติ ผูบริหารมีการสนับสนุนเปาหมาย

การเปล่ียนแปลงท่ีสอดคลองกับความตองการของบุคลากรอยางเหมาะสม ผูบริหารมีการทบทวน
และการติดตามผลเปนการประเมินความคืบหนา เพ่ือปรับปรุงระบบบริหารจัดการท่ัวไปของ 

สถานศึกษาอยางสม่ำเสมอ และบุคลากรในสถานศึกษานำผลการเปล่ียนแปลงมาพิจารณาปรับปรุง

แกไขในสิ่งท่ีจำเปนตองไดรับการพัฒนา เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของตนเองอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับอัมพวัน ภัทรลิขิต (2547: 209) ไดศึกษาวิสัยทัศนและพฤติกรรม 
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การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในอำเภอเมืองลำพูน ในภาพรวมเก่ียวกับ

พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวา ผูบริหารไดมีความคิด

รเิร่ิมในการวางแผนเพ่ือเปลีย่นแปลงสิง่ตาง ๆ ภายในสถานศึกษาและการติดตามขอมลูขาวสารตาง ๆ 

ทีม่ผีลกระทบตอสถานศึกษา แตไมไดใหขอมลูยอนกลบัแกคณะครูถึงผลดผีลเสยีท่ีไดรบั เมือ่คณะครู

นำวิธีการใหม ๆ มาใชในการสอนและการดำเนินการ และสอดคลองกับกัญญา โพธิวัฒน (2548: 149) 

ไดศึกษาทีมผูนำการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนประถมศึกษา: การศึกษาเพ่ือสรางทฤษฎีฐานราก พบวา 

ทีมผูนำการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมีลักษณะสำคัญคือ เปนการรวมกันทำงานท่ีไดรับมอบหมาย 

เปนงานบุกเบิกท่ีพยายามใหไดผลงานท่ีดีที่สุด เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูแกบุคคล การกอตัวข้ึนของทีม 

มีพ้ืนฐานมาจากการรักษาเกียรติประวัติของโรงเรียน และการตอบสนองตามสายการบังคับบัญชา 

ทีมในโรงเรียนแบงออกเปน 3 สวน คือ สวนโรงเรียน สวนหัวหนางาน และสวนปฏิบัติการ ทั้งน้ี

สมาชิกคนหน่ึงอาจเขาไปเปนสมาชิกของทีมไดหลายทีม เปาหมายของทีมคือการพัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียน และเปนแหลงเรียนรูของบุคคลอื่น สำหรับพฤติกรรมของทีมท่ีสำคัญคือ การสรางวิสัย

ทัศนรวม การรวมคิดรวมทำ การพ่ึงพาและชวยเหลือกัน การแกปญหาและขจัดความขัดแยง  

การตัดสินใจรวม และความไวตอการเปล่ียนแปลง 

  3.3 ดานการเตรียมการใหเกิดการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลตอการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สถานศึกษามีกระบวนการคัดเลือก

บุคคลท่ีไดรับการยอมรับและความไววางใจมาเปนคณะกรรมการ ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารมีกระบวนการ

คัดเลือกบุคคลที่ไดรับการยอมรับและความไววางใจมาเปนคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

อยางเหมาะสม มีการกำหนดวิธีการทำงานรวมกันของบุคลากรในสถานศึกษาอยางชัดเจน  

มีการกำหนดแนวทางในการประสานงานของบุคลากรในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  

มีการกำหนดแผนการสรางความเขาใจในการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหบุคลากรไดรับทราบอยาง

ทั่วถึง มีการกำหนดกลุมเปาหมายที่ประสงคจะใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในสถานศึกษาอยาง
ชัดเจน มีการสำรวจระดับความพรอมของบุคลากรในสถานศึกษาตอการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา

อยางสม่ำเสมอ มีการประเมินแนวทางการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางไดมีประสิทธิภาพ และมี 

การประเมินแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางไดมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับณรงค  

จันทรา (2549: 123) ไดศึกษาผลกระทบของประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีมีตอประสิทธิภาพ

การทำงานของบุคลากรสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดอุดรธานี พบวา บุคลากร 
มีความคิดเห็นดวยมากเก่ียวกับการมีประสิทธิผลการเปล่ียนแปลงโดยรวมและเปนรายดานทุกดาน 

ไดแก ดานขอมูลยอนกลับจากการสำรวจ ดานการสรางทีม ดานการพัฒนาระหวางกลุม  

ดานการปรับรื้อระบบ ดานองคการนวัตกรรม ดานองคการแหงการเรียนรู และดานการพัฒนา

องคการ อีกท้ังยังมีความคิดเห็นดวยมากเก่ียวกับการมีประสิทธิภาพการทำงานโดยรวมและเปน 
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รายดานทุกดาน ไดแก ดานผลการปฏิบัติงานดานตนทุน และดานเวลา นอกจากน้ียังพบวา บุคลากร

ที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นดวยเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลงโดยรวม  

ดานการสรางทีม ดานการพัฒนาระหวางกลุม ดานการปรับรื้อระบบ ดานองคการนวัตกรรม  

ดานองคการแหงการเรียนรู และดานการพัฒนาองคการแตกตางกัน บุคลากรที่มีระดับการศึกษาและ

ตำแหนงหนาท่ีแตกตางกัน มคีวามคิดเห็นดวยเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลงโดยรวม

และเปนรายดานแตกตางกัน บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทำงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นดวย

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลงโดยรวม ดานขอมูลยอนกลับจากการสำรวจ  

ดานการสรางทีม ดานการพัฒนาระหวางกลุม ดานการปรับรื้อระบบ ดานองคการนวัตกรรม  

ดานองคการแหงการเรียนรูแตกตางกัน บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทำงานแตกตางกัน  

มีความคิดเห็นดวยเก่ียวกับประสิทธิภาพการทำงานโดยรวม ดานผลการปฏิบัติงานและดานตนทุน

แตกตางกัน บุคลากรที่มีระดับการศึกษาและตำแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นดวยเก่ียวกับ

ประสิทธิภาพการทำงานโดยรวมและเปนรายดานทุกดานแตกตางกัน ในสวนของประสิทธิผล 

การบริหารการเปล่ียนแปลง ดานขอมูลยอนกลับจากผลการสำรวจ มีความสัมพันธและผลกระทบ

เชิงบวกประสิทธิภาพการทำงานโดยรวม ดานผลการปฏิบัติงาน ดานตนทุนและดานเวลา ประสิทธิผล 

การบริหารการเปล่ียนแปลง ดานการสรางทีม มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกประสิทธิภาพ

การทำงานโดยรวม ดานผลการปฏิบัติงาน ดานตนทุน ประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลง 

ดานการปรับรื้อระบบ มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกประสิทธิภาพการทำงานโดยรวม  

ดานผลการปฏิบัติงาน ดานตนทุนและดานเวลา ประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลงดานองคกร

แหงการเรียนรู มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพเฉพาะส่ิงท่ีจำเปน การวิเคราะห 

รายบุคคล และองคประกอบที่ 8 ปจจัยสนับสนุนใหการเปล่ียนแปลงการทำงานโดยรวม ดานผล 

การปฏิบัติงาน ดานตนทุน และการบริหารการเปล่ียนแปลง ดานการพัฒนาองคกร มีความสัมพันธ
และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการทำงานโดยรวม ดานตนทุนและดานเวลา กลาวโดยสรุป  

พบวา ประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลง ดานการสรางทีม มีความสัมพันธและผลกระทบ 

เชิงบวกประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร ดังน้ัน สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรให
ความสำคัญเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารการเปล่ียนแปลงใหเกิดประสิทธิผล เพ่ือเปนการสะทอน

ถึงประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร อันจะกอใหเกิดประโยชนและคุณคาตอบุคลากรซ่ึงจะสงผล

สำเร็จตอองคการในที่สุด และยังสอดคลองกับเสริม กัลยารัตน (2550: 89) ไดศึกษาการบริหาร 

การเปล่ียนแปลง กรณีศึกษาการเตรียมออกนอกระบบราชการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พบวา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความเปนไปไดตอการเปล่ียนแปลงองคการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐ อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตองมีการวางแผนและดำเนินการตอการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบข้ันตอนเพ่ือเพ่ิมแรงผลักและลดแรงตานตาง ๆ ที่มีอยู ไดแก  

1) กำหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีชัดเจน 2) หาแนวรวมการเปล่ียนแปลง 3) เตรียมการ 
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ดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับตาง ๆ เก่ียวกับการออกนอกระบบราชการ 4) กำหนดระบบ 

การตรวจสอบติดตามผลกิจกรรมทุกคร้ังเพ่ือเปนการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการเปล่ียนแปลง

ตาง ๆ วาจะประสบความสำเร็จหรือไม มีอุปสรรคอยางไร และมีการนำขอมูลตอบกลับ (feedback) 

จากการประเมินไปปรับปรุงแกไขหรือเพ่ิมเติมแผนการเปล่ียนแปลงตอไป และ 5) ปลูกฝงใหเปน

วัฒนธรรมองคการท่ีเขมแข็ง 

  

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหนวยงานท่ีเก่ียวของควรมี

การจัดอบรมใหผูบริหารมีความรูและความเขาใจ ในการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

ใหมีประสิทธิภาพ และนำมาพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 

  1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรเห็นความสำคัญและใหการสนับสนุน 

ในดานงบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีทันสมัย 

  1.3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหนวยงานท่ีเก่ียวของควรมี            

การตรวจสอบความตองการของสถานศึกษาวามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในดานการใช

เทคโนโลยีตอการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

  1.4 สถานศึกษาควรสนับสนุนครูใหไดรับการอบรมในการใชเทคโนโลยีสำหรับ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  1.5 สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหหนวยงานภายนอกเขามาแลกเปล่ียนเรียนรูหรือ

เขามามีสวนรวมในการบรหิารงานในสถานศึกษา 

  1.6 สถานศึกษาควรนำผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงและวางแผนในการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  2.2 ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

  2.3 ควรศึกษาแนวปฏิบัติเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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สรุป 
 ผลการวิจัยสรุปไดวาการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูระดับ

มากท้ังในภาพรวมและรายดาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและ 

รายดาน การบริหารการเปล่ียนแปลงสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดาน ไดแก การเตรียมการใหเกิดการเปล่ียนแปลง การดำเนินการบริหาร 

การเปล่ียนแปลง และการสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางย่ังยืน โดยรวมกันทำนายได 

รอยละ 75 ปญหาอุปสรรคการบริหารการเปล่ียนแปลงและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ไดแก สถานศึกษาขาดงบประมาณในดานการสนับสนุนเทคโนโลยี ครูไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง

ดานเทคโนโลยีและขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมใหครูตระหนักถึง 

ความสำคัญในดานการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับเทคโนโลยีใหม ๆ และจัดหาอุปกรณที่ทันสมัยใน 

การปฏิบัติงานเพ่ือใหครูพัฒนาตนเอง  
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การบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการทำงานเปนทีมของบุคลากร 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 
CHANGE MANAGEMENT AFFECTING PERSONNEL’S TEAM WORK OF 

EDUCATIONAL INSTITUTION UNDER THE JURISDICTION OF  
SAMUT SAKHON PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

 

ลักขณา  กำแพงแกว /LUKHANA  KAMPANGKAEW1 

พิชญาภา  ยืนยาว /PITCHAYAPA  YUENYAW2 

 

บทคัดยอ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเพ่ือศกึษา 1) ระดับการบรหิารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา  

2) ระดับการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา 3) การบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอ 

การทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา และ 4) ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับ 

การบริหารการเปล่ียนแปลงและการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก 

ครูและผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ผูตอบแบบสอบถาม คือ ครู จำนวน 310 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน และผูให

สัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช 

ในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน และการวิเคราะหเน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1)  การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 
 2)  การทำงานเปนทีมของบคุลากรในสถานศึกษา อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 

 3) การบริหารการเปล่ียนแปลงสงผลตอการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ดาน ไดแก ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลง
อยางย่ังยืน และดานการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 72 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 4) ปญหาและอุปสรรคในการบริหารการเปล่ียนแปลงและการทำงานเปนทีมของ

บุคลากรในสถานศึกษา ไดแก สถานศึกษาขาดการสำรวจการเตรียมพรอมในการเปลี่ยนแปลง  

บคุลากรมภีาระงานมาก ทำใหการปฏิบัติงานไมตรงเปาหมายท่ีวางไว ดังนั้น ผูบริหารควรใหความ

สำคัญแกบุคลากรอยางเทาเทียมกันในการมอบหมายภาระงานใหตรงตามความสามารถของบุคลากร 

คำสำคัญ: การบริหารการเปล่ียนแปลง การทำงานเปนทีม สถานศึกษา 

 

ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) the level of educational institution’s change 

management; 2) the level of personnel’s team work of educational institutions; 3) change 

management affecting personnel’s team work of educational institutions; and 4) problems 

and suggestions on change management and personnel’s team work of educational 

institution. The research samples were teachers and administrators of educational institution 

under the Jurisdiction of Samut Sakhon Primary Educational Service Area, consisted of 

questionnaire respondents amounting 310 teachers derived by proportional stratified 

random sampling and interviewers amounting 9 administrators derived by purposive 

sampling. The research instruments were the questionnaire and the interview from constructed 

by the researcher. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, stepwise multiple regression analysis and content analysis. 

 The findings of this research were as follows: 

 1) Overall and in specific aspects, educational institution’s change 
management was at the high level. 

 2)  Overall and in specific aspects, personnel’s team work of educational 

institution was at the high level. 

 3) Change management affected personnel’s team work of educational 
institution with statistical significance at .01 level in 2 aspects: contribution for sustainable 

change and change management implementation accounting for 72% of variance explained. 

 4)  Regarding problems on change management and personnel’s team work, it 
was found that institutions lacked of surveying for change preparation and personnel had 

too much workload. Consequently, it caused unattainable goals. As a result, administrators 

should support personnel equally and assign suitable task in consistent with their capacity. 

Keywords: change management, team work, educational institution 
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บทนำ 

 โลกในยุคปจจุบันความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาการสมัยใหมดำเนินไปอยางรวดเร็ว
และมีการแขงขันสูง สภาพการศึกษาของไทยในปจจุบันอยูทามกลางการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 
ซึ่งอยูภายใตเง่ือนไขการปรับเปลี่ยน เพ่ือสรางขอไดเปรียบและความมุงมั่นของสังคม จึงเปน 
สิ่งจำเปนอยางย่ิงท่ีสถานศึกษาตองเตรียมพรอมสำหรับการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 
และส่ิงท่ีทาทายผูบริหารในยุคใหม คือ การแสวงหากลยุทธตาง ๆ เพ่ือกระตุนใหสถานศึกษา 
มีการพัฒนาการศึกษาอยางตอเน่ืองและเกิดความเจริญกาวหนา โดยมีพฤติกรรมของบุคคล 
เปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีจะทำใหองคกรดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค 
ดังท่ี ทวีศักด์ิ สูทกวาทิน (2548: 4) ไดกลาววา ทามกลางกระแสโลกองคกรตาง ๆ ทั่วโลกท้ังภาครัฐ
และเอกชนตางเรงปรับตัวเพ่ือรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว ทั้งการปรับขนาดองคกรใหเหมาะสมกับ
ภารกิจ การปรับรื้อโครงสรางองคกรใหมีความสามารถในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงของ
ปจจัยแวดลอมไดอยางคลองแคลวและรวดเร็ว ตลอดจนการเรียนรูที่ จะแสวงหาโอกาสสราง 
ความสำเร็จใหกับองคกรในกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นและขณะท่ีสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551: 5) ไดสรุปไววา การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่แทจริง คือ  
ความรวมมือรวมใจกันของบุคลากรในทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของในการนำเอานโยบายการจัดการศึกษา 
ของชาติในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และฉบับปรับปรุงแกไข  
พุทธศักราช 2545 ไปสูการปฏิบัติ โดยแสดงใหเห็นวาการเปล่ียนแปลงองคกรใด ๆ ไมใชส่ิงท่ีจะ
สามารถทำใหเกิดข้ึนไดโดยงาย เพราะการเปล่ียนแปลงเปนกระบวนการท่ีตองใชเวลาสำหรับ 
การปรับเปล่ียน โดยการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาไมวาจะเปนการเปล่ียนแปลงในดานใด
ก็ตามจะสงผลกระทบตอองคประกอบดานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาดวยเสมอ ดังน้ัน ในการเปล่ียนแปลง
องคกรไมวาจะเปนจุดใดจุดหน่ึงก็ตามจะตองคำนึงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ซึ่งสงผลกระทบถึงสวนอ่ืน ๆ ดวย 

 ปจจุบันองคกรของรัฐและเอกชนไดใหการยอมรับและนำแนวทางการทำงานเปนทีม 
มาใช โดยเนนใหมีการสรางทีมงานใหแข็งแกรง ใหบุคลากรทุกคนเห็นความสำคัญของกระบวนการ
ทำงานรวมกันเปนทีม สถานศึกษาจึงควรสงเสริมการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ การรวมมือและการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานเปนเทคนิคการบริหารงานอันสำคัญ
และจำเปนอยางย่ิงที่ทั้งผูบริหารและผูรวมงานตองมีความเขาใจใหลึกซึ้งถึงประสิทธิภาพของ 
การทำงานเปนทีม จากเหตุผลดังกลาว ผูบริหารและครูควรใหความสนใจและใหความสำคัญ 
ตอการศึกษาการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ อันเปนแนวทางหลักท่ีจะสงเสริมการทำงานรวมกัน
ใหเกิดประสิทธิผลของการทำงานสูงสุด ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
(2550: 8-10) กลาวถึง การบริหารเปล่ียนแปลงในองคกรวาเปนการดำเนินการขององคกรไปใน
ทิศทางวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน เพ่ือมุงสรางเอกภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
ตอองคกร ขั้นตอนนี้ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 1) การจัดตั้งคณะทำงานบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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ควรเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนไดรับการยอมรับและความไววางใจจากบุคลากรสวนใหญภายในองคกร
เห็นความสำคัญและความจำเปนของการเปลี่ยนแปลงมีความรูความเขาใจกับการเปล่ียนแปลงน้ัน
เปนอยางดี 2) กำหนดบทบาทหนาท่ีตลอดจนข้ันตอนและวิธีการทำงานรวมกัน เพ่ือใหคณะทำงาน 
มแีนวทางมาตรฐานในการประสานงานและบรรลุผลรวมกัน ลดการสูญเสียประสิทธิภาพอันเน่ืองมา
จากขอขัดแยงความเขาใจผิด 3) กำหนดแผนกิจกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงพรอมระยะเวลา
ดำเนินรายการกิจกรรมตามความคืบหนาของกิจกรรมการปรับเปลี่ยนองคกร 4) สำรวจความพรอม
ของคนในองคกรตอการปรับเปลี่ยนองคกรในเร่ืองนั้น 5) กำหนดกลุมเปาหมายท่ีประสงคจะใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงขึ้นในองคกรและกลุมบุคคลที่ภารกิจการบริหารการเปล่ียนแปลงจำเปนตองไดรับ
การสนับสนุน 6) ประเมินกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในการเปล่ียนแปลง และแนวทางการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเปนรายกลุม และ 7) กำหนดแผนการสรางความเขาใจท่ีครอบคลุมกลุมผูมีสวนได 
สวนเสียทุกกลุม ผลที่ไดในขั้นตอนน้ี ไดแก แผนกิจกรรมการปรับเปลี่ยนองคกรและแผนกิจกรรม 
การบริหารการเปล่ียนแปลง ดังจะเห็นวา ขั้นตอนการเตรียมการในการบริหารการเปล่ียนแปลง  
ทั้ง 7 ขั้นตอนนี้ จะทำใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการทำงานและมีเปาหมายเดียวกัน 
เพ่ือใหเกิดการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  
 จากสภาพความจำเปนและปญหาดังที่กลาวมา ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสำคัญของ 
การบริหารการเปล่ียนแปลงและการทำงานเปนทีมของบุคลากรวามีความสำคัญในการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษาเปนอยางย่ิง จึงมุงประเด็นท่ีจะศึกษาเก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผล
ตอการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา 
 
วัตถุประสงค 

 1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2.  เพ่ือศึกษาระดับการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 3.  เพ่ือศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการทำงานเปนทีมของบุคลากร 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 4.  เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงและการทำงาน
เปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

 การบริหารการเปล่ียนแปลงสงผลตอการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในการจัดการบริหารการวางแผน 
การดำเนินการตาง ๆ ที่ทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางมีระบบตามแผนท่ีกำหนดไว เพ่ือสนับสนุน 
ใหสถานศึกษาและบุคลากรสามารถปรับตัวพรอมท้ังสรางศักยภาพใหม ๆ และตอบรับการเปล่ียนแปลง
ตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ในท่ีนี้ประเมินจาก 1) การเตรียมการใน 
การบริหารการเปล่ียนแปลง 2) การดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง และ 3) การสนับสนุนใหเกิด 
การเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน 
 2.  การทำงานเปนทีม หมายถึง การท่ีบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร รวมกันทำงาน มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเดียวกัน โดยบุคลากร 
ในทีมมีความผูกพันกัน ใหความรวมมือรวมใจอยางมีประสิทธิภาพท่ีดี ประสานงาน มีการติดตอ
ส่ือสารคอยชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหงานท่ีตนรับผิดชอบน้ันบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
ที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในท่ีนี้ประเมินจาก 1) ความไวเน้ือเช่ือใจ 2) การมี
สวนรวมในการทำงาน 3) การมีเปาหมายเดียวกัน 4) การมีมนุษยสัมพันธ 5) การยอมรับนับถือซึ่งกัน
และกัน และ 6) การติดตอสื่อสาร 
 
วิธีดำเนินการ 

 การวิจัยเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการทำงานเปนทีมของบุคลากร 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ครั้งนี้เปนการวิจัย 
เชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีวิธีการดำเนินการตามลำดับหัวขอดังตอไปนี้ 
 
 ขอบเขตของการวิจัย 

 เพ่ือใหการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไว ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตการวิจัยไวดังน้ี 
 1.  ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในปการศึกษา 2556 ประกอบดวย ครู จำนวน 1,568 คน 

 2.  กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในปการศึกษา 2556 ในเขตอำเภอเมือง อำเภอบานแพว อำเภอ
กระทุมแบน ไดมาโดยวิธีดังน้ี 
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  2.1  กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากจำนวนประชากรท้ังหมด โดยเทียบกับตาราง
กำหนดขนาดกลุมตัวอยางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970  
อางถึงใน สุวิมล  ติรกานันท, 2551: 179) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 310 คน 
  2.2  ผูใหขอมูลในแตละโรงเรียน คือ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร ในปการศึกษา 2556 ในเขตอำเภอเมือง อำเภอบานแพว 
อำเภอกระทุมแบน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random 
sampling) กระจายตามอำเภอ รวมทั้งสิ้น 310 ดังแสดงในตารางท่ี 1 
  2.3  ผูตอบแบบสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในปการศึกษา 2556 จำนวน 9 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(purposive sampling) 
 
ตารางที่ 1 จำนวนประชากรกลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 
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 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ประกอบดวย 
 ตัวแปรตน ไดแก การบริหารการเปล่ียนแปลง ประกอบดวย 1) การเตรียมการใน 
การบริหารการเปล่ียนแปลง 2) การดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง และ 3) การสนับสนุนใหเกิด
การเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน 
 ตัวแปรตาม ไดแก การทำงานเปนทีมประกอบดวย 1) ความไวเน้ือเชื่อใจ 2) การมี
สวนรวม ในการทำงาน 3) การมีเปาหมายเดียวกัน 4) การมีมนุษยสัมพันธ 5) การยอมรับนับถือ 
ซึ่งกันและกัน และ 6)  การติดตอสื่อสาร 
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ประกอบดวย 4 ตอน ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1  สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ 

  ตอนท่ี 2  สอบถามเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
  ตอนท่ี 3  สอบถามเกี่ยวกับการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
  ตอนท่ี 4  สอบถามเพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงและการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เปนแบบสอบถามปลายเปด 
 2. แบบสัมภาษณผูบริหารเพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหาร 
การเปล่ียนแปลง และการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เปนแบบสัมภาษณปลายเปด 
 
 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผูวิจยัไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมอืทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมลูตามลำดบั ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
การเปล่ียนแปลง และการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือนำมากำหนดนิยามตัวแปร 
 ขั้นท่ี 2 กำหนดพฤติกรรมบงชี้ใหครอบคลุมนิยาม ตัวแปร และนำมาจัดทำเปนขอกระทง
คำถามสำหรับการวิจัย โดยผานคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา 
 ขั้นท่ี 3 นำกระทงคำถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน ตรวจสอบ 
ความตรงดานเน้ือหา (content validity) ของขอกระทงคำถาม แลวหาดัชนีความสอดคลองระหวาง 
ขอคำถามและวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกเฉพาะขอที่มี
คาดัชนีตั้งแต 0.67-1.00 ขึ้นไปไดขอคำถามท้ังหมด 63 ขอ 
 ขั้นที่ 4 แกไขขอกระทงคำถาม แลวจัดแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ
และอาจารยที่ปรึกษา 
 ขั้นท่ี 5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน 
 ขั้นท่ี 6 นำแบบสอบถามที่รับกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพดานความเท่ียง (reliability)
โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (    - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1978 อางถึงใน กาญจนา   
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สิริวงศาวรรธน, 2550: 87) คำนวณหาคาความเท่ียงของแบบสอบถามการบริหารการเปล่ียนแปลง
และการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ไดคาความเท่ียง เทากับ 0.98 
 ขั้นท่ี 7 ปรับปรุงขอกระทงคำถามในดานการใชภาษาใหมีความเหมาะสมและถูกตอง 
โดยผานการแนะนำของอาจารยที่ปรึกษา และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บ
ขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 310 ฉบับ ไปท่ีสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัย 

ไปรับคืนเองไดแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืนมา 310 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และแบบสัมภาษณ

ผูบริหาร จำนวน 9 คน ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณดวยตนเอง 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. การวิเคราะหระดับเก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงและการทำงานเปนทีมของ

บุคลากร ในสถานศึกษา ใชการหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 2. การวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงและการทำงาน 

เปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation  

coefficient: r
xy
) 

 3. การวิเคราะหการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพลตอการทำงานเปนทีมของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใชการวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis)  

 4. ศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารการเปล่ียนแปลงและการทำงาน
เปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการทำงานเปนทีมของ

บุคลากรในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศกึษาสมทุรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.03, S.D. = 0.59) เมือ่พิจารณาเปนรายดาน พบวา 

การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคาเฉล่ียมากไปนอยอันดับแรก คือ ดานการสนับสนุน 

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางย่ังยืน ( x̄ = 4.05, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ดานการดำเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลง ( x̄ = 4.02, S.D. = 0.59) และดานการเตรียมการในการบริหารการเปล่ียนแปลง 

( x̄ = 4.01, S.D. = 0.61) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  ระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาสมุทรสาคร                         

 

   X S.D. 
 

 

1. 

2. 

3. 

 

 

 

4.01 

4.02 

4.05 

0.61 

0.59 

0.63 

 

 

 

3 

2 

1 

  4.03 0.59   

             (n = 310) 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 การทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.17, S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา การทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคาเฉล่ียมากไปนอย อันดับแรก 

คือ ดานการมีมนุษยสัมพันธ ( x̄ = 4.24, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ดานการยอมรับนับถือซึ่งกัน

และกัน ( x̄ = 4.23, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ดานความไวเน้ือเชื่อใจ ( x̄ = 4.18, S.D. = 0.62) 
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รองลงมา คือ ดานการมีเปาหมายเดียวกัน (x̄ = 4.17, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ดานการมีสวนรวม 

ในการทำงาน ( x̄ = 4.15, S.D. = 0.63) และดานการติดตอสื่อสาร ( x̄ = 4.08, S.D. = 0.65)  

ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3  ระดับการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
                                                                                                                         (n = 310) 

  X S.D.   

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

 

 

 

 

 

 

4.18 

4.15 

4.17 

4.24 

4.23 

4.08 

0.62 

0.63 

0.59 

0.65 

0.59 

0.65 

 

 

 

 

 

 

3 

5 

4 

1 

2 

6 
  4.17 0.58   

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีสง

ผลตอการทำงาน เปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร 

 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษากับ

การทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร อยูระหวาง 0.74-0.90 ซึ่งมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ดังปรากฏในตารางท่ี 4 
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ตารางที่ 4  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงและการทำงานเปนทีม 

 ของบุคลากรในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

      
 

  (
X 1) 

  (
X 2)   (

X 3) 

   (
Y to

t) 

 

 (X1) 1.00    

 (X2) 0.88** 1.00   

 (X3) 0.86** 0.90** 1.00  

 (Ytot) 0.74** 0.80** 0.84** 1.00 

**  .01       

 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน พบวา การบริหารการเปล่ียนแปลงใน

สถานศึกษา คือ ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน (X
3
) และดานการดำเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลง (X
2
) เปนตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการและสามารถอธิบาย 

ความผันแปรของการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคาประสิทธิภาพในการทำนาย 

(R2) มีคาเทากับ 0.72 ซึ่งแสดงวา การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาดานการสนับสนุน 

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางย่ังยืนและดานการดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงสงผลตอ 

การทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษาและสามารถทำนายการทำงานเปนทีมของบุคลากร 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ไดรอยละ 72 

 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 

 สมการการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนดิบ คือ 
    

tot
 = 0.92 + 0.61 (X

3
) + 0.18 (X

2
) 

 สมการการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

   
tot 

= 0.67 (Z
3
) + 0.19 (Z

2
) 

 ดังปรากฏในตารางท่ี  5  

 

Ẑ

Ŷ
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                        (n = 310) 

 df SS MS F Sig 
Regression 

Residual 

Total 

2 

307 

309 

75.49 

28.96 

104.45 

37.74 

0.09 

400.11** 0.00 

 b SE.b Beta t Sig 
 

  (X1) 

  (X2) 

0.92 

0.61 

0.18 

0.11 

0.64 

0.68 

 

0.67 

0.19 

7.77** 

9.54** 

2.78** 

0.00 

0.00 

0.00 

**  .01   

R = 0.85 R2 = 0.72 SEE. = 0.30 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง และการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 ผลการวิเคราะหปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารการเปล่ียนแปลงที่สงผล

ตอการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร พบวา ปญหาและอุปสรรคเกิดจากสถานศึกษาขาดการสำรวจเพื่อเตรียมพรอมใน 

การเปล่ียนแปลงอยางสม่ำเสมอ รองลงมา คือ 1) บุคลากรมีภาระงานมาก ทำใหการปฏิบัติงานได 

ไมดี ไมตรงเปาหมายท่ีวางไว ตองเตรียมรับนโยบายตาง ๆ จากหลายหนวยงาน 2) ผูบริหารบางทาน

ยังไมเห็นถึงความสำคญัในเรือ่ง การมอบหมายภาระงานใหบคุลากรรบัผดิชอบตรงตามความเหมาะสม
และความสามารถ 3) สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะงาน เน่ืองจาก 

บุคลากรบางทานขอยายกลับภูมิลำเนา 4) ผูบริหารและครูยังขาดการนำความรู ความเขาใจ 

ในการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในการปฏิบัติงานใหพัฒนาข้ึนได 5) บุคลากร 
มีความเช่ือมั่นในตนเองคอนขางสูง ไมคอยยอมรับและมีปญหาในการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะ 

ดานเทคโนโลยีใหม ๆ ยังขาดความชำนาญในการนำไปใชใหเกิดประโยชน 6) บุคลากรเนนการทำ 

ผลงานของตนเองมากกวาเปาหมายของการเปนครูที่ตองทำเพ่ือนักเรียนและการทำงานเพ่ือ 

สถานศึกษา 7) ผูบริหารบางทานขาดความยุติธรรมขาดการเสริมแรงดานขวัญและกำลังใจใน 

การทำงาน ทำใหงานไมมีประสิทธิภาพ 8) สถานศึกษายังขาดการสรางความรวมมือจากครูผูปกครองและ
ชุมชน ทำใหการพัฒนางานในสถานศึกษาไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร และ 9) บุคลากรบางสวนมักมี 

ความขัดแยง ไมคอยเปดใจรับฟงเหตุผลของผูอ่ืน สงผลใหการทำงานไมราบร่ืน งานไมมีประสิทธิภาพ 
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 ขอเสนอแนะท่ีควรนำมาดำเนินการมากท่ีสุด คือ ผูบริหารควรใหความสำคัญแก

บุคลากรอยางเทาเทียมกันในการมอบหมายภาระงานใหตรงตามความสามารถของบุคลากร เพ่ือให

เกิดงานท่ีมีประสิทธิภาพรองลงมา คือ 1) ผูบริหารและครูควรรวมมือกัน เพ่ือนำความรูในเร่ือง 

การเปลี่ยนแปลง มาพัฒนาและปรับใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 2) สถานศึกษาควรมี

การเตรียมการและการสำรวจความพรอมของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือจัดการพัฒนา อบรม  

และทำความเขาใจในเร่ืองของการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาอยูเสมอ 3) ผูบริหารควรมี 

การจัดกิจกรรมใหบุคลากรไดทำงานรวมกัน ละลายพฤติกรรม ประสานสัมพันธอันดีตอกัน หาวิธีลด 

และจัดลำดับภาระงานตามความเหมาะสม 4) สถานศึกษาควรมีการประชุม สำรวจบุคลากรท่ีมี

ความชำนาญในดานเทคโนโลยีใหม ๆ คอยใหความชวยเหลือ การจัดอบรม สัมมนาใหความรู 

แกบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยวิทยากรผูมีความสามารถ 5) ผูบริหารควรใหการสนับสนุนบุคลากร 

ไดเรียนรูงานจากเพ่ือนรวมงานตามความเหมาะสมและความสามารถ สวนบุคลากรก็ควรเปดใจ

ยอมรับการเรียนรูงานใหม ๆ เพ่ือประโยชนของสวนรวม 6) สถานศึกษาควรเนนจรรยาบรรณวิชาชีพ 

และความเปนครูใหเปนท่ีประจักษเพ่ือใหครูยุคใหมตระหนักในอาชีพของตน 7) สถานศึกษาควรมี

การสรางเครือขายความรวมมือระหวางครู ผูปกครองและชุมชน ใหมากข้ึน เพ่ือใหเขาใจในวัตถุประสงค

ของการสรางงานใหมีประสิทธิภาพ 8) บุคลากรในสถานศึกษา ควรมีการพบปะพูดคุย สังสรรคกันอยู

เสมอ ทำความเขาใจหากเกิดขอสงสัยในการทำงานรวมกันอยางเปดเผย เพ่ือลดความขัดแยง 

ในการทำงาน และ 9) ผูบริหารควรมีการสรางขวัญและกำลังใจ ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา 

ดวยความเสมอภาคกัน เพ่ือใหปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีความสุข 
 

อภิปรายผล 

 การอภิปรายผล ตามวัตถุประสงคของการวิจัยมีดังน้ี 
 1. การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมมีระดับปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน  
มีระดับปฏิบัติสูงสุด รองลงมา คือ ดานการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงและดานการเตรียม

การในการบริหารการเปล่ียนแปลง ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษามีบุคลากรท่ีตระหนักใน 

การปฏิบัติงานรวมกัน มีการกำหนดแนวทางสรางความเขาใจในการทำงานอยางชัดเจนและเปนไป

ในทางท่ีเหมาะสมสนับสนุนใหปฏิบัติรวมงานอยูเสมอพรอมในการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง

ตามท่ีกำหนดอยางมีขั้นตอน วางแผนการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานตามหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย

อยางรอบคอบ เพ่ือสรางงานท่ีมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายท่ีรวมกันกำหนดข้ึนใหเกิดใน 

สถานศึกษา ดังท่ี สุพานี สฤษฎวานิช (2549: 553) ไดกลาววา ผูบริหารจะตองเขาใจในธรรมชาติ 
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ดังกลาวและพยายามสรางความเขาใจและยอมรับ ตลอดจนสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น ใหบุคลากร

ไดมีสวนรวมใหมากท่ีสุด ไดรับรูขาวสารขอมูล ชวยสนับสนุนหรืออำนวยความสะดวกใหแกคนท่ี

เก่ียวของ เพ่ือใหการจูงใจใหเกิดความเขาใจยอมรับและรวมมือ รวมท้ังผูบริหารจะตองใชความเปน
ผูนำแบบเชิงการเปล่ียนแปลง เพ่ือผลักดันการเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนดวยและสอดคลองกับรัศมี 

เจริญรัตน (2551: 304-308) ที่พบวา การบริหารการเปล่ียนแปลง 5 ดาน คือ ดานภาวะผูนำ 

การเปลี่ยนแปลง ดานคุณธรรมนำความรูสูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานกลยุทธการเปลี่ยนแปลง 

ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการบริการการเปล่ียนแปลง และดานทักษะการบริหารการเปล่ียนแปลง 

ดานภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง ผูบริหารโรงเรียนไดรับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความสามารถ

ในการทำงานท่ีเปนกระบวนการ เปนท่ียอมรับและไววางใจในความสามารถของผูนำ มีวิสัยทัศน  

มกีารกระจายอำนาจไปยังผูรวมงาน กระตุนผูรวมงานใหเห็นแนวทางใหมในการแกปญหา สรางแรงจูงใจ 

สรางเจตคติที่ดีและความคิดสรางสรรค ทำงานโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  

มีการติดตอส่ือสารแบบสองทาง และรายบุคคล สามารถส่ือสารใหบุคลากรไดรับรูถึงความจำเปน 

ในการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมโรงเรียนมีการกำหนดเปาหมายอยางชัดเจนใชแผนกลยุทธ 

ในการปฏิบัติเพ่ือไปสูเปาหมายท่ีวางไว 

 2. การทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยรวมมีระดับปฏิบัติมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

การทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา มีระดับปฏิบัติมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจาก 

คาเฉล่ียมากไปนอย อันดับแรก คือ ดานการมีมนุษยสัมพันธ ดานการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

ดานความไวเน้ือเชื่อใจ ดานการมีเปาหมายเดียวกัน ดานการมีสวนรวมในการทำงาน และ 

ดานการติดตอสื่อสาร ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากในการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา 

เพ่ือใหเกิดปฏิบัติงานและไดงานท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรทุกฝายควรมีการปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน  

มีสวนรวมและยอมรับในการทำงานรวมกัน แสดงถึงความไววางใจตอกัน รวมท้ังมีการติดตอประสานงาน 
ที่ดี สามารถปฏิบัติงานไดตรงตามเปาหมายท่ีกำหนดไวและบริหารจัดการสถานศึกษาใหทัน 

ตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปจจุบันและเปนรูปแบบการทำงานท่ีไดรับการพัฒนาสงเสริมใหมี
ประสิทธิภาพท่ีดีย่ิงขึ้นเร่ือย ๆ ใหกาวสูความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงคสอดคลองกับธีระ ไชยสิทธ์ิ 

(2555: 62) ไดศึกษาสภาพการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 

ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวา สภาพการทำงานเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดระยอง โดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมากและสอดคลองกับจินดาพร  นพนิยม (2555: 62-68) ไดศึกษา การทำงานเปนทีมของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอตาพระยา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การทำงานเปนทีมของขาราชการครู
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และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอตาพระยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ไดแก การยอมรับ

นับถือ การมีเปาหมายเดียวกัน การมีปฏิสัมพันธ การมีสวนรวม ความไววางใจซึ่งกันและกัน และ 

การส่ือสารอยางเปดเผย ตามลำดับ  

 3. การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาที่สงผลตอการทำงานเปนทีมของบุคลากร

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เรียงตามอิทธิพล 

จากมากไปนอย คือ ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางย่ังยืน และดานการดำเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สามารถทำนายการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ไดรอยละ 72 โดยอภิปรายผลเปนรายดาน ไดดังน้ี 

  3.1 ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน มีอิทธิพลตอการทำงาน

เปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

มากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาโดยผูบริหารใหความสำคัญกับการบริหารงานและการทำงาน

ของบุคลากรอยูเสมอปฏิบัติตอบุคลากรอยางเทาเทียมกัน ใหการสนับสนุนในเปาหมายการเปล่ียนแปลง
ที่สอดคลองกับความตองการของบุคลากรอยางเหมาะสม บุคลากรสามารถดำเนินการบริหารและ

ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายอยางชัดเจน มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการทำงานอยาง

ตอเน่ือง เพ่ือนำมาพิจารณาปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

สอดคลองกับกัญญา โพธิวัฒน (2548: 149) ไดศึกษา ทีมผูนำการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนประถม 

ศึกษา: การศึกษาเพ่ือสรางทฤษฎีฐานราก พบวา ทีมผูนำการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนมีลักษณะ

สำคัญ คือ เปนการรวมกันทำงานท่ีไดรับมอบหมาย เปนงานบุกเบิกท่ีพยายามใหไดผลงานท่ีดีที่สุด 
เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูแกบุคคลอ่ืน การกอตัวข้ึนของทีมมีพ้ืนฐานมาจากการรักษาเกียรติประวัติของ
โรงเรียน และการตอบสนองตามสายการบังคับบัญชา ทีมในโรงเรียนแบงออกเปน 3 สวน คือ สวน

โรงเรียน สวนหัวหนางาน และสวนปฏิบัติการ ทั้งน้ีสมาชิกคนหน่ึงอาจเขาไปเปนสมาชิกของทีมได
หลายทีม เปาหมายของทีมคือ การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และเปนแหลงเรียนรูของบุคคลอ่ืน 

สำหรับพฤติกรรมของทีมที่สำคัญ คือ การสรางวิสัยทัศนรวม การรวมคิดรวมทำ การพ่ึงพาและ

ชวยเหลือกัน การแกปญหาและขจัดความขัดแยง การตัดสินใจรวม และความไวตอการเปล่ียนแปลง 
  3.2 ดานการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง มีอิทธิพลตอการทำงานเปนทีมของ

บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ทั้งน้ีเน่ืองจาก
สถานศึกษาโดยผูบริหารและบุคลากรรวมกันสรางและกำหนดแนวทางในการดำเนินการเปล่ียนแปลง 

ใหสอดคลองกับวัตถุประสงค บุคลากรพรอมดำเนินการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหการปฏิบัติงานรวมกัน
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เกิดประสิทธิภาพ ยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาและนำมาพัฒนาปรับปรุงแกไข

หรือเพ่ิมเติมแผนการเปล่ียนแปลงและแผนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น สอดคลองกับ 

เสริม กัลยารัตน (2550: 89) ไดศึกษา การบริหารการเปล่ียนแปลงกรณีศึกษาการเตรียมออกนอก

ระบบราชการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความเปนไปได 

ตอการเปล่ียนแปลงองคการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ตองมีการวางแผนและดำเนินการตอการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบข้ันตอน เพ่ือเพ่ิม 

แรงผลักและลดแรงตานตาง ๆ ที่มีอยู ไดแก 1) กำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน  

2) หาแนวรวมการเปล่ียนแปลง 3) เตรียมการดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับตาง ๆ เก่ียวกับ 

การออกนอกระบบราชการ 4) กำหนดระบบการตรวจสอบติดตามผลกิจกรรม ทุกคร้ังเพ่ือเปน 

การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการเปล่ียนแปลงตาง ๆ วาจะประสบความสำเร็จหรือไม  

มีอุปสรรคอยางไรและมีการนำขอมูลตอบกลับ จากการประเมินไปปรับปรุงแกไขหรือเพ่ิมเติมแผนการ

เปลี่ยนแปลงตอไป และ 5) ปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคการท่ีเขมแข็ง 

 ทั้งน้ี การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ดานการเตรียมการในการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง ไมมีอิทธิพลตอการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ท้ังน้ีเน่ืองจากการเตรียมการในการบริหารการเปล่ียนแปลงน้ัน

บุคลากรในสถานศึกษามีการวางแผนกำหนดเปาหมายท่ีชัดเจน มีการสรางและกำหนดทางเลือก 

ในการทำงานรวมกัน และดำเนินการอยางรอบคอบ เพ่ือใหการเปลี่ยนแปลงนั้นดำเนินไปในทิศทาง

วัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน ซึ่งบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร เปนผูที่มีความรู ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานท่ีไดรบัผิดชอบเปน

อยางดี มีการศึกษาคนหาขอมูลในการทำงานอยูเสมอ รวมท้ังการเขารวมพัฒนาศักยภาพของตนเอง

ตามหนวยงานท่ีจัดข้ึนเปนประจำ เพ่ือใหเปนผูท่ีมีความพรอมในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และงานเกิดประสิทธิผล ดังน้ัน ในการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จึงไมมีความจำเปนท่ีจะตองมีการเตรียมการใน 

การบริหารการเปล่ียนแปลงรวมกัน ดังที่ วิรัตน มาตันบุญ (2552: 49-51) ไดศึกษา การบริหาร 
การเปล่ียนแปลงดานโครงสรางองคการของโรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา  

ในการเตรียมการบริหารการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญไดใหขอมูลเก่ียวกับเร่ืองดังกลาวไวดังน้ี ไดแตงตั้งคณะทำงานบริหารการเปล่ียนแปลง 
ดานโครงสรางของโรงเรียน จัดประชุมเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของคณะทำงาน และกำหนดวัตถุประสงค

ของการเปล่ียนแปลงโครงสรางของโรงเรียน ตลอดจนจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการเปล่ียนแปลง

โครงสรางของโรงเรียน 

 4. ปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารเปล่ียนแปลงและการทำงานเปนทีม 

ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา 
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สถานศึกษาขาดการสำรวจเพ่ือเตรียมพรอมในการเปล่ียนแปลงอยางสม่ำเสมอ บุคลากรมีภาระ 

งานมาก ทำใหการปฏิบัติงานไดไมดี ไมตรงตามเปาหมายท่ีวางไว ขาดบุคลากรท่ีมีความรู 

ความสามารถ มีความม่ันใจในตนเองสูง ไมยอมรับการเปล่ียนแปลง ผูบริหารบางทานขาด 

ความยุติธรรมขาดการเสริมแรงดานขวัญกำลังใจ บุคลากรมีความขัดแยงกันไมเปดใจ สงผล 

ใหการทำงานไมราบร่ืน ทำใหงานไมมีประสิทธิภาพสอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ (2550: 24-25) กลาววา การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางย่ังยืนเปนขั้นตอน

ท่ีมุงดำเนินการในวิถีทางเหมาะสมท่ีเปนไปได เพ่ือเช่ือมโยงผลงานอันเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลง 

เขาสูกระบวนการใหความดีความชอบทั้งในระดับหนวยงานและบุคคล และบูรณาการเขาเปน 

สวนหน่ึงของระบบบริหารจัดการท่ัวไปขององคกร อีกท้ังเปนสวนหน่ึงของเน้ืองานอันเปนกิจวัตรของ

ผูปฏิบัติงานเพ่ือใหการเปล่ียนแปลงดำเนินไปอยางตอเน่ืองและเกิดประโยชนแกองคกรอยางย่ังยืน

ถาวร เปนการปองกันมิใหบุคลากรในองคกรยอนกลับไปดำเนินวิถีการทำงานแบบเดิม 

 ขอเสนอแนะท่ีควรนำมาดำเนินการมากท่ีสุด คือ ผูบริหารควรใหความสำคัญแก

บุคลากรอยางเทาเทียมกันในการมอบหมายภาระงานใหตรงตามความสามารถ ผูบริหารและครู

รวมมือกันเพ่ือนำความรู ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงมาพัฒนาและปรับใชใหเกิดประโยชน มีการเตรียม

การสำรวจความพรอม จดัอบรมทำความเขาใจเร่ืองการเปล่ียนแปลงใหเกิดการยอมรับกับส่ิงท่ีเกิดข้ึน

ในสถานศึกษาเสมอ สนบัสนนุใหเกิดการเรียนรูงาน เพ่ิมศกัยภาพในการทำงานใหมากข้ึน เพ่ือใหงาน

เกิดประสิทธิภาพ สอดคลองกับวิรัตน มาตันบุญ (2552: 49-51) ไดศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลง 

ดานโครงสรางองคการของโรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา ในการเตรียม 

การบริหารการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ไดแตงตั้งคณะทำงานบริหาร 

การเปล่ียนแปลงดานโครงสรางของโรงเรียน จัดประชุมเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของคณะทำงานและ

กำหนดวัตถุประสงคของการเปล่ียนแปลงโครงสรางของโรงเรียน ตลอดจนจัดสรรงบประมาณใน 
การดำเนินการเปล่ียนแปลงโครงสรางของโรงเรียน สวนการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง ไดจัด

ทำแผนกิจกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงดานโครงสรางของโรงเรียนจัดวาระแนะนำภารกิจ 

การเปล่ียนแปลงโครงสรางของโรงเรียนใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบ กำกับการดำเนินการเปล่ียนแปลง
โครงสรางของโรงเรียนใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว ชี้แจงใหบุคลากรในโรงเรียนเห็นถึงประโยชน 

ที่แตละบุคคลจะไดรับจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของโรงเรียน และจัดเตรียมชองทาง 

การใหความชวยเหลือ/คำปรึกษาแกบุคลากรในชวงเร่ิมใชโครงสรางใหมของโรงเรียนสำหรับ 

การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางย่ังยืน ไดปรับปรุงระบบการดำเนินงานในโครงสรางใหม 

ของโรงเรียนใหสามารถอำนวยความสะดวกแกผูปฏบิตังิานไดดย่ิีงขึน้ ดำเนินการเช่ือมโยงการปฏิบตังิาน
ในโครงสรางใหมของโรงเรียนไปเปนสวนหน่ึงของการพัฒนาผลงานของบุคลากร จัดกิจกรรมเสริม

ความรูใหกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในโครงสรางใหมของโรงเรียน 
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 จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา พบวา การบริหารการเปล่ียนแปลงใน 
สถานศึกษาและการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร เปนการประมวลผลจากปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
ในการบริหารงานดานการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาแตละแหง พบวา สถานศึกษาจะมีแนวทาง 
การดำเนินงานท่ีสอดคลองกับความสำเร็จจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ผูบริหาร
จึงจำเปนตองแสวงหากลยุทธ วิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือนำมาปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากร 
ตามปจจัยแวดลอมไดอยางเหมาะสม ทั้งน้ี เพ่ือใหเกิดการยอมรับและการเตรียมพรอมที่จะ 
ปรับเปล่ียนเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา ดังน้ัน การสรางทีมงานท่ีเขมแข็ง มีบุคลากร 
ที่แสดงบทบาทไดทั้งผูนำและผูตามที่ดีในการสรางสรรคผลงานรวมกัน ก็ยอมทำใหผลการปฏิบัติงาน
นั้นบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคไดเปนอยางดี บุคลากรเกิดความเขาใจและตระหนักถึง 
ความสำคัญในเปาหมายของการทำงาน และสามารถนำไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานรวมกันได
อยางลงตัว มีแรงบันดาลใจในการสรางงานท่ีมีประสิทธิภาพ เปนผลทำใหเกิดการพัฒนางาน 
ในสถานศึกษาตอไป 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
 1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 
  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการบริหารการเปล่ียนแปลงในดานการเตรียม
การในการบริหารการเปล่ียนแปลง โดยใหบุคลากรในสถานศึกษาสรางทางเลือกไวหลาย ๆ ทางใน
การปฏิบัติงานรวมกัน และสงเสริมใหมีการตรวจสอบการดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงอยาง
ตอเน่ือง 
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการทำงานเปนทีมในดานการติดตอสื่อสาร โดย
สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับขอมูลขาวสารในการทำงานอยางถูกตองและสามารถแจง
ขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของใหเพ่ือนรวมงานทราบอยางชัดเจน 
  1.3 สถานศึกษาควรตระหนักถึงการบริหารการเปล่ียนแปลงในดานการสนับสนุนให
เกิดการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน เพ่ือใหเกิดการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ สามารถรวมกัน
บริหารและพัฒนางานใหประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1  ควรศึกษารูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ตอการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.2   ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  2.3 ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่ เปนเลิศเก่ียวกับการทำงานเปนทีมของบุคลากร 
ในสถานศึกษา 
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 สรุป 
 การบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา การบริหารการเปล่ียนแปลง 

ในสถานศึกษา อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน การทำงานเปนทีมของบุคลากร 

ในสถานศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน การบริหารการเปล่ียนแปลงสงผล 

ตอการทำงานเปนทีมของบุคลากร ในสถานศึกษาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน  

2 ดาน ไดแก ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน และดานการดำเนินการบริหาร

การเปล่ียนแปลง โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 72 ปญหาอุปสรรคการบริหารการเปล่ียนแปลงและ

การทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา ไดแก สถานศึกษาขาดการสำรวจการเตรียมพรอม 

ในการเปล่ียนแปลง บุคลากรมีภาระงานมากทำใหการปฏิบัติงานไมตรงเปาหมายท่ีวางไว ดังน้ัน  

ผูบริหารควรใหความสำคัญแกบุคลากรอยางเทาเทียมกันในการมอบหมาย ภาระงานใหตรงตาม

ความสามารถของบุคลากร 
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การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 

SCHOOL BOARD PARTICIPATION IN ACADEMIC ADMINISTRATION   
IN EDUCATIONAL INSTITUTION UNDER THE JURISDICTION   

OF SAMUT SAKHON PRIMARY EDUCATIONAL  
SERVICE AREA  OFFICE 

 
ชมพูนุช  ฉิมมณี  / CHOMPUNUT CHIMMANEE1  

จิตติรัตน  แสงเลิศอุทัย / JITTIRAT SAENGLOETUTHAI2   
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการมีสวนรวมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 2) เปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ในการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคลและขนาดของสถานศึกษา และ  
3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 430 คน ไดมาโดยการสุม
แบบแบงชั้นตามสัดสวน และผูใหสัมภาษณ 10 คน ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช 
ในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณสรางโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก  ความถ่ี  รอยละ  คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบที  การวิเคราะหความแปรปรวน
แบบทางเดียว และการวิเคราะหเน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1)  การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก 
 2)  คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีเพศ  อายุตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ    
ไมแตกตางกัน สวนคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษา ประสบการณการทำงาน และสังกัด
ขนาดสถานศึกษาตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 3)  คณะกรรมการสถานศึกษาควรไดรับการอบรมดานความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 

การบริหารงานวิชาการ ควรมีการจัดประชุมอยางสม่ำเสมอ และสถานศึกษาควรเปดโอกาส 

ใหคณะกรรมการมีสวนรวมในการวางแผนการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ มีการติดตาม ประเมินผล 

และการรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนแกชุมชน   

 

คำสำคัญ:   การมีสวนรวม  คณะกรรมการสถานศึกษา  การบริหารงานวิชาการ   

 

ABSTRACT 

 This research aimed to 1) study the school board level of participation in 

academic administration; 2) compare the school board participation in academic 

administration according to their personal status and school size; and 3) study guidelines 

to improve the school board participation in academic administration. The samples consisted 

of 430 school board members selected through a proportional stratified random sampling 

and 10 interviewees who were selected through a purposive sampling. The research 

instruments were the questionnaire and the interview developed by the researcher. The 

statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

t-test, one-way analysis of variance and content analysis. 

 The research results revealed that: 

 1) The school board participation in academic administration was at a high 

level in both overall and each dimension. 
 2) The school board with gender and age differences did not have any 

different levels of participation in academic administration. However, those with different 

educational backgrounds, working experiences and school sizes had different levels of 

participation at a statistically significant level of .05. 
 3) The school board should be provided with training and understanding in 

academic administration. The school board meetings should be regularly held. The schools 

should allow the school board members to participate in planning and implementing 
activities. The schools’ performance should be monitored, evaluated and reported to the 

communities.    

 

Keywords: participation, school board, academic administration 
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บทนำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 ไดกำหนดหลักการท่ีสำคัญ และมีแนวคิดใหมหลายประการ เชน การสงเสริมภูมิปญญา

ทองถ่ินและภูมิปญญาไทย กำหนดใหสังคม มีสวนรวมในการจัดการศึกษา และใหมีการกระจาย 

อำนาจการจัดการศึกษาไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน การระดม

ทรัพยากรตาง ๆ การมีสวนรวมทั้งมีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยไดรับสิทธิประโยชนจาก

รัฐและการสนับสนุนจากรัฐ บุคคล และองคกรตาง ๆ และมีการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ

สภาพทองถ่ิน และผูเรียนอยูหลายหมวดหลายมาตรา เชน หมวด 1 มาตรา 8 (2) การจัดการศึกษา

ใหยึดหลักวา สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา หมวด 2 มาตรา 12 ใหบุคคล สถาบันสังคม  

สถาบันศาสนา องคกรเอกชน และสถานประกอบการมีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมวด 4 

มาตรา 27 และมาตรา 28 การพัฒนาหลักสูตรในแตละระดับใหมคีณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

กำหนดหลักสูตรแกนกลาง และใหสถานศึกษาจัดทำสาระของหลักสูตรที่เก่ียวกับสภาพปญหา 

ในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่นและคุณลักษณะอันพึงประสงคของครอบครัว ชุมชน สังคม

และประเทศชาติ หมวด 5 มาตรา 39 และ 40 การบริหารและจัดการศึกษากำหนดใหมี 

การกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล 

และดานการบริหารท่ัวไปไปยังสถานศึกษาโดยตรง โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแตละแหง  

 ดังนั้น คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานก็คือ ตัวแทนของประชาชน ผูมีสวน

เก่ียวของในเขตชุมชน ที่เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยู 

ในชุมชน บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาจึงมีความสำคัญเปนอยางย่ิง ใน 

การกำกับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

รวมกับผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาอยางแทจริง สอดคลองกับงานวิจัยของ
ณัฐพงษ กิติทรัพยกาญจนา (2551: 61) ไดทำการศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

พบวา การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูในระดับมากทุกดาน 

เรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอย คือ ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานบุคคล  

ดานงบประมาณ และดานวิชาการ การจัดการศึกษาจึงมีความสำคัญ และจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองให
คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวม เพราะการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนจะเปน
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ไปอยางมีประสิทธิภาพยอมจำเปนตองใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐและสภาพปญหา และ 

ความตองการของแตละทองถ่ินดวย  

   ปจจบุนัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ไดมคีณะกรรมการ

สถานศึกษา เพ่ือเขามามีบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แตบทบาทในการมี

สวนรวมคอนขางท่ีจะมีนอยหรือแทบจะไมมีสวนรวมกับทางโรงเรียนเลย โดยสวนใหญผูที่มา 

เปนคณะกรรมการสถานศึกษาจะเปนคนในชุมชนที่ไดรับการรองขอจากสถานศึกษามากกวาไดรับ

การคัดสรรจากกลุมผูมีสวนเก่ียวของอยางแทจริง หรือเปนผูที่มีฐานะทางการเงินดี และโรงเรียน 

มักจะขอความอนุเคราะหสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการสถานศึกษาอยูประจำ สอดคลอง

กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547: 14) กลาววา สภาพการเปนองคคณะบุคคล 

ที่เขามามีสวนรวมกับสถานศึกษาจากอดีตจนถึงปจจุบันท่ีเปนปญหาอุปสรรคตอการบริหารจัดการ

แบบองคคณะบุคคลในระดับสถานศึกษา ตอมาเม่ือมีการออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  

วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 กฎหมายฉบับนี้ มีการระบุบทบาทของ 

คณะกรรมการและประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไวอยางชัดเจน จึงนับเปนเร่ืองที่

นาสนใจวาในระยะเวลาท่ีผานมาคณะกรรมการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สมุทรสาคร ไดเขามามีบทบาทในการบริหารงานรวมกับทางโรงเรียนมากนอยเพียงใด โดยเฉพาะ 

ในดานการบริหารงานวิชาการ 

 จากความจำเปนและสภาพปญหาท่ีกลาวมาในขางตน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา การมี

สวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยผูวิจัยศึกษาตามขอบขายและภารกิจการบริหารงาน

วิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาและสงเสริม

ใหมีแหลงการเรียนรู การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ และการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือนำมาซึ่งการปรับปรุงและพัฒนาในโอกาสตอไป 
 

วัตถุประสงค 

 1.  เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

 2.  เพ่ือเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล  และขนาดของสถานศึกษา 

 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
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สมมติฐานการวิจัย 
 คณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีสถานภาพสวนบุคคลและขนาดของสถานศึกษาตางกัน  

มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร  แตกตางกัน 

 

วิธีดำเนินการ 
 การวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ครั้งนี้เปนการวิจัย 

เชิงพรรณนา โดยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห ในการดำเนินการวิจัยไดเสนอตามลำดับหัวขอ 

ดังน้ี 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1  ประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการสถานศึกษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกเปน 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก 

จำนวน 25 โรง ขนาดกลาง จำนวน 60 โรง และขนาดใหญ จำนวน 19 โรง รวมทั้งสิ้น จำนวน  

104 โรง โรงเรียนละ 9 คน  รวมจำนวนประชากรท้ังสิ้น  936  คน                     

  1.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนคณะกรรมการ 

สถานศึกษา   

     1.2.1 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางกำหนดขนาดกลุม

ตัวอยางสำเร็จรูปของเครซซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน สุวิมล  ติรกานันท, 

2551: 179) โรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางไดจำนวนท้ังสิ้น 430 คน จาก 86 โรงเรียน สุมมาโรงเรียนละ 

5  คน จากตัวแทนของคณะกรรมการสถานศึกษา   

     1.2.2 ผูใหขอมูลที่ตอบแบบสัมภาษณ คือ คณะกรรมการสถานศึกษา  
โรงเรียนละ 1 คน  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  รวมท้ังสิ้น 10 คน 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  2.1  แบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน คือ   

     ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มีขอคำถาม

เก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคล และขนาดของโรงเรียน จำนวน 5 ขอ โดยมีลักษณะคำถามเปนแบบ

สำรวจรายการ (checklist)  

     ตอนท่ี 2  สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  เปนมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ (rating 

scale) ซึ่งประกอบดวยขอคำถาม จำแนกตามตัวแปรพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการ 
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สถานศึกษา ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 5 ดาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของ 

สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู  

4) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ และ 5) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ 

การศึกษา  จำนวน 38 ขอ โดยกำหนดคาคะแนนของชวงน้ำหนักของการมีสวนรวมเปน 5 ระดับ  

ซึ่งตรวจสอบคุณภาพดานความเท่ียง (reliability) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   – coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.89 

     ตอนท่ี 3 สอบถามปลายเปด (open form) เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามไดให 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 5 ขอ 

  2.2  แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง เก่ียวกับความตองการในการพัฒนาการมีสวนรวม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สรุปตาม

วัตถุประสงคของการวิจัยได  ดังน้ี 

 1.  ระดับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดาน 

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

การเรียนรู มีคาเฉล่ียอยูในลำดับสูงสุด รองลงมาคือ ดานการพัฒนาส่ือและใชสื่อเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และ 
ดานการพัฒนาสงเสริมชุมชนใหมีความเข็มแข็งทางวิชาการ ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของการมีสวนรวมของคณะกรรมการ 

 สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 ในภาพรวมและพิจารณาเปนรายดาน  

 (n = 430) 

 X S.D.   
 

 

 

 

 

3.80 

3.82 

3.92 

 

3.74 

3.84 

0.70 

0.78 

0.62 

 

0.68 

0.68 

 

 

 

 

 

 

4 

3 

1 

 

5 

2 

 3.82 0.60   
  

 2.  ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนก

ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณการเปนคณะกรรมการสถานศึกษา และขนาดของ 

สถานศึกษา พบวา 

  2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีเพศ มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน  ดังปรากฏในตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน 

 วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   

 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา จำแนกตามเพศ 

                                 (n = 430) 

 
 (n = 295)  (n = 135) 

t Sig. 
X S.D. X S.D. 

 3.78 0.69 3.84 0.71 0.87 .38 

 3.81 0.78 3.85 0.77 0.41 .67 

 

 

 

3.91 

 

0.61 

 

3.94 

 

0.63 

 

0.52 

 

.60 

 

 

 

3.73 

 

0.66 

 

3.76 

 

0.72 

 

0.49 

 

.62 

 

 

 

3.88 

 

0.68 

 

3.75 

 

0.69 

 

1.78 

 

.07 

 3.82 0.59 3.83 0.63 0.12 .90 

 2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมเีพศ มคีวามคิดเห็นตอการมสีวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

ดังปรากฏในตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน 
 วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   
 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา จำแนกตามอายุ  

 

 

                                                                                                                      (n = 430) 

  
df SS Ms F Sig 

 

 

 4 1.66 0.41 0.84 .50 

 425 210.84 0.49 

 429 212.51  

  4 1.45 0.36 0.59 66 

 425 259.57 0.61 

 429 261.03  

 

 4 0.79 0.19 0.51 .72 

 425 164.13 0.38 

 429 164.92  

 

 4 0.84 0.21 0.45 .77 

 425 198.13 0.46 

 429 198.97  

 

 4 2.95 0.73 1.56 .18 

 425 200.25 0.47 

 429 203.20  

 
 4 1.13 0.18 0.77 .54 
 425 156.23 0.36 

 429 157.36  

  2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมวุีฒกิารศึกษาตางกัน มสีวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตเมื่อพิจารณา 
เปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สองดาน คือ ดานการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สวนอีกสามดาน  
คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู และดาน 
การพัฒนาสงเสริมชมุชนใหมคีวามเข็มแข็งทางวิชาการ พบวาไมแตกตางกัน  ดงัปรากฏในตารางท่ี 4 
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                                                                                                                     (n = 430) 

  
df SS Ms F Sig 

 

 

 4 5.28 1.32 2.70* .03 

 425 207.23 0.48 

 429 212.51  

 

 4 5.40 1.35 2.24 .06 

 425 255.62 0.60 

 429 261.03  

 

 

 4 1.66 0.41 1.08 .36 

 425 163.25 0.38 

 429 164.92  

 

 

 4 3.00 0.75 1.63 .16 

 425 195.96 0.46 

 429 198.97  

 

 4 6.02 1.50 3.24* .01 

 425 197.18 0.46 

 429 203.20  

 
 4 3.49 0.87 2.41* .04 
 425 153.87 0.36 

 429 157.36  

*  .05 

ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน 
 วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

                                                                                                                   

  2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมวุีฒกิารศึกษาตางกัน มสีวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความแตกตางกัน
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df SS Ms F Sig 

 

 

 2 1.65 0.82 1.67 .18 

 427 210.86 0.49 

 429 212.51  

 

 2 0.88 0.44 0.72 .48 

 427 260.15 0.60 

 429 261.03  

 

 2 2.77 1.38 3.65* .02 

 427 162.15 0.38 

 429 164.92  

 

 

 2 3.98 1.99 4.36* .01 

 427 194.99 0.45 

 429 198.97  

 

 2 2.87 1.43 3.06* .04 

 427 200.33 0.46 

 429 203.20  

 
 2 2.05 1.02 2.82 .06 
 427 155.31 0.36 

 429 157.36  
*  .05 

                                                                                                                        (n = 430) 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 สามดาน คือ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู  
ดานการพัฒนาสงเสริมชุมชนใหมีความเข็มแข็งทางวิชาการ  และดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา สวนอีกสองดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  พบวา ไมแตกตางกัน ดังปรากฏในตารางท่ี  5 
 
ตารางที่ 5  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน 
 วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   
 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณการเปน 
 คณะกรรมการสถานศึกษา  
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  2.5 คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีสวนรวมของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทุกดาน  ดังปรากฏในตารางท่ี  6 
 
ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน 
 วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   
 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

                                                                                                                          (n = 430) 

   
 

df SS Ms F Sig 

 

 2 20.88 10.44 23.26* .00 

 427 191.63 0.44 

 429 212.51  

  2 24.84 12.42 22.45* .00 

 427 236.19 0.55 

 429 261.03  

 

 

 2 10.07 5.03 13.89* .00 

 427 154.85 0.36 

 429 164.92  

 

 

 2 7.67 3.83 8.56* .00 

 427 191.30 0.44 

 429 198.97  

 

 2 10.92 5.46 12.13* .00 

 427 192.27 0.45 

 429 203.20  

 
 2 14.05 7.02 20.94* .00 
 427 143.31 0.33 

 429 157.36  
*  .05 
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 3. ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

สรุปไดดังน้ี 

  3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาควรเขาไป 

รวมในการวางแผนและเตรียมการในการนำหลักสูตรไปใช ควรมีการอบรมใหความรูแกคณะกรรมการ

สถานศึกษา รวมกับคณะครู ซึ่งจะตองคำนึงถึงปจจัยสำคัญ ที่จะชวยใหการนำหลักสูตรไปใช 

ประสบความสำเร็จ ไดแก งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เอกสารหลักสูตร ตลอดจนสถานที่ตาง ๆ  

ที่จะเปนแหลงใหความรูประสบการณตาง ๆ สิ่งเหลาน้ีจะตองไดรับการจัดเตรียมไวเปนอยางดี 

   3.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมทุรสาคร ควรมีการจัดประชุมสมัมนา หรืออบรมใหความรูในเร่ืองของการพัฒนากระบวนการเรียนรู

ใหกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหารงานวิชาการ 

มีการจัดกลุมผูเรียน มีโครงการสงเสริมการเรียนรู และคุณธรรม และสนับสนุนใหมีระบบขอมูล

พ้ืนฐานท่ีจำเปน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครู

และบุคลากรทางการศึกษา นำเสนอหรือเผยแพรผลงานทางวิชาการของคณะครู 

     3.3 ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู สถานศึกษาควรจัดใหมี 

การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา รวมกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวมกันวางแผน จัดทำแผน  

โครงการตาง ๆ เพ่ือตัดสินใจสำรวจแหลงการเรียนรูที่เก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน ตลอดจนดำเนินงานการจัดหาแหลงการเรียนรู หรือสราง 

แหลงเรียนรูทั้งในสถานศึกษา ชุมชนและทองถ่ิน ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญเปนคน 

ในทองถิ่น จะมีความรูเก่ียวกับแหลงเรียนรูตาง ๆ ในทองถิ่นดีอยูแลว ตลอดจนมีความพรอม 

ที่จะใหการสนับสนุนในเร่ืองของงบประมาณ เพ่ือนักเรียนในทองถ่ินของตนเอง สงเสริมสนับสนุน 
ใหสถานศึกษาจัดทำคลังความรูของแหลงการเรียนรูทั้งในสถานศึกษา ชุมชนทองถ่ินในเร่ืองตาง ๆ  

ที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 

   3.4 ดานการพัฒนาสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ คณะกรรมการ
สถานศึกษา เปนตัวแทนของสถานศึกษาประสานความสัมพันธกับชมุชน และองคกรตาง ๆ ทัง้ภาครัฐ 

และเอกชน ใหเห็นความสำคัญของสถานศึกษา และใชสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน 

เปนแหลงบริการชุมชน มีการบริการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนอนุญาตใหประชาชน 

ในชุมชนไดเขามาใชแหลงการเรียนรูในโรงเรียน สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวม 

ในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน และทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาความเปนอยูของประชาชน สถานศึกษา
เองควรจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษารวมกับประชาชน เพ่ือสรางความตระหนักใหเห็น 

ความสำคัญ ใหการสนับสนุนคำแนะนำกับชุมชน ใหโรงเรียนจัดทำแผนและใหหนวยงานตนสังกัด
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กำกับนิเทศ ติดตามและมีการรายงานผลอยางเปนรูปธรรม เผยแพรโดยการจัดนิทรรศการ 

ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนแกชุมชน   

   3.5  ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา  

ตองการเขาไปมีสวนรวมในการกำหนดความตองการในการประเมินผลและติดตามผลการใช 

และพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางเปนระบบ ในการใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แตสถานศึกษาสวนใหญไมมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

อยางชัดเจน คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมไดแคใหการสนับสนุนในเร่ืองของการระดมทุน 

และทรัพยากร เพ่ือจัดหาหรือพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยากใหสถานศึกษา

เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการวางแผนการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ  

อยางชัดเจน และมีการประชุมปรึกษาหารือกัน   

 

อภิปรายผล  

 1.  จากผลการวิจัยพบวา ระดับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

แสดงใหเห็นวาคณะกรรมการสถานศึกษา ใหความสำคัญตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ที่เปนเชนน้ีเพราะ ปจจุบันคณะกรรมการสถานศึกษาใชวิธีการสมัครหรือคัดเลือก จึงไดบุคคล 

ที่มีความรูและความเขาใจ ใหความสนใจในสถานศึกษามากข้ึน ผูที่เขามาเปนคณะกรรมการ 

สถานศึกษา จะเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษามากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

เลิศศักด์ิ นาวารัตน (2552: 67) ไดทำการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช พบวา การมีสวนรวม 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานบริหารงานวิชาการ ดานงบประมาณ 
ดานบริหารบุคคล ดานการบริหารท่ัวไปอยูในระดับมากตามลำดับ สอดคลองกับของมยุเรศ ชัยชนะ 

(2553: 76) ไดทำการวิจยัเร่ือง การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการดำเนินงาน  

ของโรงเรียนบานแมสาว สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบวาคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก   
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 2. ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตาม

เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณการเปนคณะกรรมการสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 

พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีเพศและอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว  ผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นวา คณะกรรมการ

สถานศึกษาท้ังเพศชาย เพศหญิง ที่มีอายุตางกัน มีความสามารถเทาเทียมกัน ในเร่ืองของ 

การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของราตรี พูลพัฒน  

(2553: 121) ไดทำการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน 

การบริหารงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 พบวา การมีสวนรวม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงานของโรงเรียน ที่มีเพศ และอายุ ตางกันน้ัน  

การมีสวนรวมของคณะกรรมการไมแตกตางกัน   

  สวนคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมวุีฒกิารศึกษา ประสบการณการเปนคณะกรรมการ

และขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน 

ที่ตั้งไววา คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แตกตางกันตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ 

การเปนคณะกรรมการ และขนาดของสถานศึกษา  

 3. ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา จะเห็นไดวา คณะกรรมการสถานศึกษา ควรไดรับ

การอบรมใหความรู ความเขาใจในเร่ืองของการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา มีการประชุม 
คณะกรรมการสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเน่ือง เพ่ือเปนการระดมความคิด เปนการปรึกษา

หารือ เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และปลูกฝงใหเห็นความสำคัญของงานวิชาการ และควรมี 

การประสานความรวมมือทั้งภาครัฐ ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือสถานศึกษาควรมี 
การคัดเลือกคณะกรรมการท่ีมีความรูความเขาใจในการบริหาร งานวิชาการสถานศึกษาอยางแทจริง  

สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหเขาไปมีสวนรวมในการวางแผนดำเนินกิจกรรมตาง ๆ อยางชัดเจน 
และไดเสนอแนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของสมบูรณ บัวคำปน (2548: 45) ไดทำการวิจัยเร่ือง  

การจัดปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตอำเภอพราว 

จังหวัดเชียงใหม พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความตองการใหมีผูประสานงาน
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ระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับสถานศึกษา เพ่ือความเขาใจ ความคลองตัวใน 

การทำงาน ตองการเงินงบประมาณจากทางราชการ เพ่ือนำมาใชสนับสนุนดานการปฏิบัติงาน 

อาคาร สถานท่ี หองสำนักงาน เอกสาร วัสดุ ครุภัณฑ เคร่ืองอำนวยความสะดวก เพ่ือความสะดวก

ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตองการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
ตามบทบาทและหนาท่ีที่กำหนดไว โดยเฉพาะการควบคุมและการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเขามาทำงานดวยความสนใจตองการชวยเหลือบุตรหลาน  

รวมพัฒนาโรงเรียน มีสวนรวมในการบริหารการเงิน งบประมาณ การแสวงหาใหการสนับสนุน 

ดานการเงิน วัสดุ ครุภัณฑอุปกรณตาง ๆ วิทยากรทองถ่ิน การจัดกิจกรรมเสริมสรางการพัฒนา

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนกับองคกร ในทองถ่ินท้ังภาครัฐและเอกชน เสริมสรางความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน    

 

ขอเสนอแนะ 
         ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  1.1 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ควร

สงเสริมและเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการศึกษาความตองการของสังคม 

ชุมชน ทองถิ่น เพ่ือใหการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เปนไปตามความเหมาะสมของชุมชน  

ตอบสนองความตองการของชุมชนอยางแทจริง 

  1.2 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ควร
สงเสริมและเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการติดตาม 

การพัฒนาครู เพ่ือพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู และสงเสริมความเขมแข็งในดานการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาไดประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
  1.3 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ควร

สงเสริมและเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการตัดสินใจสำรวจแหลงการเรียน

รูที่เก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน และทองถ่ิน 

  1.4 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ควร

สงเสริมและเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดอบรม พัฒนาความรูใหกับ
ชุมชนและผูเก่ียวของตามสภาพปญหาและความตองการของชุมชน เพ่ือสงผลดานการสงเสริมให

ชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

  1.5 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ควร

สงเสริมและเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริม สนับสนุน ใหครูได
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เผยแพรสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือสงเสริมใหครูมีการพัฒนาและใชสื่อ 

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหเหมาะสมตอไป 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

  2.2 ควรมีการศึกษาความตองการในการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

  2.3 ควรมีการศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรค ในการมีสวนรวมของคณะกรรมการ 

สถานศึกษา ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร  

 

สรุป 
 จากการศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา การมีสวนรวม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก คณะกรรมการ 

สถานศึกษาท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลดานเพศ และอายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวม 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

สวนคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษา ประสบการณการเปน

คณะกรรมการและดานขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน สวนแนวทาง 

ในการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

ไดขอคนพบวา คณะกรรมการสถานศึกษา ควรไดรับการอบรมใหความรู ความเขาใจในเรื่องของ 
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา  มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอ   
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บทวิจารณหนังสือ: ทฤษฎีสังคมวิทยา: เนื้อหาและแนวการใชประโยชนเบื้องตน 
BOOK REVIEW : SOCIOLOGY: CONTENT AND PRELIMINARY USE 

 
ไชยณัฐ ดำดี/ CHAIYANAT  DUMDEE1  

 

บทคัดยอ 

หนังสือเลมนี้ผูแตงคือ รองศาสตราจารย ดร.สัญญา สัญญาวิวัฒน นักวิชาการที่มีผลงาน

โดดเดนทางดานสังคมวิทยา พิมพคร้ังท่ี 12 พ.ศ. 2550 จัดพิมพโดย สำนักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จำนวน 297 หนา มีเน้ือหาสำคัญเก่ียวกับความสัมพันธระหวางมนุษยกับสังคม โดยการทำ 

ความเขาใจถึงรายละเอียดของมนุษยในฐานะเปนสมาชิกของสังคม และสาระของทฤษฎีหลัก  

5 ทฤษฎี ไดแก ทฤษฎีโครงสรางหนาท่ีนิยม ทฤษฎีการขัดแยง ทฤษฎีปริวรรตนิยม ทฤษฎีการกระทำ

ระหวางกันดวยสัญลักษณ และทฤษฎีปรากฏการณนิยม ท่ีมีอิทธิพลตอมุมมองเก่ียวกับปรากฏการณ 

ทางสังคม 

 

คำสำคัญ:  สังคมวิทยา ทฤษฎีสังคม 

 

ABSTRACT 
The book for this review is “Sociology: content and preliminary use”, which was 

written by Associate Professor Ph.D. Sanya Sanyaviwat in March 2007, published by 

Chulalongkorn University Press, 297 pages. This book presents the relationship between 

human and society by understanding about human as a member of society. Five social 

theories are described which are Structural - Functional Theory, Conflict Theory, Exchange 
Theory, Symbolic Interaction Theory and Phenomenology or Ethnomethodology Theory all 

that affect influence social phenomena perception.  

 
Keywords: sociology, social theory 

  1นักวิชาการอิสระ 
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บทสังเขปเนื้อหา 

หนังสือเลมนี้จะทำใหผูอานทุกทานมีพ้ืนฐานในการเขาใจสังคมวิทยาและเลือกใชแนวคิด

ทางสังคมวิทยาไปใชใหเหมาะสม และเปนประโยชนทั้งในเชิงวิชาการดานการสรางพ้ืนฐานความรู

เก่ียวกับสังคมวิทยาและในเชิงการนำไปปฏิบัติสำหรับการวิจัยและการทำงาน ซึ่งมีสาระสำคัญ 

14 บท ดังน้ี 

บทท่ี 1 ความคิดทางสังคมและทฤษฎีสังคม ในบทน้ีอธิบายถึงความหมายของความคิด 

ทางสังคม ประเภทของความคิดทางสังคมซึ่งในท่ีนี้ผูเขียนไดสรุปไววา หมายถึง เร่ืองราว ขอมูล 

ความรูของมนุษย โดยมนุษยและเพ่ือมนุษยโดยมีลักษณะเปนการบอกเลา ทฤษฎีสังคม และทฤษฎี

ทางสังคมกับความคิดทางสังคม แสดงซึ่งความสัมพันธระหวางคน รวมท้ังความสัมพันธของคน 

กับสิ่งแวดลอม  

บทที่ 2 ทฤษฎีสังคมวิทยา: ขอความเบื้องตน เปนเน้ือหาที่ตอเนื่องมาจากบทที่ 1 และ 

ชี้ใหเห็นถึงทฤษฎีที่มีการยอมรับในหมูนักสังคมวิทยา ไดแก ทฤษฎีโครงสรางหนาท่ีนิยม ทฤษฎี

ขัดแยง ทฤษฎีปริวรรต ทฤษฎีการกระทำระหวางกันโดยใชสัญลักษณ และทฤษฎีปรากฏการณนิยม 

บทที่ 3 ทฤษฎีโครงสรางหนาท่ีนิยม ในบทนี้ชี้ใหเห็นถึงผูนำทางความคิดของทฤษฎีนี้คือ 

August Comte และ Herbert Spencer ซึ่งกอนทำความเขาใจในทฤษฎีนี้จำเปนอยางย่ิงท่ีจะตอง

ทำความเขาใจสังคมในฐานะที่เปนระบบ มีสวนประกอบตางๆ สัมพันธกันและระบบมีขอบเขต

แนนอน 

บทที่ 4 ทฤษฎีโครงสรางหนาท่ีนิยม (สอง) เปนสวนท่ีสองตอจากบทที่ 3 และเนนไปที่ 

คำสำคัญ คือ “หนาท่ี” เมื่อมีองคการทางสังคมเกิดขึ้น กลุมสังคม ครอบครัว ชุมชน ชนชั้น สหจร  

เกิดขึ้น แตละกลุมจะมีกระบวนการจัดระเบียบทางสังคมและกำหนดบทบาทสถานภาพของแตละ

บุคคลตามตำแหนง 
บทท่ี 5 ทฤษฎีระบบ เปนทฤษฎีในเครือขายของทฤษฎีโครงสรางหนาท่ีนิยม ที่ชวยใหผูอาน

ทุกทานเขาถึงทฤษฎีโครงสรางหนาท่ีนิยมไดดีขึ้น ในลักษณะของการอธิบายการทำงานของระบบ

แบบระบบเปดและมีการติดตอกับสภาพแวดลอม มีการส่ือสาร การปรับตัว มีความเคล่ือนไหว 
ไมหยุดน่ิง  

บทท่ี 6 ทฤษฎีการขัดแยง ในบทน้ีแสดงใหเห็นถึงสังคมท่ีมีความขัดแยง ขัดแยงเชิงอำนาจ 

ขัดแยงเชิงผลประโยชน ขัดแยงทางความคิด และระดับของความขัดแยง ซึ่งในที่นี้ผูเขียนไดนำเสนอ

แนวคิดของ Lockwood มาอธิบายวา ความขัดแยงเปนผลมาจากกลไกบางอยางท่ีทำใหสังคม

ขัดแยง ไดแก การท่ีบุคคลมีอำนาจไมเทากัน สังคมมักมีของท่ีหายากอยูอยางจำกัด และในสังคม 
มักมีกลุมตาง ๆ ที่มีเปาหมายไมเหมือนกัน 
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บทท่ี 7 ทฤษฎีการขัดแยง (สอง) ซึ่งเปนการอธิบายเพ่ิมเติมถึงความขัดแยงในสังคมเกิดข้ึน

จากสังคมมีการรวมกลุมและแตละกลุมตองปฏิบัติหนาท่ี ความขัดแยงอาจเกิดขึ้นจากทางกาย  

ทางวาจา ทางใจ การขัดแยงในลักษณะตรงขามกับทฤษฎีโครงสรางหนาท่ี โดยผูเขียนไดจำแนก

ลักษณะของการขัดแยงไว 3 ประการ ไดแก การเกิดขึ้นของสังคม สภาพสังคม และการเปล่ียนแปลง

ทางสังคม  

บทที่ 8 ทฤษฎีปริวรรตนิยม แสดงถึงความสัมพันธของสังคมในขนาดเล็ก โดยมองวามนุษย

เปนผูมีเหตุผล มีการแลกเปลี่ยนระหวางกัน โดยพิจารณาถึงตนทุนผลประโยชนและทำใหเขาใจ 

ถึงอำนาจของแตละคน การแลกเปล่ียนน้ันอาจเปนผลมาจากลำดับชั้นของการควบคุมขาวสาร  

ทำใหเกิดวิวัฒนาการของการจำแนกความแตกตาง การบูรณาการและการดำรงอยูของแตละระบบ

และการตอรองโดยการใชขาวสารเปนตัวแทนสัญลักษณ 

บทท่ี 9 ทฤษฎีการแลกเปล่ียน (สอง) การแลกเปล่ียนมีทั้งในรูปแลกสิ่งของ การเอาแรง  

การแลกเปล่ียนเงิน ฯลฯ องคประกอบของการแลกเปล่ียน ประกอบดวย การกระทำระหวางกัน 

ของสังคมและการแลกเปล่ียนแปลงผลลัพธ 

บทที่ 10 ทฤษฎีการกระทำระหวางกันดวยสัญลักษณ ทฤษฎีนี้เริ่มดวยความคิดเรื่อง 

การกระทำระหวางกันและสัญลักษณ ซึ่งมีองคประกอบ คือ จิต อัตตา และสังคม การทำความเขาใจ 

ถึงบทบาทและสถานภาพ สังคมและปจเจกชน ทฤษฎีบทบาทและความคาดหวัง 

บทท่ี 11 ทฤษฎีการกระทำระหวางกันดวยสัญลักษณ (สอง) สัญลักษณ คือ สิ่งใดๆ ที่ใช

แทนสิ่งอื่นไดหลายอยาง เชน ภาษา ทาทาง วัตถุ สัตว พืช ดวยการใหความหมาย การทำใหผูอื่น

เขาใจ และการใชกระบวนการหลอหลอมกลอมเกลาทางสังคม 

บทท่ี 12 ทฤษฎีปรากฏการณนิยม บทน้ีเปนเน้ือหาท่ีอธิบายถึงธรรมชาติของมนุษย ธรรมชาติ

ของสังคมมนุษยและหนาท่ีของสังคมวิทยา โดยผูเขียนไดอธิบายวา มนุษย เปนผูสรางสังคม 

และระเบียบสังคมซึ่งกอนท่ีจะทำความเขาใจถึงวิธีการสรางสังคมและระเบียบสังคมไดนั้น จะตอง
ศึกษาถึงธรรมชาติของสังคมมนุษย วามนุษยนั้นมีการกระทำระหวางกันในชีวิตประจำวัน สังคม 

มีการตีความ ใหความหมาย และยอมรับและเขาใจความหมายเหลาน้ีรวมกันอยางไร 

บทที่ 13 Symbolic Interactionism Phenomenology ethnomethodology ในบทนี้อธิบาย

ถึงสาระสำคัญขององคความรูหัวใจอยูที่การเปนสัญลักษณและการทำความเขาใจปรากฏการณ 

ทางสังคมและการเลือกใชระเบียบวิธีวิจัยเพ่ือทำความเขาใจทางสังคม 
บทที่ 14 ทฤษฎีสังคมวิทยา: สังเขปเน้ือหาและแนวทางเบ้ืองตนในการใชประโยชน  

ในบททายน้ีชี้ใหเห็นถึงสาระสำคัญของทฤษฎีทางสังคมวิทยาและการเลือกใชทฤษฎีใหเหมาะสม 

ตอการอธิบายบริบททางสังคม ซึ่งในแตละทฤษฎีมีเกณฑและสาระในการพิจารณาแตกตางกัน 
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บทวิจารณ 
เมื่อผูอาน อานครบ 14 บท จะพบวา หนังสือเลมน้ีมีจุดเดน 3 ประการ ดังน้ี 1) โครงสราง

การเขียนและการนำเสนอ มีการเรียบเรียงเปนขั้นตอน และอธิบายสาระสำคัญของความคิด 

ทางสังคมและทฤษฎีที่ใชในสังคมวิทยาอยางชัดเจน รอยเรียงเร่ืองราวเปนอันเดียวกัน เนนหนัก 

การพรรณนาความในประโยชนของการนำทฤษฎีไปประยุกตใชใหสอดคลองกับปรากฏการณ 

ทางสังคม เพ่ือทำความเขาใจปรากฏการณทางสังคมท่ีเกิดขึ้นวา มีสาเหตุ สภาพการเปล่ียนแปลง 

และผลท่ีเกิดขึ้นอยางไร และสามารถเลือกใชระเบียบวิธีวิจัยใหเหมาะสม ซึ่งกอนนำไปใชจะตอง

เขาใจทัง้ในเชงิสญัลักษณ ธรรมชาติของสงัคม และการกระทำทางสังคม 2) ภาษาท่ีใช ความนาเช่ือถือ 

และความเปนเหตุเปนผล ผูเขียนไดพยายามอธิบายถึงแนวคิดทฤษฎีแตละทฤษฎีที่เก่ียวของ 

อยางเปนเหตุเปนผลพรอมกบัการแสดงความเช่ือมโยงของทฤษฎีแตละทฤษฎี อาทิ ทฤษฎีการกระทำ

ระหวางกันดวยสัญลักษณและการกระทำระหวางกันทางสังคม ที่อธิบายใหเห็นวาเปนการกระทำ

ของบุคคลที่มีผลอยางใดอยางหน่ึงตอความคิดหรือการกระทำของบุคคลอีกคนหน่ึง ซึ่งตองเปน 

การกระทำระหวางสัญลักษณดวย ซึ่งสัญลักษณในที่นี้คือการส่ือสารใชภาษา รูปภาพ การโฆษณา 

เปนตน 3) ประโยชนและการนำไปใช มีการนำเสนอทฤษฎีควบคูไปกับการใชประโยชนจากทฤษฎีใน

การอธิบายและทำความเขาใจปรากฏการณหรือสิ่งท่ีอยู เ บ้ืองหลังทฤษฎี จึงเปนประโยชน 

อยางมากตอนักวิชาการดานสังคมวิทยา นักศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก 

ที่สนใจและศึกษาแนวคิดเก่ียวกับสังคมวิทยาในการวิเคราะห วิจารณเร่ืองท่ีศึกษาแบบวิทยาศาสตร

อาศัยหลักเหตุผลและหลักฐานทางวัตถุยืนยัน อยางไรก็ตามหนังสือเลมนี้มีจุดออนในเร่ืองของ

ลักษณะการใชภาษาท่ีเขาใจยาก และมีนักวิชาการท่ีเก่ียวของในแตละทฤษฎีคอนขางมากซึ่งไมไดมี

การจำแนกกลุมไวอยางชัดเจน ซ่ึงอาจทำใหผูอานสับสนได ดังน้ันผูอานควรมีพ้ืนฐานดานสังคมวิทยา 

จิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตรพอสมควร 

  

เอกสารอางอิง 
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คำแนะนำสำหรับผูเขียน 
 

วารสารสังคมศาสตรวิจัย (Journal for Social Science Research) เปนวารสารบัณฑิต

ศึกษา ดานสังคมศาสตรเกิดจากความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 

4 มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเปนผูรับ

ผิดชอบดำเนินการ กำหนดตีพิมพวารสารราย 6 เดือน (จำนวน 2 ฉบับตอป) วารสารสังคมศาสตร

วิจัยเนนการนำเสนอบทความวิจัย โดยอาจมีบทวิจารณหนังสือ (book review) หรือบทความปริทัศน 

(review article) ตีพิมพรวมดวย บทความท่ีจะตีพิมพในวารสารตองผานการกล่ันกรองจาก 

ผูทรงคุณวุฒิอยางนอย 2 คน ชื่อผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิถือเปนความลับ และการประสานงาน

ระหวางผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิตองผานกองบรรณาธิการเทาน้ัน 

ผูประสงคจะสงบทความ ใหกรอกรายละเอียดในหนังสือนำสงบทความเพ่ือรับรองวาผลงาน

ดังกลาวเปนของตนจริงและเปนผลงานใหมไมเกิน 2 ป ไมเคยเผยแพรในที่ใด ไมอยูในระหวาง 

การพิจารณาเพ่ือเผยแพรในท่ีใด และจะไมสงเพ่ือพิจารณาเผยแพรในท่ีใดภายใน 90 วัน จากวันท่ี 

รับบทความ กรณีที่บทความเปนสวนหน่ึงของการศึกษาควรใสชื่ออาจารยที่ปรึกษาเปนผูเขียน 

รวมดวย  

การเรียงลำดับเน้ือหา จัดรูปแบบ และการพิมพขนาดอักษร สำหรับบทความวิจัยมีเกณฑ 

ดังตอไปนี้ 

การเรียงลำดับเนื้อหา 

1.  ชื่อเรื่อง (Title) ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2.  ชื่อผูเขียน (Author) ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3.  บทคัดยอภาษาไทย ความยาว 15-20 บรรทัด (300-350 คำ) โดยใหสรุปเนื้อหาของ

บทความท้ังหมดใหเขาใจที่มาของการทำวิจัย วิธีการโดยยอ ผลที่ไดจากการวิจัย และนำไปใช

ประโยชนอยางไร และไดผลลัพธอยางไร 
4.  คำสำคัญภาษาไทย ไมเกิน 5 คำ (ไมใชวลี หรือ ประโยค) 

5.  บทคัดยอภาษาอังกฤษ แปลจากบทคัดยอภาษาไทย มีขนาดและเน้ือหาเหมือนกับ

บทคัดยอภาษาไทย 

6.  คำสำคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) แปลจากคำสำคัญภาษาไทย 

7.  บทนำ (Introduction) ชี้ใหเห็นความสำคัญของเรื่องที่ทำ และขอบขอบเขตของปญหา
วิจัย 
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8.  วัตถุประสงค (Objective) ระบุวัตถุประสงคการวิจัย หรือวัตถุประสงคเฉพาะท่ีนำเสนอ 

ในบทความวิจัยน้ี 

9.  วิธีดำเนินการ (Material and Method) อธิบายวิธีการดำเนินการวิจัยในสาระสำคัญ 

ที่จำเปน โดยกลาวถึงวิธีการสุมกลุมตัวอยาง ที่มาของกลุมตัวอยาง แหลงท่ีมาของขอมูล การเก็บ

และรวบรวมขอมูล การใชเคร่ืองมือ สถิติที่ใชในการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล 

10.  ผลการวิจัย (Result/Finding) แสดงผลที่เกิดขึ้นจากการวิจัยโดยตรง ซึ่งอาจ 

มีภาพประกอบ แผนภูมิ ตารางหรือการส่ือในลักษณะอ่ืน ๆ ที่เขาใจไดงาย 

11.  อภิปรายผล (Discussion) อภิปรายและอางอิงใหเห็นวาผลการวิจัยดังกลาวน้ัน ไดสราง

องคความรูใหม ในสวนใด และอธิบายปรากฏการณที่เกิดจากผลการดำเนินงานใหเห็นเปนรูปธรรม

ไดอยางไร เหมือนหรือแตกตางจากผลการวิจัยอ่ืน ๆ 

12.  ขอเสนอแนะ (Suggestion) แนะนำการนำไปใช และแนะนำเพ่ือนำไปตอยอดการวิจัย 

13.  สรุป (Conclusion) สรุปประเด็นขางตนทุกขอใหไดความกะทัดรัด ประมาณ 1 ยอหนา 

14. เอกสารอางอิง (Reference) ใหดูการลงรายการเอกสารอางอิงทายบทความประกอบ

ขางตน 

การพิมพ ขนาดตัวอักษร และความหางระหวางบรรทดั 

ใหพิมพตนฉบับดวยโปรแกรม Microsoft Word 2007 มีความยาวรวมทุกรายการ (ชื่อเรื่อง-

เอกสารอางอิง และตาราง) จำนวน 15-20 หนา (4,500-6,000 คำ) ขนาดกระดาษ A4 หางจากขอบ

ทุกดาน 1 นิ้ว ใชแบบอักษร AngsanaNew ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระยะหางระหวางบรรทัด 

1 เคาะ (Single Space) โดยมีรายละเอียดแตละรายการ ดังตอไปนี้ 

1.  ชื่อเรื่อง (Title) ขนาดตัวอักษร 20 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ 

2.  ชื่อผูเขียน (Author) และหัวขอ “บทคัดยอ” หรือ “Abstract” ขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา 
จัดไวกลางหนากระดาษ 

3.  คำสำคัญ (Keywords) และ หัวขอหลัก (Heading) ขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา เน้ือหา

ของคำสำคัญขนาดตัวอักษร 16 จุด จัดชิดขอบกระดาษดานขวา 

4.  ชื่อขอหัวขอรอง (Sub-heading) และชื่อตารางขนาด 16 จุด/หนา ขอความในตาราง
ขนาดตัวอักษร 14 จุด จัดไวกลางหนากระดาษ 

5.  ความหางระหวางขอความ เมื่อสิ้นสุดเน้ือหาแลวข้ึนหัวขอหลักเคาะ 2 ครั้ง เน้ือหา

บรรทัดใหมถัดจากหัวขอใหเคาะ 1 ครั้ง ตามปกติ 
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การลงรายการเอกสารอางอิงในเนื้อเรื่องของบทความ (Citation) 

การอางอิงในเน้ือหาของบทความ ใชการอางแบบนาม-ป (Author-year) ปรากฏแทรกอยูใน

เน้ือหาของบทความ (In-text Citation) มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1.  การอางอิงมี 2 แบบ คือ แบบท่ีชื่อผูแตงอยูในวงเล็บ และท่ีชื่อผูแตงอยูนอกวงเล็บ 

 แบบที่ 1 ชื่อผูแตงอยูในวงเล็บ ใหเรียงตามลำดับ ขอความที่อางถึง...(ชื่อ//นามสกุล 

ผูแตง,/ปที่พิมพ:/หมายเลขหนาท่ีอาง)/ ถาผูแตงเปนชาวตางชาติ ใชเฉพาะนามสกุล เชน 

 ...ชาวเขามีคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดีขึ้น (ประไพ  อุดมทัศนีย, 2530: 20) 

 ...จึงคนหาขอมูลโดยการใชหองสมุดอื่น ๆ (Taylor, 1968: 181-182) 

 แบบท่ี 2 ชื่อผูแตงอยูนอกวงเล็บ ใหเรียงตามลำดับ ชื่อผูแตง/(ปที่พิมพ:/หมายเลข

หนาท่ีอาง)/ขอความท่ีอาง... ถาผูแตงเปนชาวตางชาติ เมื่อนามสกุลของผูแตงอยูนอกวงเล็บ 

ตองเขียนนามสกุลของผูแตงเปนภาษาอังกฤษไวในวงเล็บดวย เชน 

 ประไพ  อุดมทัศนีย (2530: 20) ไดกลาวถึงเปาหมายของการดำเนินงาน... 

 เทเลอร (Taylor, 1968: 181-182) ไดแสดงความเห็นไววา เมื่อบุคคลตองการขอสนเทศ... 

2.  การอางอิงท่ีไมระบุหมายเลขหนา ใหเรียงเลียนตามขอ 1 ตางเพียงตัดหมายเลขหนา

ออกเทาน้ัน 

3.  การลงรายการอางอิง 

 3.1  ใหตัดยศ ตำแหนงทางวิชาการ วิชาชีพ ฐานะการสมรสออก เชน ศาสตราจารย  

ดร.เปล้ือง ณ นคร ใหเขียนวา (เปลื้อง  ณ นคร, 2536: 42) 

 3.2  กรณีผูแตงใชนามแฝง ใหใชนามแฝงตามท่ีปรากฏจริง เชน (หยก บรูพา, 2525: 41-45) 

 3.3  กรณีผูแตงเปนชาวตางประเทศ ใหใชเฉพาะนามสกุลเทาน้ัน เชน Douglas 

Cockerell ใหเขียนวา (Cockerell, 1985: 56-60) หากนามสกุลของผูแตงอยูนอกวงเล็บ ตองเขียน
นามสกุลของผูแตงเปนภาษาอังกฤษไวในวงเล็บดวย เชน คอกเกอรเรลล (Cockerell, 1985: 56-60) 

อธิบายวา... 

 3.4  กรณีผูแตงคนไทย เขียนเอกสารเปนภาษาตางประเทศ ใหใสชื่อและนามสกุล เชน 
เกษม สุวรรณกุล ใหเขียนวา (Kasem Suwanagul, 1982: 60-75) 

 3.5  กรณีผูแตงมีฐานันดรศักด์ิ บรรดาศักด์ิ สมณศักด์ิ หรือเปนองคกร หนวยงาน ใหคง

ไวตามเดิม เชน (กรมหม่ืนนราธิปพงศประพันธ, 2516: 16-25), (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
[จวน อุฏฐายี], 2512: 95), (สมาคมหองสมุดแหงประเทศไทย, 2540: 27) 

 3.6  กรณีผูแตงหลายคน 

   ผูแตง 2 คน ใหระบุผูแตงทั้ง 2 คน โดยมีคำวาและค่ันระหวางกลาง เชน (ชุติมา  

สัจจานันท และนันทิพา มีแตม, 2530: 17-25), (Marks and Neilwson, 1991: 26-29) 
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   ผูแตง 3-6 คน ใหระบุผูแตงทุกคน โดยใชเคร่ืองหมายจุลภาค (,) คั่นผูแตงทุกคน  

ยกเวนคนสุดทายใหคันดวยคำวา “และ” เชน (เจือ สตะเวทิน, ฐะประนีย นาครทรรพ และประภาศรี 

สีหอำไพ, 2519: 98-100) 

   ผูแตงมากกวา 6 คน ใหระบุเฉพาะช่ือ 3 คนแรก และตามดวยคำวา “และคณะ” 

ถาเปนภาษาตางประเทศใหตามดวยคำวา “and other” หรือ “et al” (กอบแกว  โชติกุญชร, สุกานดา  

ดีโพธ์ิกลาง, กาญจนา  ใจกวาง และคณะ, 2540: 42), (Sarton, Saffdy, Gate et al., 1982: 67) 

 3.7  อางเอกสารของผูแตงคนเดียวกัน และมีหลายเร่ือง แตมีปที่พิมพเดียวกัน ใหใส  

ก ข ค กำกับ หรือ a b c ถาเปนภาษาตางประเทศ เชน (ธานินทร กรัยวิเชียร, 2520 ก: 64-75), 

(ธานินทร  กรัยวิเชียร, 2520 ข: 52-55) 

 3.8  กรณีอางอิงเน้ือหาท่ีเหมือนกัน สอดคลองกัน หรือ มีความหมายเดียวกัน ของผูแตง

หลายคน ใหระบุผูแตงและรายละเอียดทุกคนโดยใชเคร่ืองหมายอัฒภาค (;) คั่น เชน (ธงชัย 

สันติวงษ, 2533: 45-47; นิพนธ  จิตตภักดี และทิพาพันธ  สังฆพงษ, 2547: 15) 

 3.9  กรณีที่เอกสารไมปรากฏปที่พิมพ ใหลงรายการวา ม.ป.ป. หรือ n.d. ในกรณี 

ภาษาตางประเทศ เชน (นริศรา  ฐีตะธรรมานนท และคณะ, ม.ป.ป.: 12) 

 3.10 กรณีอางเอกสารตอจากเอกสารอ่ืน 

   1) หากใหความสำคัญกับเอกสารตนฉบับเดิมมากกวา ใหลงรายการของเอกสาร

ตนฉบับ ตามดวยคำวา “อางถึงใน” หรือ “quoted in” หรือ “cited by” ในกรณีเอกสารภาษาอังกฤษ 
แลวจึงอางรายการเอกสารรอง เชน (ม.ล.จอย นันทิวัชรินทร, 2514: 110 อางถึงใน วัลลภ  

สวัสดิวัลลภ, 2534: 171), (Felix, 1993: 17 quoted in Rampel, 1994: 94) 

   2) หากใหความสำคัญกับเอกสารรองมากกวา ใหลงรายการเอกสารรองตามดวย

คำวา “อางจาก” หรือ “quoting” หรือ “citing” ในกรณีภาษาตางประเทศ แลวจึงอางรายการเอกสาร
ตนฉบับเดิม เชน (วัลลภ  สวัสดิวัลลภ, 2534: 171 อางจาก ม.ล.จอย  นันทิวัชรินทร, 2514: 110), 
(Rampel, 1994: 94 citing Felix, 1993: 17) 

 3.11 กรณีเอกสารอางอิงไมปรากฏช่ือผูแตง แตปรากฏช่ือบรรณาธิการ (ed.) ผูรวบรวม 

(comp.) หรือ ผูแปล (trans.) ใหลงชื่อบรรณาธิการ ผูรวบรวม หรือผูแปล เชน (สัมพัฒน 
มนัสไพบูลย, บรรณาธิการ, 2541: 25), (Normans, ed., 1999: 68-72) 

การลงรายการเอกสารอางอิงทายบทความ (Reference) 

ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American Psychological Association, 
APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน โดยใหเรียงเอกสารภาษาไทย 

ไวกอนภาษาอังกฤษ และใหเรียงเอกสารปฐมภูมิไวกอนเอกสารทุติยภูมิ แสดงการลงรายการเพ่ือเปน
ตัวอยาง ดังน้ี 
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 พ.ศ. 2540. รัฐสภาสาร, 49 (4), 1-16. 
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7.  หนังสือพิมพและกฤตภาค ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูเขียนบทความ.// 

(ปที่พิมพ,/เดือน/วันท่ี).//ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ,/เลขหนาบทความ. เชน 

ทีมขาวเศรษฐกิจ. (2545, กันยายน 18). ผลพวงแหงการพัฒนา 4 ทศวรรษ บทเรียนแผน 9 –  

 กาวอยางย่ังยืน. มติชน, 7. 

8.  อินเทอรเน็ตหรือเวิลดไวดเว็บ ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูจัดทำเว็บไซต.// 

(ปที่เขาถึง).//ชื่อเว็บไซต./<แหลงท่ีอยูท่ีเขาถึงได>/(วัน/เดือนที่เขาถึง). เชน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, สำนักหอสมดุ. (2548). ฐานขอมลูทรัพยากรหองสมดุ. <http://library.nu.ac.th/>  

 (1 ตุลาคม) 

 

การเขียนบทวิจารณหนังสือ ใหประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูเขียน บทนำ บทวิจารณ บทสรุป 

และเอกสารอางอิง โดยเรียงลำดับ ดังน้ี 

1. ชื่อเร่ือง ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และส่ือความหมายไดชัดเจน โดยอาจต้ัง

ตามชื่อหนังสือที่วิจารณ ตั้งชื่อตามตามจุดมุงหมายของเร่ือง หรือตั้งชื่อดวยการใหประเด็นชวนคิด 

2. ชื่อผูเขียน ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทนำ เปนการเขียนนำเก่ียวกับเรื่องที่จะวิจารณ เชน ชื่อหนังสือ ชื่อผูแตง ความเปนมา

ของหนังสือ และอธิบายเหตุจูงใจที่ทำใหวิจารณหนังสือนั้น 

4. บทวิจารณ เปนสวนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ โดยเสนอแนะ

จุดเดนและจุดบกพรองของเร่ืองอยางมีหลักเกณฑและเหตุผล หากตองการเลาเร่ืองยอ ควรเขียน 

เลาอยางสั้น ๆ เพราะการวิจารณไมใชการสรุปเรื่อง แตเปนการแสดงความคิดเห็นของผูวิจารณ 

ตอหนังสือเร่ืองนั้น ผูเขียนตองการสื่อความหมายอะไรมายังผูอานหนังสือ และสื่อสารชัดเจนหรือไม 

อยางไร ถาประเด็นในการวิจารณมีหลายประเด็นควรนำเสนอตามลำดับ เพื่อใหผูอานบทวิจารณ

เขาใจงายไมสับสน ในกรณีที่มีจุดเดนและจุดดอยควรเขียนถึงจุดเดนกอนแลวจึงกลาวถึงจุดดอย 
เพ่ือใหเกียรติและแสดงใหเห็นวาการวิจารณ คือการสรางสรรคไมใชการทำลาย  

5. บทสรุป เปนการเขียนสรุปความคิดทั้งหมดท่ีวิจารณและใหแงคิด หรือขอสังเกตท่ีเปน
ประโยชนตอผูอาน นอกจากน้ียังชวยใหผูอานไดทบทวนประเด็นสำคัญของเร่ืองและความคิดสำคัญ

ของผูวิจารณ 

6. เอกสารอางอิง ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American 
Psychological Association, APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน 

โดยใหเรียงตามลำดับอักษร และเอกสารภาษาไทยไวกอนภาษาอังกฤษ 
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องคประกอบและรูปแบบการพิมพบทความปริทัศน ประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูเขียน บทนำ 

บทปริทัศน บทสรุป และเอกสารอางอิง 

1. ชื่อเรื่อง ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และส่ือความหมายไดชัดเจน  

2. ชื่อผูเขียน ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทนำ กลาวถึงความนาสนใจของเร่ืองท่ีนำเสนอ และเปนการเขียนนำไปสูเน้ือหาแตละ

ประเด็น  

4. บทปริทัศน เปนการเขียนวิพากษงานวิชาการ ที่มีการศึกษาคนควาอยางละเอียด 

วิเคราะหและสังเคราะหองคความรู ทั้งทางกวางและทางลึกอยางทันสมัย โดยช้ีใหเห็นแนวโนมที่ควร

ศึกษาและพัฒนาตอไป 

5. บทสรุป เปนการเขียนสรุปเรื่องที่นำเสนอ พรอมขอเสนอแนะเก่ียวกับเรื่องดังกลาว 

6. เอกสารอางอิง ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American 

Psychological Association, APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน 

โดยใหเรียงตามลำดับอักษร และเอกสารภาษาไทยไวกอนภาษาอังกฤษ 

การพิมพตนฉบับวิจารณหนังสือและบทความปริทัศน ใหพิมพดวยโปรแกรม Microsoft 

Word 2007 มีความยาวรวมทุกรายการ ไมเกิน 20 หนา ขนาดกระดาษ A4 หางจากขอบทุกดาน  

1 นิ้ว ใชแบบอักษร AngsanaNew ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระยะหางระหวางบรรทัด 1 เคาะ 

(Single Space) ชื่อเรื่องใชขนาดตัวอักษร 20 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ ชื่อผูเขียนใชขนาด 

ตัวอักษร 18 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ หัวขอหลักใชขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา จัดชิดขอบ

กระดาษดานซาย เน้ือหาใชขนาดตัวอักษร 16 จุด จัดขอความกระจายแบบไทย 
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ขั้นตอนการพิจารณาตีพิมพผลงานวิชาการในวารสารสังคมศาสตรวิจัย 

ผูเขียนแกแลวสงคืน 

ไมผานสงกลับ 

รับบทความ 

บรรณาธิการ 

ผูกล่ันกรองคุณภาพทางวิชาการ 

ตีพิมพโดยไมตองแกไข ตีพิมพโดยมีการแกไข 

ผูเขียนแกไขแลวสงคืนใหกองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการสงใหผูเขียนแก 

กองบรรณาธิการสงใหผูกลั่นกรองตรวจสอบ 

ผูกลัน่กรองตรวจสอบแลวสงคืนกองบรรณาธกิาร 

โรงพิมพจัดทำตนฉบับแลวสงกองบรรณาธกิาร 

กองบรรณาธิการตรวจสอบและสงโรงพิมพ 

กองบรรณาธกิารสงตพีมิพเผยแพร 

แจงใหผูเขียนทราบ 

ไมรับตีพิมพ 

กองบรรณาธิการกลั่นกรองเบ้ืองตน 
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หนังสือนำสงบทความวิจัย 
 

วันท่ี ....... เดือน .......... พ.ศ. .......... 

 

เรียน  บรรณาธิการวารสารสังคมศาสตรวิจัย 

เรื่อง  นำสงบทความวิจัย 

สิ่งท่ีสงมาดวย  1. เอกสารบทความวิจัยจำนวน 3 ชุด 

   2. CD บทความวิจัยจำนวน 1 แผน (พิมพดวยโปรแกรม Microsoft word 2007) 

 ขาพเจา นาย/นาง/นางสาว ชื่อ และ นามสกุล ………………………………………...........……………….…….....……… 

 I, Mr./Mrs./Miss Name & Surname ………………………………………………………………..…............................... 

(ชาวไทยระบุทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ชาวตางชาติระบุเฉพาะช่ือภาษาอังกฤษ) 

ที่อยูเพ่ือการติดตอโดยละเอียด .................................................................................... แขวง/ตำบล............................................. 

เขต/อำเภอ ............................จังหวัด ................................รหัสไปรษณีย ...................... โทรศัพท.................................................  

โทรศัพทเคล่ือนที่...........................................โทรสาร ............................................... E-mail: ………........................................... 

 ขอสงบทความวิจัย    ไมเปน หรือ    เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร.......................................................... 

สาขา......................................... มหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา .............................................................. ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ชื่อบทความภาษาไทย ............................................................................................................................................................. 

2. ชื่อบทความภาษาอังกฤษ ........................................................................................................................................................ 

3. เจาของผลงาน (ระบุคำนำหนาชื่อ นาย  นาง  นางสาว พระมหา เปนตน ซึ่งไมใชตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ) 

    คนท่ี 1 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ .............................................................................................................................. 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    คนท่ี 2 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ ............................................................................................................................... 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    คนท่ี 3 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ .............................................................................................................................. 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    ขาพเจาขอรับรองวาขอความขางตนเปนความจริงทุกประการ นอกจากน้ี ผลงานดังกลาวยังไมเคยเผยแพรในท่ีใด 

ไมไดอยูในขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือเผยแพรในที่อื่น และจะไมสงเพ่ือเผยแพรในท่ีใดภายใน 90 วัน  

 

 จึงขอสงบทความมาเพ่ือพิจารณา 

 

 ขอแสดงความนับถือ รับบทความเม่ือวันท่ี........ เดือน........... พ.ศ. ............ 

                                                                          

 

 ลงชื่อ............................................... (ผูสงบทความ) ลงชื่อ .................................................. (ผูรับบทความ) 

        

                                                                                                                       (...................................................) 
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ใบสมัครสมาชิก 

วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

 
กำหนดออก   ปละ 2 ฉบับ 

คาสมัครสมาชิก  1 ป 220 บาท (รวมคาจัดสงทางไปรษณีย) 

จำหนายปลีก    ฉบับละ 120 บาท 

บอกรับตั้งแต    ปที่..........................ฉบับที่..............................เปนเวลา.......................ป 

ชื่อ.............................................................. นามสกุล........................................................... 

ท่ีทำงาน.............................................................................................................................. 

............................................................................................................................................ 

โทรศัพท........................................................ โทรสาร........................................................... 

ท่ีบาน.................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................ 

โทรศัพท........................................................ โทรสาร........................................................... 

สถานท่ีจัดสง 

                    ที่ทำงาน                    ที่บาน 

                (ลงชื่อ)....................................................... 

............................................................................................................................................ 

 

ชำระคาสมาชิกโดย 

  เงินสด ในนาม................................................................................................... 

  ธนาณัติ (สั่งจาย ปณ. สนามจันทร) ในนาม อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

  อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 โทรศัพท 0-3426-1021-36 โทรสาร 0-3426-1071 

  โอนเงินเขาบญัชอีอมทรพัย ในนาม วารสารสังคมศาสตรวิจยั (มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม)  

  ธนาคารกรุงไทย สาขานครปฐม เลขที่บัญชี 701-0-68818-4 พรอมแฟกซหลักฐาน 

  การโอนเงินและท่ีอยูสำหรับจัดสงวารสารฯ มาที่ โทรสาร 0-3426-1069 
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