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ABSTRACT 
 

This research aimed to study: 1) level of educational personnel development; 2) level of 
learning organization; and 3) educational personnel development affecting learning organization in 
educational institutions. The research samples, derived by proportional stratified random sampling 
which distributed by district, were 310 administrators and teachers of educational institutions under 
the Jurisdiction of Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1. The research instrument was a 
questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were percentage, 
mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

The findings of this research were as follows: 
1. Overall and in specific aspects, the educational personnel development was at a high 

level. They were, ranked from the highest to the lowest ,  workshop, training of personnel, 
teaching supervision, field study, seminar, and further study and distance learning.  

2. Overall and in specific aspects, the learning organization in school was at a high level. 
They were, ranked from the highest to the lowest, shared vision, teamwork, organizational culture, 
human resource development, corporate strategy, system thinking, and communication technology. 

3. The education personnel development in the aspects of workshop, field study, further 
study and distance learning and teaching supervision together predicted the learning organization in 
educational institutions at the percentage of 65.60 with statistical significance at .05. 
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 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โยธิน   
ศรีโสภา และอาจารย์ ดร.นภาเดช  บุญเชิดชู เป็นผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ ได้กรุณาให้ค าแนะน า แก้ไข ตรวจสอบสิ่งที่
บกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่งและรวดเร็ว
เสมอมา ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ ด้วยความเคารพยิ่ง 
 ขอขอบพระคุณนางสาวพัชรี ยันตรีสิงห์ ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะเช่ียวชาญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวิณ            
พูลทรัพย์ และอาจารย์ศรีสุวรรณา  คิ้มแหน ท่ีกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย และเสียสละ
เวลาในการให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนค าปรึกษาที่เป็นประโยชน์ส าหรับการท าวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการโรงเรียนมัฐยมฐานบินก าแพงแสน และคณะครูทุกท่านที่ให้ความสะดวกในการทดลองใช้
เครื่องมือ และการเก็บรวบรวมข้อมูล และขอขอบใจนักเรียนท่ีให้ความร่วมมือในการวิจัยเป็นอย่างดี 
 ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทัย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อาจารย์ 
ดร.ธงชัย  ชัยสุวรรณ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ตลอดจนคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ทั้งหลายแก่
ผู้วิจัย และสุดท้ายขอขอบพระคุณทุกท่านที่ไม่ได้กล่าวถึงในที่นี้ ที่คอยเป็นก าลังใจที่ดีให้แก่ผู้วิจัยตลอดมา ท าให้ผู้วิจัย
ท าวิทยานิพนธ์ส าเร็จลงได้ด้วยดี 
 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาแด่บิดา มารดา บูรพาจารย์และผู้มี
พระคุณทุกท่าน 
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(6) 

ตัวอย่างสารบัญตาราง 
 
 
 
 

สารบัญตาราง 
 
 

  หน้า 
ตารางที่ 1   จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอยา่ง........................................................................................... 55 
ตารางที่ 2 แสดงความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการคิดอย่างมี

วิจารณญาณของกลุ่มตัวอย่างก่อนและหลังการจัดการเรียนรูด้้วยเทคนิค 
หมวกหกใบ
...................................................................................................................................... 
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ตารางที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของกลุ่มตัวอย่างก่อนและหลัง
การจัดการเรยีนรู้ด้วยเทคนิคหมวกหกใบ จ าแนกรายด้าน
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62 

ตารางที่ 4 ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของกลุ่มตัวอย่างก่อนและหลัง
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ตารางที่ 7 คะแนนเฉลีย่ของระดับความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรูด้้วยเทคนิคหมวก
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(7) 

 
สารบัญภาพ 

 
 

           หน้า 
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ตัวอย่างการพิมพ์บทท่ี 1 
 

บทท่ี 1 
บทน า 

 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โลกในยุคปัจจุบัน เป็นยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะความ
เจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเสมือนสื่อที่เชื่อโยงความรู้นึกคิดของคนในโลกให้สามารถ
สื่อสารถึงกันได้อย่างสะดวกรวดเร็ว....................................................................................................... 
.............................................................. ..................................................................................................  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา             
ปีที่ 2 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวกหกใบ                   
 2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคนิคหมวกหกใบ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนด้วย
เทคนิคหมวกหกใบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 2. ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวก
หกใบหลังเรียน อยู่ในระดับมาก 
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ตัวอย่างการพิมพ์บทท่ี 1 (ต่อ) 
 

2 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค
หมวกหกใบ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวการคิดอย่างมี
วิจารณญาณโดยการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวกหกใบ ดังนี้ 
 ..................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ........................................................................... 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ...................................................................... 
 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 ตัวแปรต้น (independent variable) คือ .................................................................. 
  2.2 ตัวแปรตาม (dependent variable) คือ .................................................................... 
 
 3. เนื้อหาที่ใช้ในการทดลอง 
  การคิดอย่างมีวิจารณญาณใช้เนื้อหาจากสื่อ 6 ประเภท ได้แก่ 1) ข่าว 2) เรื่องเล่า                 
3) นิทาน 4) บทความ 5) บทเพลง และ 6) บทร้อยกรอง 
  
 4. ระยะเวลา 
  ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคหมวกหกใบ สัปดาห์ละ 2 ชั่วโมง เป็น
เวลา  8 สัปดาห์ รวมจ านวน 16 ชั่วโมง โดยท าการทดลองในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2554 
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ตัวอย่างการพิมพ์บทท่ี 1 (ต่อ) 
 
              3 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวกหกใบ หมายถึง ............................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ หมายถึง .......................................................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ............................................................................................................................. ................ 
 2. .............................................................. ...............................................................................  
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ตัวอย่างการพิมพ์บทท่ี 2 
 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 การศึกษาความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  โดย
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวกหกใบ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
ครอบคลุมกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย น าเสนอเนื้อหาส าคัญตามล าดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
 1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 2. สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาไทย 
 3. หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมัฐยมฐานบินก าแพงแสน 
 4. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 5. ทฤษฎีเกี่ยวกับกระวนการการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 ............................................................................................................................. .....................
............................................................... ................................................................................................. 
 

สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาไทย 
 ............................................................................................................................. .....................
................................................................................................................................................................ 
 

หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมัฐยมฐานบินก าแพงแสน 
 ............................................................................................................................. ..................... 
................................................................................................................................................................  
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ตัวอย่างการพิมพ์บทท่ี 2 (ต่อ) 
 

             40 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 ............................................................................................................................. .....................
................................................................................................................................................................ 
 

ทฤษฎีเกี่ยวกบักระบวนการการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 
 1. ทฤษฎีในประเทศ 
  1.1 ทฤษฎี A……………………………………………………………………………………………………….. 
  1.2 ทฤษฎี B……………………………………………………………………………………………………….. 
 
 2. ทฤษฎีต่างประเทศ 
  2.1 ทฤษฎี C……………………………………………………………………………………………………….. 
  2.2 ทฤษฎี D……………………………………………………………………………………………………….. 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวกับความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวกหกใบ ซึ่งมีดังนี้ 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  ............................................................................................................................. ................ 
 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  ............................................................................................................................. ................ 
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ตัวอย่างการพิมพ์บทท่ี 3 

 
บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 
 การวิจัยเรื่อง ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
โดยการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวกหกใบ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ใน
การด าเนินการวิจัยได้น าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
 1. ประชากร  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ....................................................................... ........ 
 

 2. กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ...................................................................................................... .......  
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย .............................................................................. 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวคิดทฤษฎีและ
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ...................................................................................... ............................................ 
 ตอนที่ 2 .................................................................................................................... ............... 
 ตอนที่ 3 ........................................................... .................................................................. ...... 
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ตัวอย่างการพิมพ์บทท่ี 3 (ต่อ) 

 
               53 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือโดยแบ่งเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ............................................................................................................................. .....................
.............................................................................................................. .................................................. 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ได้ก าหนดตามข้ันตอน ดังนี้   
 ............................................................................................................... ................................... 
................................................................................................................................................................  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
 ............................................................................................................................. ..................... 
................................................................................................................................................................  
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ตัวอย่างการพิมพ์บทท่ี 4 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

 การความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยการ
จัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวกหกใบ จ าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้                 
 ตอนที่ 1 ……………………………………………………………………………………………………………………. 
 ตอนที่ 2 ……………………………………………………………………………………………………………………. 
 ตอนที่ 3 ……………………………………………………………………………………………………………………. 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของกลุ่มตัวอยา่ง 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศ และผลการเรียน ดังแสดงใน
ตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี  1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
(n = 65)  

สถานภาพ จ านวน   ร้อยละ 
1. เพศ   
 1.1 ชาย  20 30.77 
 1.2 หญิง  45 69.23 

2. ผลการเรียน   
 2.1 มาก   12 18.46 
 2.2 ปานกลาง  35 53.85 
 2.3 น้อย   18 27.69 
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ตัวอย่างการพิมพ์บทท่ี 4 (ต่อ) 
   
             60 
 

 จากตารางที่ 1 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 69.23 เป็นเพศชาย 
ร้อยละ 30.77 ส่วนใหญ่มีผลการเรียนระดับปานกลาง ร้อยละ 53.85 ระดับน้อย ร้อยละ 27.69 และ
ระดับมาก ร้อยละ 18.46 ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 2 เปรียบเทียบความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน                  
 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวกหกใบ 
 ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวกหกใบ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2 ............................................................................................................................. ................ 
 …………………………………………………………………………………………………………………………… 

(n = 65) 

   

   
   

   
   
   
   
   

 
 จากตารางที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตัวอย่างการพิมพ์บทท่ี 5 
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การวิจัยเรื่อง ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
โดยการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวกหกใบ......................................................................................... 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง … สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2. …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่อง … สามารถอภิปรายการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนที่จัดการเรียนด้วยเทคนิคหมวก
หกใบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
.................................... 
 2. …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ 
  1.1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 
  1.2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
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