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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 

(หลักสตูร ปรับปรุง พ.ศ. 2554) 
 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
คณะ    คณะวิทยาการจัดการ 
 

หมวดที ่1  ขอมูลทั่วไป 
 

1.  รหัสและช่ือหลักสูตร  
ภาษาไทย:   หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 
ภาษาอังกฤษ:   Master of Business Administration Program in General  
   Management 

 
2.  ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

ชื่อเต็ม (ไทย):   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) 
ชื่อยอ (ไทย):   บธ.ม.  (การจัดการท่ัวไป) 
ชื่อเต็ม (อังกฤษ):  Master of Business Administration (General Management) 
ชื่อยอ (อังกฤษ) :  M.B.A.  (General Management) 

 
3.  วิชาเอกหรือความเช่ียวชาญเฉพาะของหลักสูตร  

การจัดการท่ัวไป 
 

4.  จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
ไมนอยกวา  42  หนวยกิต 
 

5.  รูปแบบของหลักสูตร 
5.1  รูปแบบ  

ระดับปริญญาโท  
5.2  ภาษาท่ีใช  
     ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
5.3  การรับเขาศึกษา  
     รับนักศึกษาไทย และนักศึกษาตางประเทศท่ีมีความสามารถในการใชภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได 
5.4  ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน  
     เปนหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

5.5  การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  
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     ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 
6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 
เปดสอนในภาคการศึกษาท่ี  1  ปการศึกษา 2555 
สภาวิชาการเห็นชอบในการนําเสนอหลักสูตรตอสภามหาวิทยาลัย  ในการประชุมครั้งท่ี 9/2554 
   เม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม 2554 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งท่ี 12/2554  เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2554 
 

7.  ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 
หลักสูตรมีความพรอมในการเผยแพรคุณภาพและมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท   สาขาวิชา        

การจัดการท่ัวไป  ในปการศึกษา พ.ศ. 2557 
 

8.  อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 
  หลักสูตรนี้ไดออกแบบไวเพ่ือใหบัณฑิตท่ีจบการศึกษาสามารถทํางานในหนวยงานทางธุรกิจ    
ผูประกอบการอาชีพอิสระ นอกจากนี้ยังสามารถทํางานในหนวยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจได ดังนี้ 

8.1  การประกอบอาชีพในองคการธุรกิจและอาชีพอิสระ 
  8.1.1  เปนนักธุรกิจ 
  8.1.2  เปนนักบริหารโครงการ 
  8.1.3  เปนนักวิเคราะหโครงการและแผนงาน 
  8.1.4  เปนนักวิจัย 
  8.1.5  เปนผูชวยผูจัดการและผูจัดการ 
  8.1.6  เปนพนักงานในสถาบันการเงินและหลักทรัพยตาง ๆ 

8.2  ประกอบอาชีพในองคการรัฐวิสาหกิจ 
  8.2.1  เปนนักบริหารโครงการ 
  8.2.2  เปนพนักงานทําหนาท่ีบริหารจัดการท่ัวไป 
  8.2.3  เปนพนักงานธนาคาร 
  8.2.4  เปนนักวิชาการในสถาบันการเงิน 
  8.2.5  เปนนักวิจัย 

8.3  ประกอบอาชีพในภาครฐับาล 
  8.3.1  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
  8.3.2  เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน  
  8.3.3  นักวิชาการเงินและบัญชี   
  8.3.4  นักวิชาการพาณิชย  
  8.3.5  นักวิชาการอุตสาหกรรม  

   8.3.6  นักวิชาการประกันภัย  
  8.3.7  อาจารยในสถาบันการศึกษา 
  8.3.8  นักวิชาการขนสง  
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  8.3.9  นักวิจัย  
  8.3.10  นักวิชาการศึกษา  
 
9.  ช่ือ นามสกุล  เลขประจําตัวบัตรประชาชน  ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย 
    ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง วุฒิ (สาขาวิชา) 
ปที่สําเร็จ
การศึกษา 

หมายเหต ุ

1 รองศาสตราจารยโสรัจ กายบริบูรณ 
3-5299-00014-52-9 

รอง
ศาสตราจารย 

- พบ.ม. (บริหารธุรกิจการเงิน) 
  สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
- วท.บ. (เคมี) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

2528 
 

2524 

เคยเปน
ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร

เดิม  
(ภาคผนวก ช) 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุกรี  แกวมณ ี
3-1014-03490-49-3 

ผูชวย 
ศาสตราจารย 

- Ph.D.  (Management and  
  Commerce) 
  Edith Cowan University, 
  Commonwealth of  
  Australia 
- พบ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
  สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
- ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

2552 
 
 
 
 

2526 
 

2518 

 

 
 
 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง วุฒิ (สาขาวิชา) 
ปที่สําเร็จ
การศึกษา 

หมายเหต ุ

3 อาจารย ดร.แสงแข  บุญศริ ิ
3-1020-01222-12-6 

อาจารย - DBA. (Management) 
  University of South Australia, 
  Commonwealth of Australia 
- MBA. (Management and  
  Organization Behavior) 
  Northrop University, 
  United States of America 
- BS. (Computer Science)  
  Heidelberg College 
  United States of America  
- บช.บ. (บัญชี) 
  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 

2550 
 
 

2531 
 
 
 

2530 
 
 

2527 
 

 

 
10.  สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  

11.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  11 (พ.ศ.2555-2559)   มี

สาระสําคัญคือสงเสริมธุรกิจในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือกระตุนและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหทัดเทียมกับ
ยุคโลกาภิวัตน  ในปจจุบันการคาในประเทศตางๆ ท้ังในระดับทองถ่ิน ประเทศ และระหวางประเทศไดถูก
แนวทางการคาเสรี ซ่ึงเปนการคาท่ีไรขอบเขตพรมแดนระหวางประเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยางมากมายหลายแหง
ในโลกและเปนแนวโนมท่ีจะตองเกิดและขยายตัวข้ึนในท่ัวทุกดินแดน การดําเนินการการคาในยุคการคา
เสรีเชนนี้ องคกรธุรกิจไมวาจะเปนธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลางหรือขนาดใหญ เปนการคาในระดับทองถ่ิน
จนถึงระดับสากล ตางตองการองคความรู เทคนิค เทคโนโลยี เครื่องมือท่ีสรางความสามารถในการแขงขัน  
ดังนั้นคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  จึงมีความจําเปนตองมีการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน 
เพ่ือใหสอดคลองกับยุคโลกาภิวัตนและเพ่ือสรางบุคลากรทางการบริหารธุรกิจท่ีมีความรูความเขาใจและ
สามารถใชเครื่องมือทางการบริหารธุรกิจมาชวยองคกรธุรกิจในประเทศใหสามารถดําเนินธุรกิจของตนเอง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยนําองคความรูของทองถ่ินมาพัฒนาอาชีพอยางยั่งยืน  

11.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
ในการจัดทําหลักสูตรการบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการท่ัวไปข้ึนมานี้  ได

คํานึงถึงสภาวะแวดลอม  คือ   มหาวิทยาลัยตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีท่ีมีธุรกิจหลากหลาย    เชน   อุตสาหกรรม
การผลิต  การเกษตร การคา และการบริการ ท้ังยังอยูในเขตปริมณฑล  และเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ิน    
จึงควรอยางยิ่งท่ีจะตองผลิตบุคลากรทางดานบริหารธุรกิจเพ่ือตอบสนองความตองการของภาคธุรกิจ      

   
12. ผลกระทบจาก ขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวของกับพันธกิจของ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
         ผลกระทบจากสถานการณภายนอกจึงจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกท่ีมีศักยภาพ

และสามารถปรับเปลี่ยนไดตามวิวัฒนาการของโลกาภิวัตน   และรองรับการแขงขันในระบบการคาเสรีท่ีจะ
เขามามีบทบาท มีผลกระทบตอธุรกิจภายในประเทศในทุกระดับ โดยการผลิตบุคลากรทางดาน
บริหารธุรกิจท่ีมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานในองคกรทางธุรกิจ มีความเขาใจในสถานการณทางธุรกิจ 
สามารถนําความรูและประสบการณ ท่ีเหมาะสม เขามาใชใหเปนขอไดเปรียบหรือเครื่องมือท่ีสราง
ความสามารถในกิจการธุรกิจจึงมีความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพทางดานการ
บริหารธุรกิจเพ่ือตอบสนองความตองการกําลังคนท่ียังขาดแคลนอีกมากในภาคธุรกิจ  โดยมุงเนนการผลิต
บุคลากรท่ีมีความพรอมและมีศักยภาพในการปฏิบัติงานทันที และสามารถพัฒนาตนเองใหกับลักษณะงาน
ท่ีปฏิบัติ พรอมท้ังสามารถปรับตัวเรียนรูเก่ียวกับองคกรธุรกิจ และมีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ  ท้ังนี้ 
เพ่ือเปนการเสริมสรางโอกาสในการศึกษาใหแกประชาชนทองถ่ินใหมี    องคความรูดานการบริหารจัดการ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและความเขมแข็งใหกับชุมชน 

12.2 ความเกี่ยวของกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
            การพัฒนาหลักสูตรไดสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยท่ีเนนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันของชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีภาคตะวันตก  
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ซ่ึงเปนเขตพ้ืนท่ีท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรมต้ังอยูเปนจํานวนมาก  จึงมีความเหมาะสมท่ีมหาวิทยาลัยควรจะ
เปดสอนสาขาวิชาการจัดการท่ัวไป  เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถในดานการบริหารธุรกิจ อีกท้ัง
ยังเสริมสรางโอกาสในการศึกษาแกประชาชนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
13.  ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/โปรแกรมวิชา/หลักสูตรอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
      ราชภัฏนครปฐม  

เปนหลักสูตรเฉพาะสาขาวิชาการจัดการท่ัวไป  ยกเวนกรณีท่ีนักศึกษามีผลการทดสอบความรู
ความสามารถดานภาษาอังกฤษ  และหรือการใชคอมพิวเตอร  ต่ํากวาเกณฑท่ีคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรกําหนด  ตองเรียนรายวิชา  1555101  ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  และหรือ
รายวิชา 4125101  คอมพิวเตอรสําหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  เพ่ือใหมีผลการทดสอบเปนไปตามเกณฑท่ี
กําหนด  โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรดําเนินการประสานกับอาจารยผูสอนท่ีเก่ียวของในการกําหนด
ตารางเรียนเสริมในแตละรายวิชา 

13.1 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนโดยคณะ/โปรแกรมวิชา/หลักสูตรอ่ืน  
  ไมมี 
 

13.2 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนใหโปรแกรมวิชา/หลักสูตรอ่ืนตองมาเรียน  
  ไมมี 

    13.3 การบริหารจัดการ  
       ดําเนินการโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ซ่ึงมีประธานกรรมการบริหารหลักสูตร  เปน

ผูรับผิดชอบหลัก  ประสานกับ สํานักงานบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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หมวดที ่2  ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1.  ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร  

1.1  ปรัชญา 
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเปนนักธุรกิจ โดยเนนการคิด วิเคราะห และการบริหาร

จัดการ   ใหสอดคลองกับสถานการณอยางมีจรรยาบรรณ 
1.2  ความสําคัญ 

  สภาพของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  การดําเนินชีวิตยอมตองมีการปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอมนั้น ๆ เพ่ือความอยูรอดไมวาจะเปนรูปแบบของการดํารงชีวิต  การคาขาย       
การสื่อสารและกิจกรรมอ่ืน ๆ โดยมีการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชใหเกิดความสะดวกสบายในทุก ๆ ดาน 
เปนการพัฒนาดานวัตถุโดยเนนเศรษฐกิจเปนหลัก และลดบทบาทความสําคัญของการพัฒนาดานจิตใจลง  
ซ่ึงสิ่งท่ีควรจําเปนตองมีการจัดการท่ีกอใหเกิดสมดุลในทิศทางท่ีเหมาะสม  
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ  มีความพรอมท่ีจะจัดหลักสูตรการเรียนการสอนและ
กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาดานเศรษฐกิจและดานจิตใจ  โดยมุงหวังท่ีจะผลิตบัณฑิตใหเปนคน
เกงและคนดีรวมอยูในคน ๆ เดียวกัน 

1.3 วัตถุประสงคของหลักสูตร 
1.3.1  เพ่ือผลิตบัณฑิตทางบริหารธุรกิจใหมีความรู  ความสามารถ  และวิสัยทัศนในการ

พัฒนาองคการทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.3.2  เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถ  ท้ังในดานวิชาการและประสบการณ
เก่ียวกับการจัดการธุรกิจท่ีสามารถนําไปประยุกตใชกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปนจริงไดอยาง
เหมาะสม 
  1.3.3  เพ่ือเสริมสรางทักษะดานการใชเทคโนโลยีขอมูลขาวสารในการบริหารจัดการอยาง
มีประสิทธิภาพ 
  1.3.4  เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะพิเศษทางดานการคิดวิเคราะหความเปนนักธุรกิจ  
และการบริหารจัดการ เพ่ือเปนผูประกอบการท่ีมีศักยภาพ 
  1.3.5  เพ่ือเสริมสรางใหบัณฑิตไดตระหนักถึงจริยธรรม  มีจิตสํานึกท่ีจะดําเนินธุรกิจดวย
ความรับผิดชอบตอสังคมและมีความเขาใจในปญหาของสังคมอยางแทจริง 
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2.  แผนพัฒนา/ปรับปรุง  
แผนการพัฒนา/ 

เปล่ียนแปลง 
กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงช้ี 

- ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการ
ท่ัวไปใหมีมาตรฐานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิท่ี สกอ.
กําหนด 

- พัฒนาหลักสูตรโดยมีพ้ืนฐานจาก
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร  

 - ติดตามประเมินหลักสูตรอยาง
สมํ่าเสมอ 

- เชิญผูเชี่ยวชาญท้ังภาครัฐและ
เอกชนมามีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตร 

- เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาโท  

- ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจใน
ดานทักษะ ความรู 
ความสามารถในการทํางาน 
โดยเฉลี่ยในระดับดี 

- ปรับปรุงหลักสูตร           
การจัดการท่ัวไป ใหสอดคลอง
กับความตองการของ       
ภาคธุรกิจ  ภาคอุตสาหกรรม 
และการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ี

- ติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
ความตองการกําลังคนในภาค
ธุรกิจเพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนา
หลักสูตร 

- รายงานผลการประเมินความ 
พึงพอใจในการใชมหาบัณฑิต
ของผูประกอบการ/ความ
ตองการตลาดแรงงาน 

- ผูใชมหาบัณฑิตมีความพึงพอใจ
ในดานทักษะ ความรู 
ความสามารถในการทํางาน 
โดยเฉลี่ยในระดับดี 

- เอกสารการประสานงานกับ
ภาคธุรกิจ 

 
- ยกระดับบุคลากรสายวิชาการ

เพ่ือสนับสนุนดานการเรียนรู
ของนักศึกษา 

- อาจารยทุกคนตองเขาอบรม
เก่ียวกับหลักสูตรการสอนและ 
การวัดผลรูปแบบตาง ๆ ท้ังนี้
เพ่ือใหมีความรูความสามารถใน
การประเมินผลตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิท่ีผูสอนจะตอง
สามารถวัดและประเมินผลได 

 

- ใบประกาศนียบัตรผาน      
การอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ 

- คําสั่งใหอาจารยไปอบรม 

 
 
 

 

หมวดที ่3  ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 
 
1.  ระบบการจัดการศึกษา 
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1.1 ระบบทวิภาค  
         ใชระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ  1 ภาคการศึกษา
ปกติมีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา  15  สัปดาห 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน  
อาจมีภาคฤดูรอนโดยมีระยะเวลาและจํานวนหนวยกิตท่ีมีสัดสวนเทียบเคียงกันไดกับภาค

การศึกษาปกติ 
1.3 การเทียบหนวยกิตในระบบทวิภาค  

- 
 

2.  การดําเนินการหลักสูตร 
2.1 วัน – เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 

ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือนมิถุนายน - เดือนกันยายน 
ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนพฤศจิกายน - เดือนกุมภาพันธปถัดไป 

2.2 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา  
 2.2.1 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาทุกสาขาจากหลักสูตรของ

สถาบันการศึกษาท่ี ก .พ  .และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา )ส.ก.อ (.รับรอง  
  2.2.2  มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2.3 ปญหาของนักศึกษาแรกเขา  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป  จะตองเรียนรายวิชาท่ี

เก่ียวของกับวิชาภาษาอังกฤษ     ดังนั้นจึงอาจมีปญหาบางสําหรับนักศึกษาท่ีพ้ืนฐานทางภาษาอังกฤษจาก
ระดับปริญญาตรีไมดี  ประกอบกับการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทกับระดับปริญญาตรีมีความ
แตกตางกัน  ดังนั้นนักศึกษาใหมอาจมีปญหาเก่ียวกับการปรับตัวได 

2.4  กลยุทธในการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหา / ขอจํากัดของนักศึกษาในขอ 2.3 
สําหรับนักศึกษา  ท่ีมีปญหาเก่ียวกับพ้ืนฐานความรูทางภาษาอังกฤษ   หลักสูตรจะจัดให

มีการสอนเสริม  และมีการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาประจําหมูเรียน ดังนั้นเม่ือเกิดปญหานักศึกษาก็สามารถ
ปรึกษาหรือขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาได 

 
 
 
 

2.5 แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป  

จํานวนนักศึกษา 
ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 2559 
ชั้นปท่ี 1 20 20 20 20 20 
ชั้นปท่ี 2 - 20 20 20 20 

รวม 20 40 40 40 40 
จํานวนนักศึกษาท่ีคาดวาจะสําเร็จการศึกษา - 20 20 20 20  
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           2.6 งบประมาณตามแผน 
         2.6.1  งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปงบประมาณ 

2555 2556 2557 2558 2559 
คาบํารุงการศึกษา 1,200,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล - - - - - 

รวมรายรับ 1,200,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 
         2.6.2  งบประมาณรายจาย (หนวย บาท) 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2555 2556 2557 2558 2559 
ก. งบดําเนินการ      
   1.1 คาใชจายบุคลากร 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 
   1.2 คาใชจายดําเนินงาน 540,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 
   1.3 ทุนการศึกษา - - - - - 
   1.4 รายจายระดับ 
        มหาวิทยาลัย 

50,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รวม (ก) 740,000 1,330,000 1,330,000 1,330,000 1,330,000 
ข. งบลงทุน (บาท)      
    งบครุภัณฑ (บาท) 100,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รวม (ข) 100,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
รวม (ก) + (ข) 840,000 1,530,000 1,530,000 1,530,000 1,530,000 
จํานวนนักศึกษา (คน) 20 40 40 40 40 
คาใชจายตอหัวนักศึกษา 28,000 25,500 25,500 25,500 25,500 

 

 
 
   2.7 ระบบการศึกษา  

แบบชั้นเรียน 
2.8 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนเขามหาวิทยาลัย  

ใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  วาดวยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548 

 
3.  หลักสูตรและอาจารยผูสอน 

3.1 หลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 
      3.1.1 จํานวนหนวยกิต จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 42 หนวยกิต  

แบงเปน 2 แผน 
   แผน ก แบบ ก2 
    วิชาบังคับ    24   หนวยกิต 
    วิชาเลือกไมนอยกวา        6   หนวยกิต 
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    วิทยานิพนธ            12   หนวยกิต 
   แผน  ข 
    วิชาบังคับ          24   หนวยกิต 
    วิชาเลือกไมนอยกวา     12   หนวยกิต 
    การคนควาอิสระ           6   หนวยกิต 

     3.1.2 โครงสรางหลักสูตร  
1)  หมวดวิชาสัมพันธ 

           - 

2)  หมวดวิชาเฉพาะดาน ประกอบดวย 
        (2.1)  วิชาบังคับ  24  หนวยกิต 

     (2.2) วิชาเลือกไมนอยกวา 6  หนวยกิตหรือ 12  หนวยกิต (ตามแผน 
การศึกษาท่ีนักศึกษาเลือก)  

         3) วิทยานิพนธ   12  หนวยกิต หรือ การคนควาอิสระ  6  หนวยกิต 
   4) วิชาเสริมไมนับหนวยกิตและเปนไปตามเง่ือนไขของแตละรายวิชา 
 
แผน  ก แบบ ก2 
   จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 42 หนวยกิต 
 1.  หมวดวิชาสัมพันธ 
      - 
 

2.  หมวดวิชาเฉพาะดาน 
      2.1  บังคับ       24  หนวยกิต 

รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร     3 (3-0-6) 
  Managerial Accounting for Executive 
3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง      3 (3-0-6) 
  Advanced Financial  Management 
3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง     3 (3-0-6) 
  Advanced Marketing Management 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ     3 (3-0-6) 
  Management and Organization Behavior 
3565901 การวิจัยทางธุรกิจ      3 (2-2-5) 
  Business Research  
3566101 การจัดการเชิงกลยุทธ      3 (3-0-6) 
  Strategic Management 
3566208 การเปนผูประกอบการ      3 (3-0-6) 
  Entrepreneurship 
3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ       3 (3-0-6) 
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  Managerial Economics 
 

       2.2  เลือก      6  หนวยกิต 
  ใหเลือกวิชาดังตอไปนี้  ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3536201 การวางแผนทางภาษีอากร     3 (3-0-6) 
  Tax Planning 
3536204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ     3 (3-0-6) 
  International Business Management 
3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษย     3 (3-0-6) 
  Human Resource Management 
3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ     3 (3-0-6) 
  Management Information System 
3566103 จริยธรรมทางธุรกิจ      3 (3-0-6) 
  Business Ethics 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุน   3 (3-0-6) 
  Project Management and Decision-Making for Investment 
3566201 การจัดการการผลิตและการดําเนินการ    3 (3-0-6) 
  Production and Operation Management 
3566207 การพยากรณทางธุรกิจ      3 (3-0-6) 
  Business Forecasting 
3566402 การวางแผนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    3 (3-0-6) 
  Human Resource Planning and Development 
3566403 การบริหารคาจางและเงินเดือน     3 (3-0-6) 
  Wage and Salary Management 
3566405 แรงงานสัมพันธ       3 (3-0-6) 
  Labour Relations  
3566903 สัมมนาการจัดการทางธุรกิจ     3 (2-2-5) 
  Seminar in Business Management 
3596301 การวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจ     3 (3-0-6) 
  Quantitative Analysis for Business 
3616209 การจัดการโลจิสติกส      3 (3-0-6) 
  Logistics Management 
 3.  3506903  วิทยานิพนธ     12  หนวยกิต 
           Thesis 
     รวม    42  หนวยกิต 
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แผน  ข. 
 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 42 หนวยกิต 

1.  หมวดวิชาสัมพันธ 
   - 

 2.  หมวดวิชาเฉพาะดาน 
       2.1  บังคับ      24  หนวยกิต 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร     3 (3-0-6) 
  Managerial Accounting for Executive 
 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง      3 (3-0-6) 
  Advanced Financial  Management 
3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง     3 (3-0-6) 
  Advanced Marketing Management 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ     3 (3-0-6) 
  Management and Organization Behavior 
3565901 การวิจัยทางธุรกิจ      3 (2-2-5) 
  Business Research  
3566101 การจัดการเชิงกลยุทธ      3 (3-0-6) 
  Strategic Management 
3566208 การเปนผูประกอบการ      3 (3-0-6) 
  Entrepreneurship 
3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ       3 (3-0-6) 
  Managerial Economics 
 
       2.2  เลือก      12  หนวยกิต 
  ใหเลือกวิชาดังตอไปนี้ ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3536201 การวางแผนทางภาษีอากร     3 (3-0-6) 
  Tax Planning 
3536204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ     3 (3-0-6) 
  International Business Management 
3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษย     3 (3-0-6) 
  Human Resource Management 
3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ     3 (3-0-6) 
  Management Information System 
3566103 จริยธรรมทางธุรกิจ      3 (3-0-6) 
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  Business Ethics 
3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุน   3 (3-0-6) 
  Project Management and Decision-Making for Investment 
3566201 การจัดการการผลิตและการดําเนินการ    3 (3-0-6) 
  Production and Operation Management 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3566207 การพยากรณทางธุรกิจ      3 (3-0-6) 
  Business Forecasting 
3566402 การวางแผนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    3 (3-0-6) 
  Human Resource Planning and Development 
3566403 การบริหารคาจางและเงินเดือน     3 (3-0-6) 
  Wage and Salary Management 
3566405 แรงงานสัมพันธ       3 (3-0-6) 
  Labour Relations  
3566903 สัมมนาการจัดการทางธุรกิจ     3 (2-2-5) 
  Seminar in Business Management 
3596301 การวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจ     3 (3-0-6) 
  Quantitative Analysis for Business 
3616209 การจัดการโลจิสติกส      3 (3-0-6) 
  Logistics Management 
 3.  3506902  การคนควาอิสระ       6  หนวยกิต 
           Independent Study 
     รวม    42  หนวยกิต 

 
รายวิชาเสริม 

   นักศึกษาจะตองผานการทดสอบความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษ และการใช
คอมพิวเตอร โดยคะแนนท่ีไดจะตองอยูในเกณฑท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ท่ีไดกําหนดไวในระเบียบ ในกรณีท่ีผลการทดสอบต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนดไว    
นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนในรายวิชาตอไปนี้ โดยไมนับหนวยกิต 

รหัสวิชา  ช่ือวิชา     น(ท-ป-ค) 
  1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา   3(3-0-6) 
    English for Graduate Studies 
  4125101   คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา   3(3-0-6) 
    Computer for Graduate Studies 
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 ขอกําหนดเฉพาะ 
  สําหรับผู ท่ีไมไดจบการศึกษาระดับปริญญาตรี  สาขาบริหารธุรกิจ  การจัดการ  
พาณิชยศาสตร  หรือสาขาท่ีเก่ียวของกับบริหารธุรกิจ  จะตองเรียนในรายวิชาปรับพ้ืนฐาน  โดยไมนับ
หนวยกิต  คือ  
  3564101   หลักการบริหารธุรกิจ    3(3-0-6) 
       Principles of Business Management 

 
การสอบประมวลความรู 

  นักศึกษาตองสอบผานการสอบประมวลความรู 
 
ความหมายของเลขรหัสวิชา 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

เลขตัวท่ี 1 - 3  เปนหมวดวิชาและหมูวิชา    
เลขตัวท่ี 4  แสดงระดับความยากงายหรือชั้นป 
เลขตัวท่ี 5   แสดงลักษณะเนื้อหาวิชา 
เลขตัวท่ี 6,7   แสดงลําดับกอนหลังของวิชา 

 
หมวดวิชาการบริหารธุรกิจและการจัดการ )350-399(  

   350 หมูวิชาท่ีไมสามารถจัดเขาหมูวิชาใดไดในหมวดวิชาบริหารธุรกิจและการจัดการ 
  351 หมูวิชาการเลขานุการ 
  352 หมูวิชาการบัญชี 
  353 หมูวิชาการเงินและการธนาคาร 
  354 หมูวิชาการตลาด 
  355 หมูวิชาการสหกรณ 
  356 หมูวิชาการบริหารธุรกิจ 
  357 หมูวิชาธุรกิจบริการ 
  358 หมูวิชาประกันภัยและวินาศภัย 
  359 หมูวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 
  360 หมูวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

361 หมูวิชาโลจิสติกส 

1 2 3 4 5 6 7 

ลาํดบัก่อนหลงั 

ลกัษณะเน้ือหา 

ระดบัความยากง่าย หรือชั้นปี 

หมวดวชิาและหมู่วชิา 
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362 หมูวิชาพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
  363 หมูวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 

วิชาบังคับกอน หมายความวา นักศึกษาท่ีจะลงทะเบียนวิชาท่ีมีวิชาบังคับกอน จะตองผาน      
การเรียนในรายวิชาท่ีระบุไวกอนเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชานั้น โดยนักศึกษาจะผาน   
การเรียนและการประเมินผลวิชาบังคับกอน โดยไดระดับคะแนน A, B+, B, C+, C, D+, D, PD หรือ P 

 3.1.4  แผนการศึกษาระบบการศึกษาแบบทวิภาค   
 แผน ก แบบ ก2  ทําวิทยานิพนธ 

ปท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต  (ท – ป – ค) 
1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา* - 
3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) 
3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 
3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

รวม 9 หนวยกิต 
*  รายวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต) 

  
    

ปท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 
3566208 การเปนผูประกอบการ 3(3-0-6) 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 

รวม 12 หนวยกิต 
 

 
 
 

ปท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 1 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง 3(3-0-6) 
3565901 การวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
3566101 การจัดการเชิงกลยุทธ 3(3-0-6) 
4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา - 
3506903 วิทยานิพนธ 1 6 หนวยกิต 

รวม 15 หนวยกิต 
   *  รายวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต) 

 

ปท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 2 
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รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
3506903 0Bวิทยานิพนธ 2 6 หนวยกิต 

รวม 6 หนวยกิต 
  
แผน ข  ทําภาคนิพนธ 

   ปท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต  (ท – ป – ค) 
1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา* - 
3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) 
3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 
3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

รวม 9 หนวยกิต 
*  รายวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต)   
 

ปท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 
3566208 การเปนผูประกอบการ 3(3-0-6) 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 

รวม 12 หนวยกิต 
 

ปท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 1 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง 3(3-0-6) 
3565901 การวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
3566101 การจัดการเชิงกลยุทธ 3(3-0-6) 
4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา - 

รวม 9 หนวยกิต 
   *  รายวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต) 

 
 

ปท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 
3506902 การคนควาอิสระ  6 หนวยกิต 

รวม 12 หนวยกิต 
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 3.1.5 คําอธิบายรายวิชา 
  วิชาบังคับ      24  หนวยกิต 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 
  Managerial Economics    
  แนวคิดและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรเพ่ือประยุกตใชงานในการกําหนดนโยบายและ       
การตัดสินใจทางธุรกิจ  การใหความสําคัญกับการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด  
เพ่ือใชในการตัดสินใจภายใตความไมแนนอนและความเสี่ยง 
 
3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ      3(3-0-6) 
  Management and Organization Behavior 
  หลักการจัดการ  ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติของการ   จัดการในปจจุบัน  การออกแบบงาน  
และออกแบบองคการ  การวิเคราะหพฤติกรรมบุคคลและพฤติกรรมกลุม  ความสัมพันธระหวางบุคคลและ
ความสัมพันธระหวางกลุมตาง ๆ ในองคการ การวิเคราะหโครงสรางขององคการและผลกระทบตอบุคคล
และกลุม รวมถึงบทบาทและหนาท่ีของผูนําท่ีมีจรรยาบรรณในการจัดการ 
 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง       3(3-0-6) 
  Advanced Financial  Management 
  ทฤษฎีทางการเงิน  การบริหารการเงิน  การวิเคราะหการเงิน  ความเสี่ยงและผลตอบแทน
ทางการเงิน   การตัดสินใจทางการเงิน  การจัดโครงสรางทางการเงินและแหลงเงินทุน  นโยบายเงินปนผล  
การซ้ือขายและควบคุมกิจการ 
 
3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง      3(3-0-6) 
  Advanced Marketing  Management 
  การศึกษาทฤษฎีทางการตลาดและการวางแผนเพ่ือการจัดการและแกปญหาทางการตลาด 
การวิเคราะห   สภาพแวดลอม ภายในและภายนอกเพ่ือการกําหนดตลาดเปาหมาย การประเมินความ
ตองการของตลาดและพฤติกรรมผูบริโภค การกําหนดสวนประสมการตลาด  การกําหนดผลิตภัณฑ  ราคา  
การจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม เพ่ือความสําเร็จขององคการ 
 
3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร      3(3-0-6) 
  Managerial Accounting for Executive 
  หลักการทางบัญชีและนโยบายการบัญชี  กระบวนการทางการบัญชี  ระบบการควบคุม
ภายในการบัญชี และการรวบรวมขอมูลทางการบัญชีเพ่ือจัดทํารายงานทางการเงิน การวิเคราะหแปล
ความหมายขอมูล การแยกประเภทตนทุน การประยุกตทางการบัญชีไปสูการแกปญหาทางธุรกิจ           
การวิเคราะหความสัมพันธของขอมูลทางบัญชีเพ่ือประโยชนในการวางแผน  การบริหาร  การควบคุมและ
การตัดสินใจ   ตลอดจนการใชสารสนเทศทางการบัญชี 
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3566101 การจัดการเชิงกลยุทธ       3(3-0-6) 
  Strategic Management 
  การกําหนดทิศทางในอนาคตของธุรกิจในมุมมองของผูบริหารระดับสูง  เพ่ือใหธุรกิจดํารง
อยูและเจริญเติบโตทามกลางสภาวะการแขงขันท่ีเปลี่ยนแปลงไป  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายในของธุรกิจ  การกําหนดทิศทางของธุรกิจ  การกําหนดเปาหมาย  การจัดทําแผนกลยุทธ  การกําหนด
วิธีการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของธุรกิจ  รวมท้ังการวิเคราะหกรณีศึกษาท่ีเก่ียวโยงกับนโยบายดาน
ตาง ๆ ของธุรกิจ 
 
 
 
 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3565901 การวิจัยทางธุรกิจ       3(2-2-5) 
  Business Research 
  แนวความคิด  หลักการ  ระเบียบวิธีดําเนินการวิจัย  การเขียนเคาโครงการวิจัยทางธุรกิจ
ดานการวางแผนทางธุรกิจ การพัฒนาการตลาด  การลงทุน  การพัฒนาความเปนผูประกอบการท่ีดี     
ตลอดรวมถึงการศึกษาสถิติเชิงพรรณา และสถิติเชิงอนุมาน  การใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  เพ่ือการหา
คาทางสถิติประกอบการวิจัย  โดยนักศึกษาจะตองมีผลงานวิจัยอยางนอยหนึ่งโครงการ 
 
3566208 การเปนผูประกอบการ       3(3-0-6) 
  Entrepreneurship 
  บทบาทของธุรกิจขนาดยอมในระบบเศรษฐกิจ  วิธีการจัดตั้งองคกรธุรกิจ  หนาท่ีตาง ๆ 
ทางดานการบริหาร  มนุษยสัมพันธและการปฏิบัติงานในธุรกิจขนาดยอม  การควบคุมทางการเงินและธุรกิจ               
การดําเนินการของธุรกิจขนาดยอมแบบตาง ๆ การแกปญหาและการตัดสินใจ  การมีวิสัยทัศนในการพัฒนา
องคกรธุรกิจ  คุณลักษณะของการเปนผูประกอบการท่ีประสบผลสําเร็จ โดยใชหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ 
 
  วิชาเลือกกลุมวิชาการจัดการท่ัวไป  
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 
  Management Information System 
  แนวคิดเก่ียวกับสารสนเทศอันเปนประโยชนในการจัดการทางธุรกิจ  โดยครอบคลุม
องคประกอบของระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการและความเชื่อมโยงขององคประกอบเหลานั้น  บทบาทและ
หนาท่ีของระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ  ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอสารสนเทศเพ่ือการจัดการ  ตลอดจน
การนําระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการไปประยุกตใชในกิจการธุรกิจ 
 
3596301 การวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจ     3(3-0-6) 
  Quantitative Analysis for Business 
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  วิธีการทางคณิตศาสตรในการวิจัยและการปฏิบัติงาน  เพ่ือการประยุกตใชกับการวิเคราะห
ปญหาทางธุรกิจและการตัดสินใจภายใตความเปลี่ยนแปลง  เนื้อหาวิชาประกอบดวยการศึกษาตัวแบบ    
ทางคณิตศาสตรในแตละดาน  การโปรแกรมเชิงเสน  การขนสง  การวิเคราะหขายงานทฤษฎีเกม  ปญหา
การจัดสรรทรัพยากร   ตัวแบบสินคาคงคลัง  ตัวแบบแถวคอย  การวิเคราะหมารคอฟ  และการจําลองทาง
คณิตศาสตร 
 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษย      3(3-0-6) 
  Human Resource Management 
  แนวความคิดและนโยบายเก่ียวกับการใชทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ  โดยเนน
บทบาทและความรับผิดชอบของผูจัดการในดานการวางแผนกําลังคน  การคัดเลือก  การพัฒนา  การจาย
คาตอบแทน    การประเมินผลงานและการจูงใจ  ตลอดจนวิเคราะหปญหาการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมี
ผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการ  เพ่ือเปนแนวทางในการประยุกตสําหรับการบริการ 
 
3566103 จริยธรรมทางธุรกิจ       3(3-0-6) 
  Business Ethics 
  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางจรรยาบรรณทางธุรกิจ  ความถูกตอง  ความรับผิดชอบตอ
ผูบริโภค    ผูจัดจําหนาย  ผูแทนจําหนาย  พนักงาน  สังคมและสิ่งแวดลอม  รวมถึงผลกระทบของจริยธรรม
ตอการบริหารงาน  โดยใชกรณีศึกษาและภาคปฏิบัติใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
 
3636204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ      3(3-0-6) 
  International Business Management 
  ประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการบริหารท้ังในดานนโยบายและการดําเนินงานธุรกิจระหวาง
ประเทศ  เพ่ือนําไปประยุกตใชกับการบริหารธุรกิจระหวางประเทศอยางมีประสิทธิภาพ  เนื้อหาวิชา
ครอบคลุมถึงระบบการวิเคราะหและการแกไขประเด็นในปญหาของธุรกิจระหวางประเทศ  โดยเนนถึงการ
ปรับตัวตอสถานการณท่ีแตกตางกัน  ท้ังในดานเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  และกฎหมายระหวางประเทศ  
ตลอดจนการศึกษาการวางแผน      การจัดองคการ  การประสานงาน  และการตัดสินใจขององคการธุรกิจ
ระหวางประเทศ 
 
3566405 แรงงานสัมพันธ        3(3-0-6) 
  Labour Relations 
  แนวความคิดและหลักการแรงงานสัมพันธ  ความสัมพันธระหวางพนักงานกับฝาย        
การจัดการ  โครงสรางการดําเนินงานและสภาพแรงงาน  กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมดานแรงงาน
สัมพันธ  การเจรจาตอรอง  การระงับขอพิพาทแรงงาน  การแกปญหาและสถานการณดานแรงงานสัมพันธ  
เพ่ือเปนแนวทางในการวิเคราะหและแกไขปญหา  โดยทําการศึกษากรณีตัวอยางของปญหาดานวิกฤตการณ
แรงงาน  กรณีพิพาทดานแรงงานขององคการ 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3566402  การวางแผนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    3(3-0-6) 
  Human Resource Planning and Development 
  แนวความคิด  หลักการและข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการ  การวางแผน       
การกําหนดเปาหมายและนโยบายพัฒนา  การสํารวจความจําเปน  การจัดโครงการพัฒนา  การใชเทคนิค         
การประเมินผล  รวมท้ังการศึกษาวิเคราะหปญหาและการวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ         
ตามสภาวการณทางเศรษฐกิจและสังคม 
 
3566207 การพยากรณทางธุรกิจ       3(3-0-6) 
  Business Forecasting 
  หลักและเทคนิคการพยากรณแตละรูปแบบ บทบาทของการพยากรณตอการวางแผนใน           
การบริหาร  การประเมินความเชื่อถือในการพยากรณ  การพยากรณเศรษฐกิจ  การพยากรณท้ังในระยะสั้น
และ  ในระยะยาวของธุรกิจและอุตสาหกรรม  ตลอดจนทฤษฎีการตัดสินใจเพ่ือการแกปญหาและการพัฒนา
องคการ 
 
3566201 การจัดการการผลิตและการดําเนินการ     3(3-0-6) 
  Production and Operation Management 
  องคประกอบของระบบการผลิตสินคาและบริการ  การดําเนินโครงการ  รวมถึงหลักการ
และวิธีการในการจัดการและตัดสินใจแกปญหาการผลิต เนื้อหาจะมุงเนนถึงกระบวนการและหนาท่ี  
ตลอดจนความเก่ียวพันระหวางหนาท่ีในการจัดการการผลิต  การเลือกทําเลท่ีตั้งของสถานประกอบการ  
การออกแบบผลิตภัณฑ  การวางแผนกระบวนการผลิต  การออกแบบงาน  การวิเคราะหวิธีการทํางาน    
การกําหนดมาตรฐานการผลิต  การควบคุมการผลิตและการควบคุมสินคาคงคลัง  โดยใชเทคนิควิธ ี        
การจัดการไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 
 
3536201 การวางแผนทางภาษีอากร      3(3-0-6) 
  Tax Planning 
  วิเคราะหนโยบายภาษีอากรและหลักเกณฑในการจัดเก็บภาษีอากร  รวมท้ังวิเคราะห
ปญหาทางภาษีอากรท่ีเกิดข้ึน  ตลอดจนการวางแผนทางภาษีอากรของธุรกิจ  เพ่ือพัฒนานโยบายภาษีอากร
ใหเหมาะสมกับลักษณะขององคการธุรกิจในแตละประเภท 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุน   3(3-0-6) 
  Project Management and Decision–Making for Investment 
  หลักในการวางแผน  การวิเคราะห  การประเมินผลทางการเงินและทางเศรษฐกิจ        
การบริหารโครงการ  การออกแบบ  การพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดของโครงการธุรกิจ  
ตรวจสอบแนวคิด  เครื่องมือเทคนิคและระบบในการบริหาร  เพ่ือการตัดสินใจในการลงทุนทางธุรกิจ รวมท้ัง
การบริหารตามโครงการเพ่ือความเปนเลิศ 
 
3616209 การจัดการโลจิสติกส       3(3-0-6) 
  Logistics Management 
  การออกแบบระบบเครือขาย  การกําหนดกลยุทธท่ีเก่ียวกับการเคลื่อนยายและเก็บรักษา
วัตถุดิบ รวมถึงผลิตภัณฑจากแหลงผลิตวัตถุดิบ  สถานท่ีผลิต  คนกลางการตลาดไปยังผูบริโภคคนสุดทาย 
 
3566403 การบริหารคาจางและเงินเดือน      3(3-0-6) 
  Wage and Salary Management 
  วิวัฒนาการการบริหารคาจางและเงินเดือนปจจัยพ้ืนฐานสําหรับการประเมินงานและ
พนักงาน  ทฤษฎีการจูงใจและความสัมพันธของการไดรางวัล การประเมินการทํางาน  ความสัมพันธระหวาง
รางวัลและผลการทํางาน  ระบบคาตอบแทนเบื้องตนรวมท้ังสวัสดิการและคาตอบแทนผูบริหาร  การควบคุม
คาจางและเงินเดือน 
 
3566903 สัมมนาการจัดการทางธุรกิจ      3(2-2-5) 
  Seminar in Business Management 
  วิเคราะหปญหา วิธีการแกไขปญหาทางการจัดการ ตลอดจนแนวโนมและเทคโนโลยีใหม ๆ 
ท่ีมีผลตอการจัดการ  นักศึกษาจะตองแลกเปลี่ยนความรูและขอคิดเห็น  รวมท้ังตองทําการคนควา  วิจัย  
และรายงานประเด็นหัวขอท่ีสนใจหรือไดรับมอบหมายเพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุม 
 
  วิทยานิพนธ/ภาคนิพนธ 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา               น  
3506903 วิทยานิพนธ        12 
  Thesis 
  คนควาในประเด็นปญหาดานธุรกิจ การริเริ่มสรางสรรคองคความรูทางวิชาการ  การนํา
ทฤษฎีและหลักการทางวิชาการมาใชในการแกปญหาและหาโอกาสทางธุรกิจ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ
ข้ันสูง  โดยจัดทําออกมาในลักษณะเอกสารทางวิชาการ  มีอาจารยท่ีปรึกษากํากับดูแล  รวมท้ังการนําเสนอ
รายงานการวิจัยตามรูปแบบของการจัดทําวิทยานิพนธท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด   
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา               น  
3506902 การคนควาอิสระ         6 
  Independent Study 
  คนควาประเด็นปญหาดานธุรกิจ  การนําทฤษฎีและหลักการทางวิชาการมาใชในการ
แกปญหาและหาโอกาสทางธุรกิจ  โดยใชระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  รวมท้ังนําเสนอรายงานการวิจัยตาม
รูปแบบของการจัดทํารายงานการคนควาอิสระท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 
  รายวิชาเสริม 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา      3(3-0-6) 
  English for Graduate Studies 
  ทักษะในการฟง  การพูด  การอาน  และการเขียนภาษาอังกฤษ  เพ่ือการสื่อสารสําหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  เทคนิคการสืบคน  การอานและการสรุปใจความสําคัญของเอกสารทาง
วิชาการจากสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกสเพ่ือการทําวิจัย  การเขียนบทคัดยองานวิจัยและบทความวิจัย 
 
4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา      3(3-0-6) 
  Computers for Graduate Studies 
  ทักษะการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
การใชฐานขอมูลเพ่ือการสืบคนและอางอิง  ทักษะการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  เพ่ือประยุกตใชใน
การทําวิจัย  การเขียนบทความวิจัยและการนําเสนอผลงานวิจัย 
 
  รายวิชาปรับพ้ืนฐาน 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา              น(ท-ป-ค) 
3564101   หลักการบริหารธุรกิจ               3 (3-0-6) 

(Princeples of Business Management) 
  ศึกษาหลักและวิธีการบริหารธุรกิจ  โดยการจัดโครงสรางองคการธุรกิจ  ประเภทของธุรกิจ  
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ  รูปแบบของธุรกิจ  การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล  การเงิน  การตลาด  
และการดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

3.2 ช่ือ สกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน  ตําแหนงและคุณวุฒิของอาจารย 
3.2.1 อาจารยประจําหลักสูตร 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

1 รองศาสตราจารยโสรัจ  รอง - พบ.ม. (บริหารธุรกิจการเงิน) 6 6 6 6 
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     กายบริบูรณ 
3-5299-00014-52-9 

ศาสตราจารย   สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
- วท.บ. (เคมี) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุกรี   
     แกวมณ ี
3-1014-03490-49-3 

ผูชวย 
ศาสตราจารย 

- Ph.D.  (Management and  
  Commerce) 
  Edith Cowan University, 
  Commonwealth of  
  Australia 
- พบ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
  สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
- ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

6 6 6 6 

3 อาจารย ดร.แสงแข  บุญศริ ิ
3-1020-01222-12-6 

อาจารย - DBA. (Management) 
  University of South  
  Australia,  
  Commonwealth  of   
  Australia 
- MBA. (Management and  
  Organization Behavior) 
  Northrop University, 
  United States of America 
- BS. (Computer Science)  
  Heidelberg College 
  United States of America 
- บช.บ. (บัญชี) 
  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 

6 6 6 6 

 
 
 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธงชัย   
     พงศสิทธิกาญจนา 
3-1022-01178-15-5 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines 
- บธ.ม. (การเงินการธนาคาร) 
  มหาวิทยาลัยสยาม 
- บช.บ. (บัญชีบัณฑิต) 
  มหาวิทยาลัยสยาม 
 

6 6 6 6 

5 อาจารย ดร.ดารินทร   อาจารย - Ph.D.  6 6 6 6 



24 
 

     โพธ์ิตั้งธรรม 
3-7005-00304-30-9 

  (Business Administration) 
  English Program 
  สถาบันการศึกษานานาชาติ  
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- M.M.  (General Management)  
  English Program 
  มหาวิทยาลัยมหิดล 
- ศศ .บ.  (ภาษาไทย) 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
  ประสานมติร 
 

 
3.2.2 อาจารยประจํา 

            ระบุอาจารยซ่ึงมีหนาท่ีหลักดานการสอนและการวิจัย และปฏิบัติหนาท่ีเต็มเวลาใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน 
     ฉิมะสังคนันท 
3-1021-01123-40-5 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines 
- บธ.ม. (การตลาด) 
  มหาวิทยาลัยสยาม 
- ศศ.บ. (รัฐศาสตร) 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

6 6 6 6 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมใจ 
     บุญทานนท 
3-1006-03231-63-6 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines 
- ศศ.ม. (เศรษฐศาสตรสหกรณ/ 
  เศรษฐศาสตร) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ศศ.บ. (ประวัติศาสตร/ 
  การบริหารธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
  (บางแสน) 
 

6 6 6 6 

3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สภุาณี     
     อินทนจันทน 
3-7301-01712-52-7 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines  
- บธ.ม. (การบัญชี) 

6 6 6 6 



25 
 

  มหาวิทยาลัยสยาม 
- บธ.บ. (การบัญชี) 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.จันทนา   
     วัฒนกาญจนะ 
3-1020-01100-58-6 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines  
- บธ.ม.  (การเงินและการธนาคาร) 
  มหาวิทยาลัยสยาม 
- บธ.บ.  (การเงินและการธนาคาร) 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

6 6 6 6 

5 ผูชวยศาสตราจารยศักดิ์ชัย   
     สหกุลบุญญรักษ 
3-1012-02797-64-8 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- ศศ.ม. (เศรษฐศาสตรสหกรณ) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ศศ.บ. (การสอนธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

6 6 6 6 

 
 
 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

6 อาจารย ดร.ไพรัช   
     มากกาญจนกุล 
3-1022-01324-63-1 

อาจารย - D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines  
- บธ.ม. (การตลาด) 
  มหาวิทยาลัยสยาม 
- ศษ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ค.บ. (ดนตรีศึกษา) 
  วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา 
 

6 6 6 6 

7 ผูชวยศาสตราจารยวรญา   
     ทองอุน 
3-7306-00621-42-0 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- บธ.ม ) .การบริหารธุรกิจ(  
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- บธ.บ. (การเลขานุการ) 
  วิทยาลัยการคา 
 

6 6 6 6 

8 อาจารย ดร.ฉัตรประมนต   
     ภูติจันทร 
3-1006-01860-49-1 

อาจารย - Ph.D. (Economics) 
  University Utara Malaysia, 
  Malaysia 
- ศ.ม. (เศรษฐศาสตร) 
  มหาวิทยาลัยเกริก 
- ศ.บ. (เศรษฐศาสตร) 

6 6 6 6 
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  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

 
3.2.3 อาจารยพิเศษ 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

1 ผูชวยศาสตราจารยอัจฉราพรรณ   
     ลีฬพันธ 
 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- พณ.ม. (การตลาด) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- บธ.บ. (การบรหิารธุรกิจ 
  ระหวางประเทศ)   
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

3 3 3 3 

 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

2 รองศาสตราจารยปรียานุช   
     กิจรุงโรจนเจรญิ 
 

รอง
ศาสตราจารย 

- บช.ม. (การบัญชี) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- บช.บ. (การบัญชี) 
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

3 3 3 3 

3 อาจารย ดร.จิรพันธ  สกุณา 
3-7099-00104-20-8 

อาจารย - Ph.D.   (Strategy and  
  International Business) 
  The City University,  
  London, England 
- MBA.  
  (International Business) 
  The University of  
  Birmingham, England 
- วศ.บ. (เครื่องกล) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

3 3 3 3 

4 ดร.ธีระภาพ   เพชรมาลัยกุล 
 

อาจารย - ค.ด.  
  (วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ค.ม. (บริหารการศึกษา) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- วศ.บ. (วิศวกรรมเครื่องกล) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

3 3 3 3 

5 พลตรี ดร.วีระ  วงศสรรค อาจารย - กศ.ด.  
  (การวิจัยและพัฒนาหลักสตูร) 

3 3 3 3 
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  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
- ค.ม. (การวิจัยการศึกษา) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- กศ.บ. เกียรตินิยมอันดับสอง 
  (คณิตศาสตร) 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

 
 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

6 รองศาสตราจารยจีราภรณ   
     สุธัมมสภา 
 

รอง
ศาสตราจารย 

- วท.ม. (คอมพิวเตอรศาสตร) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- พณ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วท.บ. (ฟสิกส) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

3 3 3 3 

7 ผูชวยศาสตราจารยสุนีย  ตฤณขจ ี
 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- บธ.ม. (การบัญชี) 
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
- บธ.บ. (การเงินการธนาคาร)  
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

3 3 3 3 

8 อาจารย ดร.นาคม  ธีรสุวรรณจักร 
3-7003-00092-82-1 
 

อาจารย - ปร.ด.  
  (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- สค.ม. (สิ่งแวดลอม) 
  มหาวิทยาลัยมหิดล 
- ศ.บ. (การเงินการธนาคาร) 
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

3 3 3 3 

 
4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน และสหกิจศึกษา) 

4.1. ผลการเรียนรูของประสบการณภาคสนาม  
- 

4.2 ชวงเวลา  
- 

4.3 การจัดเวลาและตารางสอน  
- 
 

5. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย (ถามี) 
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5.1 คําอธิบายโดยยอ  
  หลักสูตรกําหนดใหนักศึกษาท่ีเลือกเรียนแผน ก แบบ ก2  จะตองลงทะเบียนเรียน

รายวิชาวิทยานิพนธ โดยหัวขอวิทยานิพนธจะตองเปนเรื่องตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนด  
โดยมีอาจารยท่ีปรึกษา  คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ท่ีเปนไปตามหลักเกณฑ ขอบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548 
  หลักสูตรกําหนดใหนักศึกษาท่ีเลือกเรียนแผน ข จะตองลงทะเบียนเรียนรายวิชา        
ภาคนิพนธ  โดยศึกษาในเรื่องท่ีสนใจท่ีอยูในขอบเขตการศึกษาของหลักสูตร ภายใตการแนะนําดูแลของ
อาจารยท่ีปรึกษา 

5.2 ผลการเรียนรู  
  นักศึกษามีความรู  ความเขาใจ  ในกระบวนการทําวิจัย  และสามารถเขียนบทความวิจัย
เพ่ือการเผยแพรได 

5.3 ชวงเวลา 
ชั้นปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 สําหรับแผน ก แบบ ก2 

  ชั้นปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 สําหรับแผน ข 
5.4 จํานวนหนวยกิต 

วิทยานิพนธ  แผน ก แบบ ก2 จํานวน  12  หนวยกิต 
ภาคนิพนธ  แผน ข  จํานวน   6  หนวยกิต 

5.5 การเตรียมการ  
5.5.1  มอบหมายอาจารยท่ีปรึกษาเปนรายบุคคล 
5.5.2  อาจารยท่ีปรึกษาใหคําปรึกษาในการเลือกหัวขอ และกระบวนการศึกษาคนควา 

และประเมินผล 
5.5.3  นักศึกษานําเสนอผลการศึกษาปากเปลาตออาจารยท่ีปรึกษา  เพ่ือรับขอเสนอแนะ

และประเมินผล 
 

5.6 กระบวนการประเมินผล  
5.6.1  รายงานความกาวหนาในการทําวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษา 

  5.6.2  การนําเสนอปากเปลาตามระยะเวลาตอคณาจารยท่ีกําหนด 
  5.6.3  เสนอรูปเลมรายงานการวิจัยตามรูปแบบท่ีกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวดที ่4  ผลการเรียนรู และ กลยุทธการสอนและการประเมินผล 
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1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
  ระบุลักษณะพิเศษของนักศึกษาท่ีนอกเหนือไปจากความคาดหวังโดยท่ัวๆ ไปท่ีสถาบัน คณะ หรือ
โปรแกรม วิชา พยายามพัฒนาใหมีข้ึนในตัวของนักศึกษาหลักสูตรนี้ เชน มหาบัณฑิตซ่ึงมีความสามารถ
พิเศษเฉพาะในการแกไขปญหาไดอยางสรางสรรค มีความสามารถในการเปนผูนําอยางโดดเดน หรือมีความ
มุงม่ันในการใหบริการสาธารณะ หรือมีทักษะทางดานบริหารธุรกิจในระดับสูง ในแตละคุณลักษณะ
ดังกลาว ชี้ใหเห็นถึงกลยุทธการสอนและกิจกรรมนักศึกษาท่ีจะใชในการพัฒนาคุณลักษณะเหลานั้น 
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 
(1) มีคุณธรรม จริยธรรม ถอมตนและ    

ทําหนาท่ีเปนพลเมืองดี รับผิดชอบตอ
ตนเอง วิชาชีพและสังคม 

การสอดแทรกในวิชา เรียน ท่ี เ ก่ียวของ กับจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เชน การไม เอาเปรียบผูบริ โภค         
ไมลอกเลียนแบบผลงานผูอ่ืน การประกอบวิชาชีพท่ีคํานึงถึง
ผลกระทบตอสังคม 

(2) ทักษะดานการเปนผูประกอบการ โครงสร างหลักสูตร ได กําหนดให มี รายวิ ชาการเปน
ผูประกอบการเปนวิชาบังคับ เพ่ือใหผูเรียนมีโอกาสไดศึกษา
ถึงการเปนผูประกอบการอยางมีหลักการและสามารถ
ประยุกตใชทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติ 

(3) คิดเปน ทําเปน และเลือกวิธีการ
แกปญหาไดอยางเปนระบบและ
เหมาะสม 

การ ทํา กิจกรรม ท่ีแสดงออกถึงความคิดสร า งสรรค         
การนําเสนอหนาชั้นเรียนและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกัน 

(4) ทักษะดานเทคโนโลยีขอมูลขาวสาร รายวิชาท่ีมีการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน  กําหนดให
นําเสนอโดยใชโปรแกรมดานการนําเสนอ  เพ่ือเพ่ิมทักษะ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   การศึกษาขอมูลจากระบบ
อินเทอรเน็ต  การสงงานผานระบบอินเทอรเน็ต  

(5) ทักษะการเรียนรูดวยตนเอง การจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหนักศึกษาเรียนรูดวย
ตนเอง  โดยใชวิธีการสอนท่ียึดผู เรียนเปนสําคัญ เชน      
ใหนักศึกษาทํากิจกรรมรวมกัน  การทําโครงงานตาง ๆ  

 
 
 
 
 

2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 
2.1 คุณธรรม จริยธรรม  

2.1.1 ผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม      
    (1) มีวินัยตรงตอเวลาและมีความรับผิดชอบท้ังตอตนเองวิชาชีพและสังคม 
    (2) มีความซ่ือสัตยสุจริตและความเสียสละแกสวนรวม 
    (3) ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 
    (4) เคารพสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน 
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(5) เปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูอ่ืน 
2.1.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

กําหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร   เพ่ือเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย     
โดยเนนการเขาชั้นเรียนใหตรงเวลาตลอดจนการแตงกายท่ีเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย นักศึกษา
ตองมีความรับผิดชอบ  โดยในการทํางานกลุมนั้นตองฝกใหรูหนาท่ีของการเปนผูนํากลุมและการเปน
สมาชิกกลุม มีความซ่ือสัตยและความเสียสละแกสวนรวมและมีจริยธรรมทางวิชาการ เปนตน นอกจากนี้
อาจารยผูสอนทุกคนมีการสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา รวมท้ังมีการจัด
กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เคารพสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน และเปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูอ่ืน 
เชน การยกยองนักศึกษาท่ีทําดี  ทําประโยชนแกสวนรวม เสียสละ 

2.1.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
(1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเขาชั้นเรียน การสงงานตาม 

กําหนดระยะเวลาท่ีมอบหมาย และการรวมกิจกรรม 
(2) ประเมินจากการมีวินัยและความพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวม 

กิจกรรม 
(3) ประเมินจากรายวิชาทีมีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 
(4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

2.2 ความรู  
2.2.1 ผลการเรียนรูดานความรู 

                   (1) เขาใจและตระหนักถึงการเปนผูประกอบการท่ีดี 
                  (2) สามารถนําไปประยุกตในกิจกรรมดานการบริหารจัดการไดดี  
                  (3) เขาใจและวิเคราะหหลักการของศาสตรอ่ืนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ 
                   (4) เขาใจกฎระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของในการประกอบวิชาชีพทางธุรกิจ 
                  )5) สามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณตางๆ 

2.2.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 
        ใชการสอนในหลากหลายรูปแบบ  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   ท้ังนี้ใหเปนไป

ตามลักษณะของรายวิชานั้น ๆ นอกจากนี้ยังจัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริง โดยการศึกษาดูงานหรือ
เชิญผู เชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่องตลอดจนฝกปฏิบัติงานใน         
สถานประกอบการ และมีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาอยางตอเนื่องเพ่ือใหปรับตัวเขากับการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู  
        ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษา ในดานตาง ๆ คือ 

                   (1)  การทดสอบยอย 
                  (2)  การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
                   (3)  ประเมินจากกิจกรรมท่ีนักศึกษาไดจัดทําหรือเขารวมโครงการ 
                  (4)  ประเมินจากการจัดทํารายงานของนักศึกษา 
                 (5)  ประเมินจากโครงการท่ีนําเสนอ 
                  (6) ประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน 

2.3 ทักษะทางปญญา  
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2.3.1 ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
นักศึกษาตองสามารถพัฒนาตนเองและประกอบวิชาชีพได       โดยพ่ึงตนเองได

เม่ือจบการศึกษาแลว ดังนั้นนักศึกษาจําเปนตองไดรับการพัฒนาทักษะทางปญญาไปพรอมกับคุณธรรม 
จริยธรรม และความรูเก่ียวกับสาขาวิชาท่ีศึกษาในขณะท่ีสอนนักศึกษา อาจารยตองเนนใหนักศึกษาคิดหา
เหตุผล เขาใจท่ีมาและสาเหตุของปญหา วิธีการแกปญหารวมท้ังแนวคิดดวยตนเอง ไมสอนในลักษณะ
ทองจํา นักศึกษาตองมีคุณสมบัติตาง ๆ จากการสอนเพ่ือใหเกิดทักษะทางปญญาดังนี้ 

   (1) เขาใจกระบวนการสืบคนขอมูลและสามารถใชขอมูลในการแกไขปญหาได 
   (2) สามารถบูรณาการองคความรูและประสบการณในการแกไขปญหาอยาง

สรางสรรค 
   (3) สามารถบริหารจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานประจําและหา

แนวทางใหมๆในการแกไขปญหาอยางเหมาะสม 
            2.3.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
              (1)  จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการคิดอยางสรางสรรคตั้งแตเริ่ม    
เขาศึกษา โดยเริ่มตนจากปญหาท่ีงายและเพ่ิมระดับความยากข้ึนเรื่อย ๆ ท้ังนี้ตองจัดใหเหมาะสมและ
สอดคลองกับรายวิชา 
               (2)  จัดการสอนแบบยึดผูเรียนเปนสําคัญ ดวยการแกปญหาจากสถานการณ
จําลองหรือการจัดกิจกรรม 
              (3)  ใหมีการปฏิบัติงานในสถานการณจริง เพ่ือเปนการเรียนวีธีการแกไขปญหา
จากเหตุการณจริง 
 
 

2.3.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา  
       ประเมินตามสภาพจริ งจากผลงานและการปฏิบัติของนักศึกษา  เชน            

การประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน การทดสอบโดยใชแบบทดสอบหรือสัมภาษณและ       
การจัดทํากิจกรรมหรือโครงการเปนตน 

2.4 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  
2.4.1 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

        นักศึกษาตองออกไปประกอบอาชีพซ่ึงสวนใหญตองเก่ียวของกับคนท่ีไมรูจักมา
กอน คนท่ีมาจากสถาบันอ่ืน ๆ และคนท่ีจะมาเปนผูบังคับบัญชา หรือคนท่ีจะมาอยูใตบังคับบัญชา 
ความสามารถท่ีจะปรับตัวใหเขากับกลุมคนตาง ๆ เปนเรื่องจําเปนอยางยิ่ง ดังนั้นอาจารยตองสอดแทรก
วิธีการท่ีเก่ียวของกับคุณสมบัติตาง ใหนักศึกษาระหวางท่ีสอนวิชา เพ่ือใหนักศึกษา :- 
               (1) แสดงออกถึงความมีภาวะผูนําภายใตสถานการณตางๆ 
               (2) สามารถใชนวัตกรรมใหมๆดานการบริหารจัดการในการแกไขปญหาของกลุม 
               (3) มีความคิดริเริ่มในการวิเคราะหปญหาของกลุมอยางเหมาะสม 
                )4) มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

2.4.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวาง 
บุคคลและความรับผิดชอบ 
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                  จัดการสอนท่ีมีการกําหนดกิจกรรมใหมีการทํางานเปนกลุม การทํางานท่ีตอง
ประสานงานกับผู อ่ืนขามหลักสูตร หรือการคนควาหาขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลอ่ืน หรือผู มี
ประสบการณ โดยมีความคาดหวังในผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและ
ความสามารถในการรับผิดชอบ ดังนี้ 
                 (1)  สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
                  (2)  มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายและมีวุฒิภาวะในการเปนผูนํา 
                 (3)  สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปปฏิบัติงานได
เปนอยางดี 
                  (4)  มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานในองคกรและกับบุคคลท่ัวไป 
               2.4.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
                ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการนําเสนอรายงาน
กลุมในชั้นเรียน และสังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตาง ๆ และความครบถวนชัดเจน
ตรงประเด็นของขอมูลท่ีได 
 
 
 

2.5 ทักษะในการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
              2.5.1 ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                 นักศึกษาตองมีทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ข้ันต่ํา ดังนี้ 
              (1) สามารถเลือกและประยุกตใชเทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตรในการแกไข
ปญหา 
              (2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม 
              (3) สามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
              (4) สามารถเลือกใชรูปแบบการนําเสนอไดอยางเหมาะสม  
               2.5.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห         
เชิงตัวเลขและการสื่อสาร ในระหวางการสอน โดยใหนักศึกษาแกปญหา วิเคราะหประสิทธิภาพของวิธี
แกปญหา และใหนําเสนอแนวคิดของการแกปญหา ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพ ตอนักศึกษาในชั้นเรียน 
จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ ใหนักศึกษาไดวิเคราะหสถานการณจําลอง และสถานการณ  
เสมือนจริง และนําเสนอการแกปญหาท่ีเหมาะสม เรียนรูเทคนิคการประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศใน
หลากหลายสถานการณ 
               2.5.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ
ส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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                  (1) ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยใชทฤษฎี การเลือกใชเครื่องมือทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและสถิติ ท่ีเก่ียวของ 
                  (2) ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย การอภิปราย ถึงขอจํากัด เหตุผลใน
การเลือกใชเครื่องมือตางๆ การอภิปราย กรณีศึกษาตางๆท่ีมีการนําเสนอตอชั้นเรียน 
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3. ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบผลการเรียนรูสูรายวิชา (Curriculum mapping)  
ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum mapping) 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2.  ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 

หมวดวิชาสัมพันธ                      

-                      

หมวดวิชาเฉพาะดาน                      

วิชาบังคับ :                      

3595101  เศรษฐศาสตรเพื่อการจัดการ                      

3565101  การจัดการและพฤตกิรรมองคการ                      

3535401  การจัดการการเงินข้ันสูง                      

3545101  การจัดการการตลาดข้ันสูง                      

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2.  ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 

3526301  การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร                       

3566101  การจัดการเชิงกลยทุธ                       

3565901  การวิจัยทางธุรกิจ                       
3566208  การเปนผูประกอบการ                      

วิชาเลือก                      

3566102  ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ                      

3596301  การวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจ                       

3565401  การจัดการทรัพยากรมนุษย                      

3566103  จริยธรรมทางธุรกิจ                      

3566204  การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ                       
3566405  แรงงานสัมพันธ                      

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2.  ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 
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3566402  การวางแผนและการพัฒนา 
              ทรัพยากรมนุษย  

                     

3566207  การพยากรณทางธุรกิจ                   •   
3566201  การจัดการการผลิต 
              และการดําเนนิการ 

                     

3536201  การวางแผนทางภาษีอากร                      

3566110  การบริหารโครงการและ 
              การตัดสินใจเพื่อการลงทุน 

                     

3566209  การจัดการโลจสิติกส                       
3566403  การบริหารคาจางและเงินเดือน                      
3566903  สัมมนาการจัดการทางธุรกิจ                      

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2.  ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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1. คุณธรรม จริยธรรม    
  
(1) มีวินัยตรงตอเวลาและมีความรับผิดชอบท้ังตอตนเองวิชาชีพ 

2. ความรู     
   
(1) เขาใจและตระหนักถึงการเปนผูประกอบการท่ีด ี

3. ทักษะทางปญญา 
   
(1) เขาใจกระบวนการสืบคนขอมลูและสามารถใชขอมูลใน  

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 

รายวิชาเสริม                      

1555101  ภาษาอังกฤษสาํหรับ 
              บัณฑิตศึกษา 

                     

4125101  คอมพิวเตอรสําหรับ 
              บัณฑิตศึกษา 

                     

รายวิชาปรับพ้ืนฐาน                      

3564101  หลักการบริหารธุรกิจ                      
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ                      

3506903  วิทยานิพนธ                      
3506902  การคนควาอิสระ                      
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และสังคม 
(2) มีความซื่อสัตยสุจริตและความเสียสละแกสวนรวม 
(3) ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 
(4) เคารพสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน 

 (5) เปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูอ่ืน 

(2) สามารถนําไปประยุกตในกิจกรรมดานการบริหารจัดการไดดี  
(3) เขาใจและวิเคราะหหลักการของศาสตรอ่ืนท่ีเก่ียวของกับ

ธุรกิจ 
(4) เขาใจกฎระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของในการประกอบวิชาชีพ

ทางธุรกิจ 
 (5) สามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณตางๆ 

    การแกไขปญหาได 
(2) สามารถบูรณาการองคความรูและประสบการณในการแกไข

ปญหาอยางสรางสรรค 
3) สามารถบริหารจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน

ประจําและหาแนวทางใหมๆในการแก ไขปญหาอยาง
เหมาะสม 

 
4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
 
(1) แสดงออกถึงความมีภาวะผูนําภายใตสถานการณตางๆ 
(2) สามารถใชนวัตกรรมใหมๆดานการบริหารจัดการในการ

แกไขปญหาของกลุม 
(3) มีความคดิริเริ่มในการวิเคราะหปญหาของกลุมอยาง

เหมาะสม 
(4) มีความรับผดิชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง 
   ตอเน่ือง 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร  และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ   
 
(1) สามารถเลือกและประยุกตใชเทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร

ในการแกไขปญหา 
(2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการไดอยาง

เหมาะสม 
(3)สามารถสื่อสารไดอยางมีประสทิธิภาพ 
(4) สามารถเลือกใชรูปแบบการนําเสนอไดอยางเหมาะสม  
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หมวดที ่5  หลักเกณฑในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 
    การวัดผลและการสําเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมวาดวย     
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548 

 
2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 2.1  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสําเร็จการศึกษา 
  กําหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของนักศึกษา  เปนสวนหนึ่งของระบบ
การประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะตองทําความเขาใจตรงกันท้ังสถาบัน และนําไป
ดําเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงผูประเมินภายนอกจะตองสามารถตรวจสอบได 

  การทวนสอบในระดับรายวิชาควรใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชา 
มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน มีการประเมินขอสอบโดย
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

  การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทําไดโดยมีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถาบันการศึกษาดําเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูและรายงานผล 
 2.2  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 
  การกําหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูของนักศึกษา ควรเนนการทําวิจัย
สัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิตอยางตอเนื่อง  และนําผลวิจัยท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุง
กระบวนการการเรียนการสอนและหลักสูตรแบบครบวงจร  รวมท้ังการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและ
หนวยงาน  โดยหนวยงานท่ีเก่ียวของ  โดยการวิจัยอาจดําเนินการดังนี้ 
  2.2.1 ภาวะการไดงานทําของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแตละรุนท่ีจบการศึกษา ในดาน
ของระยะเวลาในการหางานทํา ความเห็นตอความรู ความสามารถ ความม่ันใจของบัณฑิตในการ
ประกอบการงานอาชีพ 
  2.2.2 การตรวจสอบจากผูประกอบการ โดยการขอเขาสัมภาษณ หรือ การสง
แบบสอบถาม เพ่ือประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเขาทํางานในสถานประกอบการ  
นั้น ๆ การประเมินตําแหนงและหรือความกาวหนาในสายงานของบัณฑิต 
  2.2.3 การประเมินจากสถานศึกษาอ่ืน โดยการสงแบบสอบถาม หรือสอบถามเม่ือมี
โอกาสเก่ียวกับระดับความพึงพอใจในดานความรู ความพรอม และสมบัติดานอ่ืน ๆ ของบัณฑิตจะจบ
การศึกษาและเขาศึกษาเพ่ือปริญญาท่ีสูงข้ึนในสถานศึกษานั้น ๆ 
  2.2.4 การประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพ ในแงของความพรอมและความรูจาก
สาขาวิชาท่ีเรียน รวมท้ังสาขาอ่ืนๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตร ท่ีเก่ียวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต 
รวมท้ังเปดโอกาสใหเสนอขอคิดเห็นในการปรับหลักสูตรใหดียิ่งข้ึนดวย 
  2.2.5 ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีมาประเมินหลักสูตรตอความพรอมของ
นักศึกษาในการเรียน และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการเรียนรู และการพัฒนาองคความรู
ของนักศึกษา 
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  2.2.6 ผลงานของนักศึกษาท่ีวัดเปนรูปธรรมได เชน  จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ   
จํานวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ  และจํานวนกิจกรรมอาสาสมัครในองคการท่ีทํา
ประโยชนตอสังคม  เปนตน 
 
3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
       ผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ตองมีคุณสมบัติครบถวนทุกขอ ดังนี้ 
 3.1  เปนผูมีความประพฤติดี 
 3.2  ตองมีเวลาเรียนตามหลักสูตรนี้ไมนอยกวา 2 ปการศึกษา  แตไมเกิน 5 ปการศึกษา  
 3 .3  สอบไดในรายวิชาตาง ๆ ครบตามหลักสูตร 
 3 .4 ตองสอบผานการทดสอบความรูพ้ืนฐานหรือวิชาพ้ืนฐานเสริม  สอบผานการสอบประมวล
ความรู  )Comprehensive Examination) 
 3 .5  ตองไดคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไมต่ํากวา  3.00  จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือ
เทียบเทา 
 3. 6  สงวิทยานิพนธ /ภาคนิพนธฉบับสมบูรณตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวดที ่6  การพัฒนาคณาจารย 
 

1. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 
(1) มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเปนครูแกอาจารยใหม ใหมีความรูและเขาใจนโยบายของ

มหาวิทยาลัย/คณะ และใหเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายของหลักสูตรการสอนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  โดยจัดใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยงเพ่ือใหคําแนะนําตาง ๆ แกอาจารยใหม 
        (2)  ใหอาจารยใหมเขาใจระบบการบริหารวิชาการของคณะ และเรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีคณะตองดําเนินการ และสวนท่ีอาจารยทุกคนตองปฏิบัติ 
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        (3)  มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรอบรมสําหรับอาจารยใหม  โดยทุกคนตองผานการอบรมสองหลักสูตร
คือ  หลักสูตรเก่ียวกับการสอนท่ัวไป  และหลักสูตรการวัดและประเมินผล  ซ่ึงอาจารยใหมทุกคนตองผาน
การอบรม 
        (4)  มีการแนะนําอาจารยพิเศษใหเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาท่ีจะ
สอน  พรอมท้ังมอบเอกสารท่ีเก่ียวของใหกับอาจารยพิเศษ 

 

2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 
          มีการดําเนินการเพ่ือชวยใหคณาจารยไดพัฒนาเชิงวิชาชีพดังนี้ 
          2.1 การพัฒนาความรูและทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
            (1)  สงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพ่ือสงเสริมการสอน
และการวิจัยอยางตอเนื่อง สนับสนุนดานการศึกษาตอ  ฝกอบรม  ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกร
ตาง ๆ การประชุม/สัมมนาทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสบการณ 
            (2) การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลใหทันสมัย 
          2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืนๆ 
            (1)  สนับสนุนใหอาจารยไปอบรมหรือประชุมสัมมนาท้ังในวิชาชีพและวิชาการอ่ืน ๆ เชน 
ความรูเก่ียวกับคอมพิวเตอร  การใชสถิติในการวิจัย  ภาวะการเปนผูนําและดานการบริหารจัดการ 
            (2) สนับสนุนใหอาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการเพ่ือใหมีตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน 
             (3)  สงเสริมใหอาจารยทําวิจัยท้ังการวิจัยในองคกรและนอกองคกร  การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน  ตลอดจนสรางแรงจูงใจแกผูท่ีมีผลงานทางวิชาการอยางประจักษ 
            (4) สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ
มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
            (5)  สงเสริมสนับสนุนใหอาจารยออกไปบริการวิชาใหแกชุมชนท้ังภาครัฐและเอกชน  
เชน  การเปนวิทยากร  ท่ีปรึกษางานวิจัย รวมท้ังท่ีปรึกษาทางดานธุรกิจ  เปนตน 

 
หมวดที ่7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 
1. การบริหารหลักสูตร 
 ในการบริหารหลักสูตร  มหาวิทยาลัยมีการแตงตั้งอาจารยประจําหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัด
การศึกษาตามหลักสูตรนั้น  ซ่ึงมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชาท่ีเปดสอนไมนอยกวา 5 คน  และใน
จํานวนนั้นตองเปนผูมีคุณวุฒิไมต่ํากวาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทา  หรือเปนผูดํารงตําแหนงทาง
วิชาการไมต่ํากวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน  จํานวนอยางนอย  3  คน  
เพ่ือทําหนาท่ีในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  การพัฒนาหลักสูตร  การติดตามประเมินผล
หลักสูตร  และหนาท่ีอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของ  โดยมีคณบดีผูกํากับดูแลและคอยใหคําแนะนํา  ตลอดจนกําหนด
นโยบายและปฏิบัติตามความเหมาะสม 
 
2.  การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
 2.1  การบริหารงบประมาณ 
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   มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณประจําป ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดเพ่ือจัดซ้ือ
ตํารา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ และวัสดุครุภัณฑอยางเพียงพอ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน และสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนักศึกษา  
 2.2  ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยูเดิม  
   มหาวิทยาลัยมีความพรอมดานหนังสือ  ตํารา  และการสืบคนผานฐานขอมูลโดยมีสํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีหนังสือดานการบริหารจัดการและดานอ่ืน ๆ  รวมถึงฐานขอมูลท่ี
จะให นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยยังเตรียมอุปกรณท่ีใชสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอยางพอเพียง 
 2.3  การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 

   คณะประสานงานกับสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดซ้ือหนังสือ 
และตําราท่ีเก่ียวของ  เพ่ือบริการใหคณาจารยและนักศึกษาไดคนควา  และใชประกอบการเรียนการสอน  
ในการประสานการจัดซ้ือหนังสือนั้น  อาจารยผูสอนแตละรายวิชาจะมีสวนรวมในการเสนอแนะรายชื่อ
หนังสือ ตลอดจนสื่ออ่ืน ๆ ท่ีจําเปน  

 2. 4  การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร  
   คณะประสานงานการจัดซ้ือจัดหาหนังสือเพ่ือเขาสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และทําหนาท่ีประเมินความพอเพียงของหนังสือ ตํารา นอกจากนี้มีเจาหนาท่ี ดานโสต      
ทัศนอุปกรณ ซ่ึงจะอํานวยความสะดวกในการใชสื่อของอาจารยแลวยังตองประเมินความพอเพียงและ
ความตองการใชสื่อของอาจารยดวย โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 
 

เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
เพ่ือใหการเรียนการสอนเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  และ
สนับสนุนใหนักศึกษามีการ
เรียนรูไดดวยตนเอง  

   จัดใหมีหองเรียน 
หองปฏิบัติการ  ท่ีมีความ
พรอมใชงานอยางมี
ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

 

-  รวบรวมจัดทําสถิติจํานวน  
   เครื่องมืออุปกรณ ตอหัว 
   นักศึกษา ชั่วโมงการใชงาน 
   หองปฏิบัติการ และเครื่องมือ  
-สถิติของจํานวนหนังสือตํารา   

  และสื่อดิจิทัล ท่ีมีใหบริการ   
  และสถิติการใชงานหนังสือ 
  ตํารา สื่อดิจิทัล  
-  ผลสํารวจความพึงพอใจของ  
 นักศึกษาตอการใหบริการ    
 ทรัพยากรเพ่ือการเรียนรูและ  

 การปฏิบัติการ  
 
3. การบริหารคณาจารย 

3.1 การรับอาจารยใหม 
หลักสูตรท่ีเปดสอนมีศักยภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF)  จึงไมมี

ความจําเปนท่ีจะตองรับอาจารยใหม 
3.2 การมีสวนรวมของคณาจารยในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร  
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 คณาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และผูสอน จะตองประชุมรวมกันในการวางแผนจัดการ
เรียนการสอน ประเมินผลและใหความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา เก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือเตรียมไว
สําหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายตามหลักสูตร และ
ทําใหบัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

3.3 คณาจารยท่ีสอนบางเวลาและคณาจารยพิเศษ  
 มีการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารยพิเศษอยางเขมงวด เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานของการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) 
 

4  . การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
 4.1  การกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
   บุคลากรสายสนับสนุนควรมีวุฒิปริญญาตรีท่ีเก่ียวของกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ  และมี
ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

4.2  การเพ่ิมทักษะความรูเพ่ือการปฏิบัติงาน 
   บุคลากรตองเขาใจโครงสรางและธรรมชาติของหลักสูตร  และจะตองสามารถบริการให
อาจารยสามารถใชสื่อการสอนไดอยางสะดวก ซ่ึงจําเปนตองใหมีการฝกอบรมเฉพาะทาง 
 

5  . การสนับสนุนและการใหคําแนะนํานักศึกษา 
 5. 1  การใหคําปรึกษาด านวิชาการและอ่ืน ๆ แกนักศึกษา 
   คณะมีการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษาทุกคน  โดยนักศึกษาท่ีมี
ปญหาในการเรียนรวมถึงปญหาดานอ่ืน ๆ  สามารถปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษาได    โดยอาจารยของคณะ
ทุกคนจะตองทําหนาท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาดานวิชาการและดานกิจกรรมใหแกนักศึกษา  โดยมีการ
กําหนดชั่วโมงใหคําปรึกษาท่ีชัดเจน 
 5. 2  การอุทธรณของนักศึกษา  
   กรณีท่ีนักศึกษามีความสงสัยเก่ียวกับผลการประเมินในรายวิชาใดสามารถท่ีจะยื่น 
คํารองขอดูกระดาษคําตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนนและวิธีการประเมินของอาจารยในแตละรายวิชา
ได 
 

6  . ความตองการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
 คณะโดยความรวมมือจากมหาวิทยาลัย จัดการสํารวจความตองการแรงงานและความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต เพ่ือนําขอมูลมาใชประกอบการปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการศึกษาขอมูลวิจัยอันเก่ียวเนื่อง
กับการประมาณความตองการของตลาดแรงงาน เพ่ือนํามาใชในการวางแผนการรับนักศึกษา 
 
7. ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators)  

ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) ของหลักสูตร 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
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ดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 
(1) อาจารยประจําหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุมเพ่ือวางแผน 
ติดตามและทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

   

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แหงชาติหรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถามี) 

   

(3) มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตาม
แบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอน ในแตละภาคการศึกษาใหครบทุก
รายวิชา 

   

 
ดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

(4) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของรายวิชาและรายงานผลการดําเนินการของ
ประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษาท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

   

(5) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลัง
สิ้นสุดปการศึกษา 

   

(6) มีการทบทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรูท่ีกําหนดใน 
มคอ.3 และ มคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปดสอนในแตละป
การศึกษา 

   

(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนกลยุทธการสอนหรือการประเมินผล
การเรียนรูจากผลการประเมินการดําเนินงานท่ีรายงานใน มคอ. 7 ปท่ีแลว 

   

(8) อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําดานการจัดการเรียน
การสอน 

   

(9) อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพ  อยางนอยปละ
หนึ่งครั้ง 

   

(10) จํานวนบุคลกรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถามี)ไดรับการพัฒนาวิชาการและ/
หรือวิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ 50 ตอป 

   

(11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/บัณฑิตใหมท่ีมีตอคุณภาพหลักสูตรไม
นอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   

(12) ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตใหมเฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

   
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หมวดที ่8  กระบวนการประเมินและปรับปรุงหลกัสูตร  
 

1.การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1 การประเมินกลยุทธการสอน 
 กระบวนการท่ีจะใชในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตรท่ีวางแผนไวเพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอนนั้น พิจารณาจากตัวผูเรียนโดยอาจารยผูสอนจะตองประเมินผูเรียนในทุกๆ หัวขอวามีความ
เขาใจหรือไม โดยอาจประเมินจากการทดสอบยอย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปรายโตตอบ
จากนักศึกษา การตอบคําถามของนักศึกษาในชั้นเรียน ซ่ึงเม่ือรวบรวมขอมูลจากท่ีกลาวขางตนแลว ก็ควร
จะสามารถประเมินเบื้องตนไดวา ผูเรียนมีความเขาใจหรือไม หากวิธีการท่ีใชไมสามารถทําใหผูเรียนเขาใจ
ได ก็จะตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอน 

 การทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน จะสามารถชี้ไดวาผูเรียนมีความเขาใจ
หรือไมในเนื้อหาท่ีไดสอนไป หากพบวามีปญหาก็จะตองมีการดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ในโอกาสตอไป 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
 ใหนักศึกษาไดมีการประเมินผลการสอนของอาจารยในทุกดาน ท้ังดานทักษะกลยุทธการ

สอน การตรงตอเวลา การชี้แจงเปาหมาย วัตถุประสงครายวิชา ชี้แจงเกณฑการประเมินผลรายวิชา และ
การใชสื่อการสอนในทุกรายวิชา 

 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  

การประเมินหลักสูตรในภาพรวมนั้นจะกระทํา เม่ือนักศึกษาเรียนอยูชั้นปท่ี 2 และเรียนรายวิชา
ตาง ๆ ครบตามหลักสูตรแลว  ซ่ึงเปนชวงท่ีนักศึกษาดําเนินการทําวิทยานิพนธและภาคนิพนธ  ซ่ึง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารยท่ีปรึกษาจะสามารถติดตามประเมินความรูของนักศึกษาวา
สามารถนําความรูท่ีเรียนมานํามาประยุกตใชไดจริงหรือไม  มีความรับผิดชอบ และยังออนดอยในดานใด 
ซ่ึงจะมีการรวบรวมขอมูลท้ังหมดเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการการ
จัดการเรียนการสอนท้ังในภาพรวมและในแตละรายวิชา อีกท้ังประเมินจากการรายงานผลการดําเนินงาน
ของหลักสูตร 
 
3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

การประเมินคุณภาพการศึกษาประจําป ตามดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุในหมวดท่ี 7 ขอ 7  
โดยคณะกรรมการประเมินอยางนอย 3 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอยางนอย 1 คน ท่ีไดรับ
การแตงตั้งจากมหาวิทยาลัยโดยมีเกณฑการประเมิน ดังนี้ 

 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
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มีการดําเนินการครบ 5 ขอตามตัว
บงชี้ผลการดําเนินงาน 

มีการดําเนินการครบ 10 ขอ ตาม
ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน 

มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย  แสดงการปรับปรุง

ดัชนีดานมาตรฐานและคุณภาพ  การศึกษาเปนระยะ ๆ อยางนอยทุก ๆ 3  ป  และมีการประเมินเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรอยางตอเนื่องทุก 5 ป  
 
4. การทบทวนผลการประเมินวางแผนปรับปรุงหลักสูตร และแผนกลยุทธการสอน 

จากการรวบรวมขอมูล จะทําใหทราบปญหาของการบริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวม และในแตละ
รายวิชา กรณีท่ีพบปญหาของรายวิชาก็สามารถท่ีจะดําเนินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ ไดทันทีซ่ึงก็จะเปน
การปรับปรุงยอย ในการปรับปรุงยอยนั้นควรทําไดตลอดเวลาท่ีพบปญหา สําหรับการปรับปรุงหลักสูตร   
ท้ังฉบับนั้น จะกระทําทุก 5 ป ท้ังนี้เพ่ือใหหลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูใช
บัณฑิต 
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