
1 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 

(หลักสตูร ปรับปรุง พ.ศ. 2554) 
 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
คณะ    คณะวิทยาการจัดการ 
 

หมวดที ่1  ขอมูลทั่วไป 
 

1.  รหัสและช่ือหลักสูตร  
ภาษาไทย:   หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 
ภาษาอังกฤษ:   Master of Business Administration Program in General  
   Management 

 
2.  ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

ชื่อเต็ม (ไทย):   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) 
ชื่อยอ (ไทย):   บธ.ม.  (การจัดการท่ัวไป) 
ชื่อเต็ม (อังกฤษ):  Master of Business Administration (General Management) 
ชื่อยอ (อังกฤษ) :  M.B.A.  (General Management) 

 
3.  วิชาเอกหรือความเช่ียวชาญเฉพาะของหลักสูตร  

การจัดการท่ัวไป 
 

4.  จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
ไมนอยกวา  42  หนวยกิต 
 

5.  รูปแบบของหลักสูตร 
5.1  รูปแบบ  

ระดับปริญญาโท  
5.2  ภาษาท่ีใช  
     ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
5.3  การรับเขาศึกษา  
     รับนักศึกษาไทย และนักศึกษาตางประเทศท่ีมีความสามารถในการใชภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได 
5.4  ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน  
     เปนหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

5.5  การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  
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     ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 
6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 
เปดสอนในภาคการศึกษาท่ี  1  ปการศึกษา 2555 
สภาวิชาการเห็นชอบในการนําเสนอหลักสูตรตอสภามหาวิทยาลัย  ในการประชุมครั้งท่ี 9/2554 
   เม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม 2554 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งท่ี 12/2554  เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2554 
 

7.  ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 
หลักสูตรมีความพรอมในการเผยแพรคุณภาพและมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท   สาขาวิชา        

การจัดการท่ัวไป  ในปการศึกษา พ.ศ. 2557 
 

8.  อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 
  หลักสูตรนี้ไดออกแบบไวเพ่ือใหบัณฑิตท่ีจบการศึกษาสามารถทํางานในหนวยงานทางธุรกิจ    
ผูประกอบการอาชีพอิสระ นอกจากนี้ยังสามารถทํางานในหนวยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจได ดังนี้ 

8.1  การประกอบอาชีพในองคการธุรกิจและอาชีพอิสระ 
  8.1.1  เปนนักธุรกิจ 
  8.1.2  เปนนักบริหารโครงการ 
  8.1.3  เปนนักวิเคราะหโครงการและแผนงาน 
  8.1.4  เปนนักวิจัย 
  8.1.5  เปนผูชวยผูจัดการและผูจัดการ 
  8.1.6  เปนพนักงานในสถาบันการเงินและหลักทรัพยตาง ๆ 

8.2  ประกอบอาชีพในองคการรัฐวิสาหกิจ 
  8.2.1  เปนนักบริหารโครงการ 
  8.2.2  เปนพนักงานทําหนาท่ีบริหารจัดการท่ัวไป 
  8.2.3  เปนพนักงานธนาคาร 
  8.2.4  เปนนักวิชาการในสถาบันการเงิน 
  8.2.5  เปนนักวิจัย 

8.3  ประกอบอาชีพในภาครฐับาล 
  8.3.1  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
  8.3.2  เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน  
  8.3.3  นักวิชาการเงินและบัญชี   
  8.3.4  นักวิชาการพาณิชย  
  8.3.5  นักวิชาการอุตสาหกรรม  

   8.3.6  นักวิชาการประกันภัย  
  8.3.7  อาจารยในสถาบันการศึกษา 
  8.3.8  นักวิชาการขนสง  
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  8.3.9  นักวิจัย  
  8.3.10  นักวิชาการศึกษา  
 
9.  ช่ือ นามสกุล  เลขประจําตัวบัตรประชาชน  ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย 
    ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง วุฒิ (สาขาวิชา) 
ปที่สําเร็จ
การศึกษา 

หมายเหต ุ

1 รองศาสตราจารยโสรัจ กายบริบูรณ 
3-5299-00014-52-9 

รอง
ศาสตราจารย 

- พบ.ม. (บริหารธุรกิจการเงิน) 
  สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
- วท.บ. (เคมี) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

2528 
 

2524 

เคยเปน
ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร

เดิม  
(ภาคผนวก ช) 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุกรี  แกวมณ ี
3-1014-03490-49-3 

ผูชวย 
ศาสตราจารย 

- Ph.D.  (Management and  
  Commerce) 
  Edith Cowan University, 
  Commonwealth of  
  Australia 
- พบ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
  สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
- ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

2552 
 
 
 
 

2526 
 

2518 

 

 
 
 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง วุฒิ (สาขาวิชา) 
ปที่สําเร็จ
การศึกษา 

หมายเหต ุ

3 อาจารย ดร.แสงแข  บุญศริ ิ
3-1020-01222-12-6 

อาจารย - DBA. (Management) 
  University of South Australia, 
  Commonwealth of Australia 
- MBA. (Management and  
  Organization Behavior) 
  Northrop University, 
  United States of America 
- BS. (Computer Science)  
  Heidelberg College 
  United States of America  
- บช.บ. (บัญชี) 
  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 

2550 
 
 

2531 
 
 
 

2530 
 
 

2527 
 

 

 
10.  สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  

11.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  11 (พ.ศ.2555-2559)   มี

สาระสําคัญคือสงเสริมธุรกิจในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือกระตุนและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหทัดเทียมกับ
ยุคโลกาภิวัตน  ในปจจุบันการคาในประเทศตางๆ ท้ังในระดับทองถ่ิน ประเทศ และระหวางประเทศไดถูก
แนวทางการคาเสรี ซ่ึงเปนการคาท่ีไรขอบเขตพรมแดนระหวางประเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยางมากมายหลายแหง
ในโลกและเปนแนวโนมท่ีจะตองเกิดและขยายตัวข้ึนในท่ัวทุกดินแดน การดําเนินการการคาในยุคการคา
เสรีเชนนี้ องคกรธุรกิจไมวาจะเปนธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลางหรือขนาดใหญ เปนการคาในระดับทองถ่ิน
จนถึงระดับสากล ตางตองการองคความรู เทคนิค เทคโนโลยี เครื่องมือท่ีสรางความสามารถในการแขงขัน  
ดังนั้นคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  จึงมีความจําเปนตองมีการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน 
เพ่ือใหสอดคลองกับยุคโลกาภิวัตนและเพ่ือสรางบุคลากรทางการบริหารธุรกิจท่ีมีความรูความเขาใจและ
สามารถใชเครื่องมือทางการบริหารธุรกิจมาชวยองคกรธุรกิจในประเทศใหสามารถดําเนินธุรกิจของตนเอง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยนําองคความรูของทองถ่ินมาพัฒนาอาชีพอยางยั่งยืน  

11.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
ในการจัดทําหลักสูตรการบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการท่ัวไปข้ึนมานี้  ได

คํานึงถึงสภาวะแวดลอม  คือ   มหาวิทยาลัยตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีท่ีมีธุรกิจหลากหลาย    เชน   อุตสาหกรรม
การผลิต  การเกษตร การคา และการบริการ ท้ังยังอยูในเขตปริมณฑล  และเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ิน    
จึงควรอยางยิ่งท่ีจะตองผลิตบุคลากรทางดานบริหารธุรกิจเพ่ือตอบสนองความตองการของภาคธุรกิจ      

   
12. ผลกระทบจาก ขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวของกับพันธกิจของ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
         ผลกระทบจากสถานการณภายนอกจึงจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกท่ีมีศักยภาพ

และสามารถปรับเปลี่ยนไดตามวิวัฒนาการของโลกาภิวัตน   และรองรับการแขงขันในระบบการคาเสรีท่ีจะ
เขามามีบทบาท มีผลกระทบตอธุรกิจภายในประเทศในทุกระดับ โดยการผลิตบุคลากรทางดาน
บริหารธุรกิจท่ีมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานในองคกรทางธุรกิจ มีความเขาใจในสถานการณทางธุรกิจ 
สามารถนําความรูและประสบการณ ท่ีเหมาะสม เขามาใชใหเปนขอไดเปรียบหรือเครื่องมือท่ีสราง
ความสามารถในกิจการธุรกิจจึงมีความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพทางดานการ
บริหารธุรกิจเพ่ือตอบสนองความตองการกําลังคนท่ียังขาดแคลนอีกมากในภาคธุรกิจ  โดยมุงเนนการผลิต
บุคลากรท่ีมีความพรอมและมีศักยภาพในการปฏิบัติงานทันที และสามารถพัฒนาตนเองใหกับลักษณะงาน
ท่ีปฏิบัติ พรอมท้ังสามารถปรับตัวเรียนรูเก่ียวกับองคกรธุรกิจ และมีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ  ท้ังนี้ 
เพ่ือเปนการเสริมสรางโอกาสในการศึกษาใหแกประชาชนทองถ่ินใหมี    องคความรูดานการบริหารจัดการ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและความเขมแข็งใหกับชุมชน 

12.2 ความเกี่ยวของกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
            การพัฒนาหลักสูตรไดสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยท่ีเนนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันของชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีภาคตะวันตก  
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ซ่ึงเปนเขตพ้ืนท่ีท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรมต้ังอยูเปนจํานวนมาก  จึงมีความเหมาะสมท่ีมหาวิทยาลัยควรจะ
เปดสอนสาขาวิชาการจัดการท่ัวไป  เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถในดานการบริหารธุรกิจ อีกท้ัง
ยังเสริมสรางโอกาสในการศึกษาแกประชาชนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
13.  ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/โปรแกรมวิชา/หลักสูตรอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
      ราชภัฏนครปฐม  

เปนหลักสูตรเฉพาะสาขาวิชาการจัดการท่ัวไป  ยกเวนกรณีท่ีนักศึกษามีผลการทดสอบความรู
ความสามารถดานภาษาอังกฤษ  และหรือการใชคอมพิวเตอร  ต่ํากวาเกณฑท่ีคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรกําหนด  ตองเรียนรายวิชา  1555101  ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  และหรือ
รายวิชา 4125101  คอมพิวเตอรสําหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  เพ่ือใหมีผลการทดสอบเปนไปตามเกณฑท่ี
กําหนด  โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรดําเนินการประสานกับอาจารยผูสอนท่ีเก่ียวของในการกําหนด
ตารางเรียนเสริมในแตละรายวิชา 

13.1 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนโดยคณะ/โปรแกรมวิชา/หลักสูตรอ่ืน  
  ไมมี 
 

13.2 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนใหโปรแกรมวิชา/หลักสูตรอ่ืนตองมาเรียน  
  ไมมี 

    13.3 การบริหารจัดการ  
       ดําเนินการโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ซ่ึงมีประธานกรรมการบริหารหลักสูตร  เปน

ผูรับผิดชอบหลัก  ประสานกับ สํานักงานบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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หมวดที ่2  ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1.  ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร  

1.1  ปรัชญา 
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเปนนักธุรกิจ โดยเนนการคิด วิเคราะห และการบริหาร

จัดการ   ใหสอดคลองกับสถานการณอยางมีจรรยาบรรณ 
1.2  ความสําคัญ 

  สภาพของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  การดําเนินชีวิตยอมตองมีการปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอมนั้น ๆ เพ่ือความอยูรอดไมวาจะเปนรูปแบบของการดํารงชีวิต  การคาขาย       
การสื่อสารและกิจกรรมอ่ืน ๆ โดยมีการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชใหเกิดความสะดวกสบายในทุก ๆ ดาน 
เปนการพัฒนาดานวัตถุโดยเนนเศรษฐกิจเปนหลัก และลดบทบาทความสําคัญของการพัฒนาดานจิตใจลง  
ซ่ึงสิ่งท่ีควรจําเปนตองมีการจัดการท่ีกอใหเกิดสมดุลในทิศทางท่ีเหมาะสม  
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ  มีความพรอมท่ีจะจัดหลักสูตรการเรียนการสอนและ
กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาดานเศรษฐกิจและดานจิตใจ  โดยมุงหวังท่ีจะผลิตบัณฑิตใหเปนคน
เกงและคนดีรวมอยูในคน ๆ เดียวกัน 

1.3 วัตถุประสงคของหลักสูตร 
1.3.1  เพ่ือผลิตบัณฑิตทางบริหารธุรกิจใหมีความรู  ความสามารถ  และวิสัยทัศนในการ

พัฒนาองคการทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.3.2  เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถ  ท้ังในดานวิชาการและประสบการณ
เก่ียวกับการจัดการธุรกิจท่ีสามารถนําไปประยุกตใชกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปนจริงไดอยาง
เหมาะสม 
  1.3.3  เพ่ือเสริมสรางทักษะดานการใชเทคโนโลยีขอมูลขาวสารในการบริหารจัดการอยาง
มีประสิทธิภาพ 
  1.3.4  เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะพิเศษทางดานการคิดวิเคราะหความเปนนักธุรกิจ  
และการบริหารจัดการ เพ่ือเปนผูประกอบการท่ีมีศักยภาพ 
  1.3.5  เพ่ือเสริมสรางใหบัณฑิตไดตระหนักถึงจริยธรรม  มีจิตสํานึกท่ีจะดําเนินธุรกิจดวย
ความรับผิดชอบตอสังคมและมีความเขาใจในปญหาของสังคมอยางแทจริง 
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2.  แผนพัฒนา/ปรับปรุง  
แผนการพัฒนา/ 

เปล่ียนแปลง 
กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงช้ี 

- ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการ
ท่ัวไปใหมีมาตรฐานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิท่ี สกอ.
กําหนด 

- พัฒนาหลักสูตรโดยมีพ้ืนฐานจาก
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร  

 - ติดตามประเมินหลักสูตรอยาง
สมํ่าเสมอ 

- เชิญผูเชี่ยวชาญท้ังภาครัฐและ
เอกชนมามีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตร 

- เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาโท  

- ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจใน
ดานทักษะ ความรู 
ความสามารถในการทํางาน 
โดยเฉลี่ยในระดับดี 

- ปรับปรุงหลักสูตร           
การจัดการท่ัวไป ใหสอดคลอง
กับความตองการของ       
ภาคธุรกิจ  ภาคอุตสาหกรรม 
และการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ี

- ติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
ความตองการกําลังคนในภาค
ธุรกิจเพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนา
หลักสูตร 

- รายงานผลการประเมินความ 
พึงพอใจในการใชมหาบัณฑิต
ของผูประกอบการ/ความ
ตองการตลาดแรงงาน 

- ผูใชมหาบัณฑิตมีความพึงพอใจ
ในดานทักษะ ความรู 
ความสามารถในการทํางาน 
โดยเฉลี่ยในระดับดี 

- เอกสารการประสานงานกับ
ภาคธุรกิจ 

 
- ยกระดับบุคลากรสายวิชาการ

เพ่ือสนับสนุนดานการเรียนรู
ของนักศึกษา 

- อาจารยทุกคนตองเขาอบรม
เก่ียวกับหลักสูตรการสอนและ 
การวัดผลรูปแบบตาง ๆ ท้ังนี้
เพ่ือใหมีความรูความสามารถใน
การประเมินผลตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิท่ีผูสอนจะตอง
สามารถวัดและประเมินผลได 

 

- ใบประกาศนียบัตรผาน      
การอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ 

- คําสั่งใหอาจารยไปอบรม 

 
 
 

 

หมวดที ่3  ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 
 
1.  ระบบการจัดการศึกษา 
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1.1 ระบบทวิภาค  
         ใชระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ  1 ภาคการศึกษา
ปกติมีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา  15  สัปดาห 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน  
อาจมีภาคฤดูรอนโดยมีระยะเวลาและจํานวนหนวยกิตท่ีมีสัดสวนเทียบเคียงกันไดกับภาค

การศึกษาปกติ 
1.3 การเทียบหนวยกิตในระบบทวิภาค  

- 
 

2.  การดําเนินการหลักสูตร 
2.1 วัน – เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 

ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือนมิถุนายน - เดือนกันยายน 
ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนพฤศจิกายน - เดือนกุมภาพันธปถัดไป 

2.2 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา  
 2.2.1 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาทุกสาขาจากหลักสูตรของ

สถาบันการศึกษาท่ี ก .พ  .และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา )ส.ก.อ (.รับรอง  
  2.2.2  มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2.3 ปญหาของนักศึกษาแรกเขา  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป  จะตองเรียนรายวิชาท่ี

เก่ียวของกับวิชาภาษาอังกฤษ     ดังนั้นจึงอาจมีปญหาบางสําหรับนักศึกษาท่ีพ้ืนฐานทางภาษาอังกฤษจาก
ระดับปริญญาตรีไมดี  ประกอบกับการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทกับระดับปริญญาตรีมีความ
แตกตางกัน  ดังนั้นนักศึกษาใหมอาจมีปญหาเก่ียวกับการปรับตัวได 

2.4  กลยุทธในการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหา / ขอจํากัดของนักศึกษาในขอ 2.3 
สําหรับนักศึกษา  ท่ีมีปญหาเก่ียวกับพ้ืนฐานความรูทางภาษาอังกฤษ   หลักสูตรจะจัดให

มีการสอนเสริม  และมีการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาประจําหมูเรียน ดังนั้นเม่ือเกิดปญหานักศึกษาก็สามารถ
ปรึกษาหรือขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาได 

 
 
 
 

2.5 แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป  

จํานวนนักศึกษา 
ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 2559 
ชั้นปท่ี 1 20 20 20 20 20 
ชั้นปท่ี 2 - 20 20 20 20 

รวม 20 40 40 40 40 
จํานวนนักศึกษาท่ีคาดวาจะสําเร็จการศึกษา - 20 20 20 20  
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           2.6 งบประมาณตามแผน 
         2.6.1  งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปงบประมาณ 

2555 2556 2557 2558 2559 
คาบํารุงการศึกษา 1,200,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล - - - - - 

รวมรายรับ 1,200,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 
         2.6.2  งบประมาณรายจาย (หนวย บาท) 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2555 2556 2557 2558 2559 
ก. งบดําเนินการ      
   1.1 คาใชจายบุคลากร 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 
   1.2 คาใชจายดําเนินงาน 540,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 
   1.3 ทุนการศึกษา - - - - - 
   1.4 รายจายระดับ 
        มหาวิทยาลัย 

50,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รวม (ก) 740,000 1,330,000 1,330,000 1,330,000 1,330,000 
ข. งบลงทุน (บาท)      
    งบครุภัณฑ (บาท) 100,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รวม (ข) 100,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
รวม (ก) + (ข) 840,000 1,530,000 1,530,000 1,530,000 1,530,000 
จํานวนนักศึกษา (คน) 20 40 40 40 40 
คาใชจายตอหัวนักศึกษา 28,000 25,500 25,500 25,500 25,500 

 

 
 
   2.7 ระบบการศึกษา  

แบบชั้นเรียน 
2.8 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนเขามหาวิทยาลัย  

ใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  วาดวยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548 

 
3.  หลักสูตรและอาจารยผูสอน 

3.1 หลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 
      3.1.1 จํานวนหนวยกิต จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 42 หนวยกิต  

แบงเปน 2 แผน 
   แผน ก แบบ ก2 
    วิชาบังคับ    24   หนวยกิต 
    วิชาเลือกไมนอยกวา        6   หนวยกิต 
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    วิทยานิพนธ            12   หนวยกิต 
   แผน  ข 
    วิชาบังคับ          24   หนวยกิต 
    วิชาเลือกไมนอยกวา     12   หนวยกิต 
    การคนควาอิสระ           6   หนวยกิต 

     3.1.2 โครงสรางหลักสูตร  
1)  หมวดวิชาสัมพันธ 

           - 

2)  หมวดวิชาเฉพาะดาน ประกอบดวย 
        (2.1)  วิชาบังคับ  24  หนวยกิต 

     (2.2) วิชาเลือกไมนอยกวา 6  หนวยกิตหรือ 12  หนวยกิต (ตามแผน 
การศึกษาท่ีนักศึกษาเลือก)  

         3) วิทยานิพนธ   12  หนวยกิต หรือ การคนควาอิสระ  6  หนวยกิต 
   4) วิชาเสริมไมนับหนวยกิตและเปนไปตามเง่ือนไขของแตละรายวิชา 
 
แผน  ก แบบ ก2 
   จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 42 หนวยกิต 
 1.  หมวดวิชาสัมพันธ 
      - 
 

2.  หมวดวิชาเฉพาะดาน 
      2.1  บังคับ       24  หนวยกิต 

รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร     3 (3-0-6) 
  Managerial Accounting for Executive 
3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง      3 (3-0-6) 
  Advanced Financial  Management 
3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง     3 (3-0-6) 
  Advanced Marketing Management 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ     3 (3-0-6) 
  Management and Organization Behavior 
3565901 การวิจัยทางธุรกิจ      3 (2-2-5) 
  Business Research  
3566101 การจัดการเชิงกลยุทธ      3 (3-0-6) 
  Strategic Management 
3566208 การเปนผูประกอบการ      3 (3-0-6) 
  Entrepreneurship 
3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ       3 (3-0-6) 
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  Managerial Economics 
 

       2.2  เลือก      6  หนวยกิต 
  ใหเลือกวิชาดังตอไปนี้  ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3536201 การวางแผนทางภาษีอากร     3 (3-0-6) 
  Tax Planning 
3536204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ     3 (3-0-6) 
  International Business Management 
3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษย     3 (3-0-6) 
  Human Resource Management 
3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ     3 (3-0-6) 
  Management Information System 
3566103 จริยธรรมทางธุรกิจ      3 (3-0-6) 
  Business Ethics 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุน   3 (3-0-6) 
  Project Management and Decision-Making for Investment 
3566201 การจัดการการผลิตและการดําเนินการ    3 (3-0-6) 
  Production and Operation Management 
3566207 การพยากรณทางธุรกิจ      3 (3-0-6) 
  Business Forecasting 
3566402 การวางแผนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    3 (3-0-6) 
  Human Resource Planning and Development 
3566403 การบริหารคาจางและเงินเดือน     3 (3-0-6) 
  Wage and Salary Management 
3566405 แรงงานสัมพันธ       3 (3-0-6) 
  Labour Relations  
3566903 สัมมนาการจัดการทางธุรกิจ     3 (2-2-5) 
  Seminar in Business Management 
3596301 การวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจ     3 (3-0-6) 
  Quantitative Analysis for Business 
3616209 การจัดการโลจิสติกส      3 (3-0-6) 
  Logistics Management 
 3.  3506903  วิทยานิพนธ     12  หนวยกิต 
           Thesis 
     รวม    42  หนวยกิต 
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แผน  ข. 
 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 42 หนวยกิต 

1.  หมวดวิชาสัมพันธ 
   - 

 2.  หมวดวิชาเฉพาะดาน 
       2.1  บังคับ      24  หนวยกิต 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร     3 (3-0-6) 
  Managerial Accounting for Executive 
 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง      3 (3-0-6) 
  Advanced Financial  Management 
3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง     3 (3-0-6) 
  Advanced Marketing Management 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ     3 (3-0-6) 
  Management and Organization Behavior 
3565901 การวิจัยทางธุรกิจ      3 (2-2-5) 
  Business Research  
3566101 การจัดการเชิงกลยุทธ      3 (3-0-6) 
  Strategic Management 
3566208 การเปนผูประกอบการ      3 (3-0-6) 
  Entrepreneurship 
3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ       3 (3-0-6) 
  Managerial Economics 
 
       2.2  เลือก      12  หนวยกิต 
  ใหเลือกวิชาดังตอไปนี้ ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3536201 การวางแผนทางภาษีอากร     3 (3-0-6) 
  Tax Planning 
3536204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ     3 (3-0-6) 
  International Business Management 
3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษย     3 (3-0-6) 
  Human Resource Management 
3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ     3 (3-0-6) 
  Management Information System 
3566103 จริยธรรมทางธุรกิจ      3 (3-0-6) 
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  Business Ethics 
3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุน   3 (3-0-6) 
  Project Management and Decision-Making for Investment 
3566201 การจัดการการผลิตและการดําเนินการ    3 (3-0-6) 
  Production and Operation Management 
รหัสวิชา  ช่ือวิชา       น(ท-ป-ค) 
3566207 การพยากรณทางธุรกิจ      3 (3-0-6) 
  Business Forecasting 
3566402 การวางแผนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    3 (3-0-6) 
  Human Resource Planning and Development 
3566403 การบริหารคาจางและเงินเดือน     3 (3-0-6) 
  Wage and Salary Management 
3566405 แรงงานสัมพันธ       3 (3-0-6) 
  Labour Relations  
3566903 สัมมนาการจัดการทางธุรกิจ     3 (2-2-5) 
  Seminar in Business Management 
3596301 การวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจ     3 (3-0-6) 
  Quantitative Analysis for Business 
3616209 การจัดการโลจิสติกส      3 (3-0-6) 
  Logistics Management 
 3.  3506902  การคนควาอิสระ       6  หนวยกิต 
           Independent Study 
     รวม    42  หนวยกิต 

 
รายวิชาเสริม 

   นักศึกษาจะตองผานการทดสอบความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษ และการใช
คอมพิวเตอร โดยคะแนนท่ีไดจะตองอยูในเกณฑท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ท่ีไดกําหนดไวในระเบียบ ในกรณีท่ีผลการทดสอบต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนดไว    
นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนในรายวิชาตอไปนี้ โดยไมนับหนวยกิต 

รหัสวิชา  ช่ือวิชา     น(ท-ป-ค) 
  1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา   3(3-0-6) 
    English for Graduate Studies 
  4125101   คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา   3(3-0-6) 
    Computer for Graduate Studies 
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 ขอกําหนดเฉพาะ 
  สําหรับผู ท่ีไมไดจบการศึกษาระดับปริญญาตรี  สาขาบริหารธุรกิจ  การจัดการ  
พาณิชยศาสตร  หรือสาขาท่ีเก่ียวของกับบริหารธุรกิจ  จะตองเรียนในรายวิชาปรับพ้ืนฐาน  โดยไมนับ
หนวยกิต  คือ  
  3564101   หลักการบริหารธุรกิจ    3(3-0-6) 
       Principles of Business Management 

 
การสอบประมวลความรู 

  นักศึกษาตองสอบผานการสอบประมวลความรู 
 
ความหมายของเลขรหัสวิชา 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

เลขตัวท่ี 1 - 3  เปนหมวดวิชาและหมูวิชา    
เลขตัวท่ี 4  แสดงระดับความยากงายหรือชั้นป 
เลขตัวท่ี 5   แสดงลักษณะเนื้อหาวิชา 
เลขตัวท่ี 6,7   แสดงลําดับกอนหลังของวิชา 

 
หมวดวิชาการบริหารธุรกิจและการจัดการ )350-399(  

   350 หมูวิชาท่ีไมสามารถจัดเขาหมูวิชาใดไดในหมวดวิชาบริหารธุรกิจและการจัดการ 
  351 หมูวิชาการเลขานุการ 
  352 หมูวิชาการบัญชี 
  353 หมูวิชาการเงินและการธนาคาร 
  354 หมูวิชาการตลาด 
  355 หมูวิชาการสหกรณ 
  356 หมูวิชาการบริหารธุรกิจ 
  357 หมูวิชาธุรกิจบริการ 
  358 หมูวิชาประกันภัยและวินาศภัย 
  359 หมูวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 
  360 หมูวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

361 หมูวิชาโลจิสติกส 

1 2 3 4 5 6 7 

ลาํดบัก่อนหลงั 

ลกัษณะเน้ือหา 

ระดบัความยากง่าย หรือชั้นปี 

หมวดวชิาและหมู่วชิา 
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362 หมูวิชาพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
  363 หมูวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 

วิชาบังคับกอน หมายความวา นักศึกษาท่ีจะลงทะเบียนวิชาท่ีมีวิชาบังคับกอน จะตองผาน      
การเรียนในรายวิชาท่ีระบุไวกอนเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชานั้น โดยนักศึกษาจะผาน   
การเรียนและการประเมินผลวิชาบังคับกอน โดยไดระดับคะแนน A, B+, B, C+, C, D+, D, PD หรือ P 

 3.1.4  แผนการศึกษาระบบการศึกษาแบบทวิภาค   
 แผน ก แบบ ก2  ทําวิทยานิพนธ 

ปท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต  (ท – ป – ค) 
1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา* - 
3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) 
3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 
3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

รวม 9 หนวยกิต 
*  รายวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต) 

  
    

ปท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 
3566208 การเปนผูประกอบการ 3(3-0-6) 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 

รวม 12 หนวยกิต 
 

 
 
 

ปท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 1 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง 3(3-0-6) 
3565901 การวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
3566101 การจัดการเชิงกลยุทธ 3(3-0-6) 
4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา - 
3506903 วิทยานิพนธ 1 6 หนวยกิต 

รวม 15 หนวยกิต 
   *  รายวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต) 

 

ปท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 2 



16 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
3506903 0Bวิทยานิพนธ 2 6 หนวยกิต 

รวม 6 หนวยกิต 
  
แผน ข  ทําภาคนิพนธ 

   ปท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต  (ท – ป – ค) 
1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา* - 
3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) 
3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 
3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

รวม 9 หนวยกิต 
*  รายวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต)   
 

ปท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 
3566208 การเปนผูประกอบการ 3(3-0-6) 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 

รวม 12 หนวยกิต 
 

ปท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 1 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง 3(3-0-6) 
3565901 การวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
3566101 การจัดการเชิงกลยุทธ 3(3-0-6) 
4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา - 

รวม 9 หนวยกิต 
   *  รายวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต) 

 
 

ปท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต (ท – ป – ค) 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 
xxxxxxx วิชาเฉพาะดาน (รายวิชาเลือก) 3 หนวยกิต 
3506902 การคนควาอิสระ  6 หนวยกิต 

รวม 12 หนวยกิต 
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 3.1.5 คําอธิบายรายวิชา 
  วิชาบังคับ      24  หนวยกิต 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 
  Managerial Economics    
  แนวคิดและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรเพ่ือประยุกตใชงานในการกําหนดนโยบายและ       
การตัดสินใจทางธุรกิจ  การใหความสําคัญกับการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด  
เพ่ือใชในการตัดสินใจภายใตความไมแนนอนและความเสี่ยง 
 
3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ      3(3-0-6) 
  Management and Organization Behavior 
  หลักการจัดการ  ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติของการ   จัดการในปจจุบัน  การออกแบบงาน  
และออกแบบองคการ  การวิเคราะหพฤติกรรมบุคคลและพฤติกรรมกลุม  ความสัมพันธระหวางบุคคลและ
ความสัมพันธระหวางกลุมตาง ๆ ในองคการ การวิเคราะหโครงสรางขององคการและผลกระทบตอบุคคล
และกลุม รวมถึงบทบาทและหนาท่ีของผูนําท่ีมีจรรยาบรรณในการจัดการ 
 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง       3(3-0-6) 
  Advanced Financial  Management 
  ทฤษฎีทางการเงิน  การบริหารการเงิน  การวิเคราะหการเงิน  ความเสี่ยงและผลตอบแทน
ทางการเงิน   การตัดสินใจทางการเงิน  การจัดโครงสรางทางการเงินและแหลงเงินทุน  นโยบายเงินปนผล  
การซ้ือขายและควบคุมกิจการ 
 
3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง      3(3-0-6) 
  Advanced Marketing  Management 
  การศึกษาทฤษฎีทางการตลาดและการวางแผนเพ่ือการจัดการและแกปญหาทางการตลาด 
การวิเคราะห   สภาพแวดลอม ภายในและภายนอกเพ่ือการกําหนดตลาดเปาหมาย การประเมินความ
ตองการของตลาดและพฤติกรรมผูบริโภค การกําหนดสวนประสมการตลาด  การกําหนดผลิตภัณฑ  ราคา  
การจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม เพ่ือความสําเร็จขององคการ 
 
3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร      3(3-0-6) 
  Managerial Accounting for Executive 
  หลักการทางบัญชีและนโยบายการบัญชี  กระบวนการทางการบัญชี  ระบบการควบคุม
ภายในการบัญชี และการรวบรวมขอมูลทางการบัญชีเพ่ือจัดทํารายงานทางการเงิน การวิเคราะหแปล
ความหมายขอมูล การแยกประเภทตนทุน การประยุกตทางการบัญชีไปสูการแกปญหาทางธุรกิจ           
การวิเคราะหความสัมพันธของขอมูลทางบัญชีเพ่ือประโยชนในการวางแผน  การบริหาร  การควบคุมและ
การตัดสินใจ   ตลอดจนการใชสารสนเทศทางการบัญชี 
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3566101 การจัดการเชิงกลยุทธ       3(3-0-6) 
  Strategic Management 
  การกําหนดทิศทางในอนาคตของธุรกิจในมุมมองของผูบริหารระดับสูง  เพ่ือใหธุรกิจดํารง
อยูและเจริญเติบโตทามกลางสภาวะการแขงขันท่ีเปลี่ยนแปลงไป  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายในของธุรกิจ  การกําหนดทิศทางของธุรกิจ  การกําหนดเปาหมาย  การจัดทําแผนกลยุทธ  การกําหนด
วิธีการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของธุรกิจ  รวมท้ังการวิเคราะหกรณีศึกษาท่ีเก่ียวโยงกับนโยบายดาน
ตาง ๆ ของธุรกิจ 
 
 
 
 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3565901 การวิจัยทางธุรกิจ       3(2-2-5) 
  Business Research 
  แนวความคิด  หลักการ  ระเบียบวิธีดําเนินการวิจัย  การเขียนเคาโครงการวิจัยทางธุรกิจ
ดานการวางแผนทางธุรกิจ การพัฒนาการตลาด  การลงทุน  การพัฒนาความเปนผูประกอบการท่ีดี     
ตลอดรวมถึงการศึกษาสถิติเชิงพรรณา และสถิติเชิงอนุมาน  การใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  เพ่ือการหา
คาทางสถิติประกอบการวิจัย  โดยนักศึกษาจะตองมีผลงานวิจัยอยางนอยหนึ่งโครงการ 
 
3566208 การเปนผูประกอบการ       3(3-0-6) 
  Entrepreneurship 
  บทบาทของธุรกิจขนาดยอมในระบบเศรษฐกิจ  วิธีการจัดตั้งองคกรธุรกิจ  หนาท่ีตาง ๆ 
ทางดานการบริหาร  มนุษยสัมพันธและการปฏิบัติงานในธุรกิจขนาดยอม  การควบคุมทางการเงินและธุรกิจ               
การดําเนินการของธุรกิจขนาดยอมแบบตาง ๆ การแกปญหาและการตัดสินใจ  การมีวิสัยทัศนในการพัฒนา
องคกรธุรกิจ  คุณลักษณะของการเปนผูประกอบการท่ีประสบผลสําเร็จ โดยใชหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ 
 
  วิชาเลือกกลุมวิชาการจัดการท่ัวไป  
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 
  Management Information System 
  แนวคิดเก่ียวกับสารสนเทศอันเปนประโยชนในการจัดการทางธุรกิจ  โดยครอบคลุม
องคประกอบของระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการและความเชื่อมโยงขององคประกอบเหลานั้น  บทบาทและ
หนาท่ีของระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ  ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอสารสนเทศเพ่ือการจัดการ  ตลอดจน
การนําระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการไปประยุกตใชในกิจการธุรกิจ 
 
3596301 การวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจ     3(3-0-6) 
  Quantitative Analysis for Business 
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  วิธีการทางคณิตศาสตรในการวิจัยและการปฏิบัติงาน  เพ่ือการประยุกตใชกับการวิเคราะห
ปญหาทางธุรกิจและการตัดสินใจภายใตความเปลี่ยนแปลง  เนื้อหาวิชาประกอบดวยการศึกษาตัวแบบ    
ทางคณิตศาสตรในแตละดาน  การโปรแกรมเชิงเสน  การขนสง  การวิเคราะหขายงานทฤษฎีเกม  ปญหา
การจัดสรรทรัพยากร   ตัวแบบสินคาคงคลัง  ตัวแบบแถวคอย  การวิเคราะหมารคอฟ  และการจําลองทาง
คณิตศาสตร 
 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษย      3(3-0-6) 
  Human Resource Management 
  แนวความคิดและนโยบายเก่ียวกับการใชทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ  โดยเนน
บทบาทและความรับผิดชอบของผูจัดการในดานการวางแผนกําลังคน  การคัดเลือก  การพัฒนา  การจาย
คาตอบแทน    การประเมินผลงานและการจูงใจ  ตลอดจนวิเคราะหปญหาการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมี
ผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการ  เพ่ือเปนแนวทางในการประยุกตสําหรับการบริการ 
 
3566103 จริยธรรมทางธุรกิจ       3(3-0-6) 
  Business Ethics 
  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางจรรยาบรรณทางธุรกิจ  ความถูกตอง  ความรับผิดชอบตอ
ผูบริโภค    ผูจัดจําหนาย  ผูแทนจําหนาย  พนักงาน  สังคมและสิ่งแวดลอม  รวมถึงผลกระทบของจริยธรรม
ตอการบริหารงาน  โดยใชกรณีศึกษาและภาคปฏิบัติใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
 
3636204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ      3(3-0-6) 
  International Business Management 
  ประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการบริหารท้ังในดานนโยบายและการดําเนินงานธุรกิจระหวาง
ประเทศ  เพ่ือนําไปประยุกตใชกับการบริหารธุรกิจระหวางประเทศอยางมีประสิทธิภาพ  เนื้อหาวิชา
ครอบคลุมถึงระบบการวิเคราะหและการแกไขประเด็นในปญหาของธุรกิจระหวางประเทศ  โดยเนนถึงการ
ปรับตัวตอสถานการณท่ีแตกตางกัน  ท้ังในดานเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  และกฎหมายระหวางประเทศ  
ตลอดจนการศึกษาการวางแผน      การจัดองคการ  การประสานงาน  และการตัดสินใจขององคการธุรกิจ
ระหวางประเทศ 
 
3566405 แรงงานสัมพันธ        3(3-0-6) 
  Labour Relations 
  แนวความคิดและหลักการแรงงานสัมพันธ  ความสัมพันธระหวางพนักงานกับฝาย        
การจัดการ  โครงสรางการดําเนินงานและสภาพแรงงาน  กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมดานแรงงาน
สัมพันธ  การเจรจาตอรอง  การระงับขอพิพาทแรงงาน  การแกปญหาและสถานการณดานแรงงานสัมพันธ  
เพ่ือเปนแนวทางในการวิเคราะหและแกไขปญหา  โดยทําการศึกษากรณีตัวอยางของปญหาดานวิกฤตการณ
แรงงาน  กรณีพิพาทดานแรงงานขององคการ 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3566402  การวางแผนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    3(3-0-6) 
  Human Resource Planning and Development 
  แนวความคิด  หลักการและข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการ  การวางแผน       
การกําหนดเปาหมายและนโยบายพัฒนา  การสํารวจความจําเปน  การจัดโครงการพัฒนา  การใชเทคนิค         
การประเมินผล  รวมท้ังการศึกษาวิเคราะหปญหาและการวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ         
ตามสภาวการณทางเศรษฐกิจและสังคม 
 
3566207 การพยากรณทางธุรกิจ       3(3-0-6) 
  Business Forecasting 
  หลักและเทคนิคการพยากรณแตละรูปแบบ บทบาทของการพยากรณตอการวางแผนใน           
การบริหาร  การประเมินความเชื่อถือในการพยากรณ  การพยากรณเศรษฐกิจ  การพยากรณท้ังในระยะสั้น
และ  ในระยะยาวของธุรกิจและอุตสาหกรรม  ตลอดจนทฤษฎีการตัดสินใจเพ่ือการแกปญหาและการพัฒนา
องคการ 
 
3566201 การจัดการการผลิตและการดําเนินการ     3(3-0-6) 
  Production and Operation Management 
  องคประกอบของระบบการผลิตสินคาและบริการ  การดําเนินโครงการ  รวมถึงหลักการ
และวิธีการในการจัดการและตัดสินใจแกปญหาการผลิต เนื้อหาจะมุงเนนถึงกระบวนการและหนาท่ี  
ตลอดจนความเก่ียวพันระหวางหนาท่ีในการจัดการการผลิต  การเลือกทําเลท่ีตั้งของสถานประกอบการ  
การออกแบบผลิตภัณฑ  การวางแผนกระบวนการผลิต  การออกแบบงาน  การวิเคราะหวิธีการทํางาน    
การกําหนดมาตรฐานการผลิต  การควบคุมการผลิตและการควบคุมสินคาคงคลัง  โดยใชเทคนิควิธ ี        
การจัดการไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 
 
3536201 การวางแผนทางภาษีอากร      3(3-0-6) 
  Tax Planning 
  วิเคราะหนโยบายภาษีอากรและหลักเกณฑในการจัดเก็บภาษีอากร  รวมท้ังวิเคราะห
ปญหาทางภาษีอากรท่ีเกิดข้ึน  ตลอดจนการวางแผนทางภาษีอากรของธุรกิจ  เพ่ือพัฒนานโยบายภาษีอากร
ใหเหมาะสมกับลักษณะขององคการธุรกิจในแตละประเภท 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุน   3(3-0-6) 
  Project Management and Decision–Making for Investment 
  หลักในการวางแผน  การวิเคราะห  การประเมินผลทางการเงินและทางเศรษฐกิจ        
การบริหารโครงการ  การออกแบบ  การพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดของโครงการธุรกิจ  
ตรวจสอบแนวคิด  เครื่องมือเทคนิคและระบบในการบริหาร  เพ่ือการตัดสินใจในการลงทุนทางธุรกิจ รวมท้ัง
การบริหารตามโครงการเพ่ือความเปนเลิศ 
 
3616209 การจัดการโลจิสติกส       3(3-0-6) 
  Logistics Management 
  การออกแบบระบบเครือขาย  การกําหนดกลยุทธท่ีเก่ียวกับการเคลื่อนยายและเก็บรักษา
วัตถุดิบ รวมถึงผลิตภัณฑจากแหลงผลิตวัตถุดิบ  สถานท่ีผลิต  คนกลางการตลาดไปยังผูบริโภคคนสุดทาย 
 
3566403 การบริหารคาจางและเงินเดือน      3(3-0-6) 
  Wage and Salary Management 
  วิวัฒนาการการบริหารคาจางและเงินเดือนปจจัยพ้ืนฐานสําหรับการประเมินงานและ
พนักงาน  ทฤษฎีการจูงใจและความสัมพันธของการไดรางวัล การประเมินการทํางาน  ความสัมพันธระหวาง
รางวัลและผลการทํางาน  ระบบคาตอบแทนเบื้องตนรวมท้ังสวัสดิการและคาตอบแทนผูบริหาร  การควบคุม
คาจางและเงินเดือน 
 
3566903 สัมมนาการจัดการทางธุรกิจ      3(2-2-5) 
  Seminar in Business Management 
  วิเคราะหปญหา วิธีการแกไขปญหาทางการจัดการ ตลอดจนแนวโนมและเทคโนโลยีใหม ๆ 
ท่ีมีผลตอการจัดการ  นักศึกษาจะตองแลกเปลี่ยนความรูและขอคิดเห็น  รวมท้ังตองทําการคนควา  วิจัย  
และรายงานประเด็นหัวขอท่ีสนใจหรือไดรับมอบหมายเพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุม 
 
  วิทยานิพนธ/ภาคนิพนธ 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา               น  
3506903 วิทยานิพนธ        12 
  Thesis 
  คนควาในประเด็นปญหาดานธุรกิจ การริเริ่มสรางสรรคองคความรูทางวิชาการ  การนํา
ทฤษฎีและหลักการทางวิชาการมาใชในการแกปญหาและหาโอกาสทางธุรกิจ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ
ข้ันสูง  โดยจัดทําออกมาในลักษณะเอกสารทางวิชาการ  มีอาจารยท่ีปรึกษากํากับดูแล  รวมท้ังการนําเสนอ
รายงานการวิจัยตามรูปแบบของการจัดทําวิทยานิพนธท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด   
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา               น  
3506902 การคนควาอิสระ         6 
  Independent Study 
  คนควาประเด็นปญหาดานธุรกิจ  การนําทฤษฎีและหลักการทางวิชาการมาใชในการ
แกปญหาและหาโอกาสทางธุรกิจ  โดยใชระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  รวมท้ังนําเสนอรายงานการวิจัยตาม
รูปแบบของการจัดทํารายงานการคนควาอิสระท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 
  รายวิชาเสริม 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ค) 
1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา      3(3-0-6) 
  English for Graduate Studies 
  ทักษะในการฟง  การพูด  การอาน  และการเขียนภาษาอังกฤษ  เพ่ือการสื่อสารสําหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  เทคนิคการสืบคน  การอานและการสรุปใจความสําคัญของเอกสารทาง
วิชาการจากสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกสเพ่ือการทําวิจัย  การเขียนบทคัดยองานวิจัยและบทความวิจัย 
 
4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา      3(3-0-6) 
  Computers for Graduate Studies 
  ทักษะการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
การใชฐานขอมูลเพ่ือการสืบคนและอางอิง  ทักษะการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  เพ่ือประยุกตใชใน
การทําวิจัย  การเขียนบทความวิจัยและการนําเสนอผลงานวิจัย 
 
  รายวิชาปรับพ้ืนฐาน 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา              น(ท-ป-ค) 
3564101   หลักการบริหารธุรกิจ               3 (3-0-6) 

(Princeples of Business Management) 
  ศึกษาหลักและวิธีการบริหารธุรกิจ  โดยการจัดโครงสรางองคการธุรกิจ  ประเภทของธุรกิจ  
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ  รูปแบบของธุรกิจ  การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล  การเงิน  การตลาด  
และการดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

3.2 ช่ือ สกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน  ตําแหนงและคุณวุฒิของอาจารย 
3.2.1 อาจารยประจําหลักสูตร 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

1 รองศาสตราจารยโสรัจ  รอง - พบ.ม. (บริหารธุรกิจการเงิน) 6 6 6 6 
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     กายบริบูรณ 
3-5299-00014-52-9 

ศาสตราจารย   สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
- วท.บ. (เคมี) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุกรี   
     แกวมณ ี
3-1014-03490-49-3 

ผูชวย 
ศาสตราจารย 

- Ph.D.  (Management and  
  Commerce) 
  Edith Cowan University, 
  Commonwealth of  
  Australia 
- พบ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
  สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
- ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

6 6 6 6 

3 อาจารย ดร.แสงแข  บุญศริ ิ
3-1020-01222-12-6 

อาจารย - DBA. (Management) 
  University of South  
  Australia,  
  Commonwealth  of   
  Australia 
- MBA. (Management and  
  Organization Behavior) 
  Northrop University, 
  United States of America 
- BS. (Computer Science)  
  Heidelberg College 
  United States of America 
- บช.บ. (บัญชี) 
  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 

6 6 6 6 

 
 
 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธงชัย   
     พงศสิทธิกาญจนา 
3-1022-01178-15-5 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines 
- บธ.ม. (การเงินการธนาคาร) 
  มหาวิทยาลัยสยาม 
- บช.บ. (บัญชีบัณฑิต) 
  มหาวิทยาลัยสยาม 
 

6 6 6 6 

5 อาจารย ดร.ดารินทร   อาจารย - Ph.D.  6 6 6 6 
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     โพธ์ิตั้งธรรม 
3-7005-00304-30-9 

  (Business Administration) 
  English Program 
  สถาบันการศึกษานานาชาติ  
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- M.M.  (General Management)  
  English Program 
  มหาวิทยาลัยมหิดล 
- ศศ .บ.  (ภาษาไทย) 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
  ประสานมติร 
 

 
3.2.2 อาจารยประจํา 

            ระบุอาจารยซ่ึงมีหนาท่ีหลักดานการสอนและการวิจัย และปฏิบัติหนาท่ีเต็มเวลาใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน 
     ฉิมะสังคนันท 
3-1021-01123-40-5 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines 
- บธ.ม. (การตลาด) 
  มหาวิทยาลัยสยาม 
- ศศ.บ. (รัฐศาสตร) 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

6 6 6 6 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมใจ 
     บุญทานนท 
3-1006-03231-63-6 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines 
- ศศ.ม. (เศรษฐศาสตรสหกรณ/ 
  เศรษฐศาสตร) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ศศ.บ. (ประวัติศาสตร/ 
  การบริหารธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
  (บางแสน) 
 

6 6 6 6 

3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สภุาณี     
     อินทนจันทน 
3-7301-01712-52-7 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines  
- บธ.ม. (การบัญชี) 

6 6 6 6 
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  มหาวิทยาลัยสยาม 
- บธ.บ. (การบัญชี) 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.จันทนา   
     วัฒนกาญจนะ 
3-1020-01100-58-6 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines  
- บธ.ม.  (การเงินและการธนาคาร) 
  มหาวิทยาลัยสยาม 
- บธ.บ.  (การเงินและการธนาคาร) 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

6 6 6 6 

5 ผูชวยศาสตราจารยศักดิ์ชัย   
     สหกุลบุญญรักษ 
3-1012-02797-64-8 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- ศศ.ม. (เศรษฐศาสตรสหกรณ) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ศศ.บ. (การสอนธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

6 6 6 6 

 
 
 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

6 อาจารย ดร.ไพรัช   
     มากกาญจนกุล 
3-1022-01324-63-1 

อาจารย - D.MS. (Management Sciences) 
  Technological University 
  of the Philippines  
- บธ.ม. (การตลาด) 
  มหาวิทยาลัยสยาม 
- ศษ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ค.บ. (ดนตรีศึกษา) 
  วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา 
 

6 6 6 6 

7 ผูชวยศาสตราจารยวรญา   
     ทองอุน 
3-7306-00621-42-0 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- บธ.ม ) .การบริหารธุรกิจ(  
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- บธ.บ. (การเลขานุการ) 
  วิทยาลัยการคา 
 

6 6 6 6 

8 อาจารย ดร.ฉัตรประมนต   
     ภูติจันทร 
3-1006-01860-49-1 

อาจารย - Ph.D. (Economics) 
  University Utara Malaysia, 
  Malaysia 
- ศ.ม. (เศรษฐศาสตร) 
  มหาวิทยาลัยเกริก 
- ศ.บ. (เศรษฐศาสตร) 

6 6 6 6 
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  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

 
3.2.3 อาจารยพิเศษ 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

1 ผูชวยศาสตราจารยอัจฉราพรรณ   
     ลีฬพันธ 
 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- พณ.ม. (การตลาด) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- บธ.บ. (การบรหิารธุรกิจ 
  ระหวางประเทศ)   
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

3 3 3 3 

 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

2 รองศาสตราจารยปรียานุช   
     กิจรุงโรจนเจรญิ 
 

รอง
ศาสตราจารย 

- บช.ม. (การบัญชี) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- บช.บ. (การบัญชี) 
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

3 3 3 3 

3 อาจารย ดร.จิรพันธ  สกุณา 
3-7099-00104-20-8 

อาจารย - Ph.D.   (Strategy and  
  International Business) 
  The City University,  
  London, England 
- MBA.  
  (International Business) 
  The University of  
  Birmingham, England 
- วศ.บ. (เครื่องกล) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

3 3 3 3 

4 ดร.ธีระภาพ   เพชรมาลัยกุล 
 

อาจารย - ค.ด.  
  (วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ค.ม. (บริหารการศึกษา) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- วศ.บ. (วิศวกรรมเครื่องกล) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

3 3 3 3 

5 พลตรี ดร.วีระ  วงศสรรค อาจารย - กศ.ด.  
  (การวิจัยและพัฒนาหลักสตูร) 

3 3 3 3 
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  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
- ค.ม. (การวิจัยการศึกษา) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- กศ.บ. เกียรตินิยมอันดับสอง 
  (คณิตศาสตร) 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

 
 

ลําดับ ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง วุฒิ 
ภาระการสอนเฉลี่ย 
 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 

6 รองศาสตราจารยจีราภรณ   
     สุธัมมสภา 
 

รอง
ศาสตราจารย 

- วท.ม. (คอมพิวเตอรศาสตร) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- พณ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วท.บ. (ฟสิกส) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

3 3 3 3 

7 ผูชวยศาสตราจารยสุนีย  ตฤณขจ ี
 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

- บธ.ม. (การบัญชี) 
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
- บธ.บ. (การเงินการธนาคาร)  
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

3 3 3 3 

8 อาจารย ดร.นาคม  ธีรสุวรรณจักร 
3-7003-00092-82-1 
 

อาจารย - ปร.ด.  
  (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- สค.ม. (สิ่งแวดลอม) 
  มหาวิทยาลัยมหิดล 
- ศ.บ. (การเงินการธนาคาร) 
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

3 3 3 3 

 
4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน และสหกิจศึกษา) 

4.1. ผลการเรียนรูของประสบการณภาคสนาม  
- 

4.2 ชวงเวลา  
- 

4.3 การจัดเวลาและตารางสอน  
- 
 

5. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย (ถามี) 
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5.1 คําอธิบายโดยยอ  
  หลักสูตรกําหนดใหนักศึกษาท่ีเลือกเรียนแผน ก แบบ ก2  จะตองลงทะเบียนเรียน

รายวิชาวิทยานิพนธ โดยหัวขอวิทยานิพนธจะตองเปนเรื่องตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนด  
โดยมีอาจารยท่ีปรึกษา  คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ท่ีเปนไปตามหลักเกณฑ ขอบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548 
  หลักสูตรกําหนดใหนักศึกษาท่ีเลือกเรียนแผน ข จะตองลงทะเบียนเรียนรายวิชา        
ภาคนิพนธ  โดยศึกษาในเรื่องท่ีสนใจท่ีอยูในขอบเขตการศึกษาของหลักสูตร ภายใตการแนะนําดูแลของ
อาจารยท่ีปรึกษา 

5.2 ผลการเรียนรู  
  นักศึกษามีความรู  ความเขาใจ  ในกระบวนการทําวิจัย  และสามารถเขียนบทความวิจัย
เพ่ือการเผยแพรได 

5.3 ชวงเวลา 
ชั้นปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 สําหรับแผน ก แบบ ก2 

  ชั้นปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 สําหรับแผน ข 
5.4 จํานวนหนวยกิต 

วิทยานิพนธ  แผน ก แบบ ก2 จํานวน  12  หนวยกิต 
ภาคนิพนธ  แผน ข  จํานวน   6  หนวยกิต 

5.5 การเตรียมการ  
5.5.1  มอบหมายอาจารยท่ีปรึกษาเปนรายบุคคล 
5.5.2  อาจารยท่ีปรึกษาใหคําปรึกษาในการเลือกหัวขอ และกระบวนการศึกษาคนควา 

และประเมินผล 
5.5.3  นักศึกษานําเสนอผลการศึกษาปากเปลาตออาจารยท่ีปรึกษา  เพ่ือรับขอเสนอแนะ

และประเมินผล 
 

5.6 กระบวนการประเมินผล  
5.6.1  รายงานความกาวหนาในการทําวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษา 

  5.6.2  การนําเสนอปากเปลาตามระยะเวลาตอคณาจารยท่ีกําหนด 
  5.6.3  เสนอรูปเลมรายงานการวิจัยตามรูปแบบท่ีกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวดที ่4  ผลการเรียนรู และ กลยุทธการสอนและการประเมินผล 
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1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
  ระบุลักษณะพิเศษของนักศึกษาท่ีนอกเหนือไปจากความคาดหวังโดยท่ัวๆ ไปท่ีสถาบัน คณะ หรือ
โปรแกรม วิชา พยายามพัฒนาใหมีข้ึนในตัวของนักศึกษาหลักสูตรนี้ เชน มหาบัณฑิตซ่ึงมีความสามารถ
พิเศษเฉพาะในการแกไขปญหาไดอยางสรางสรรค มีความสามารถในการเปนผูนําอยางโดดเดน หรือมีความ
มุงม่ันในการใหบริการสาธารณะ หรือมีทักษะทางดานบริหารธุรกิจในระดับสูง ในแตละคุณลักษณะ
ดังกลาว ชี้ใหเห็นถึงกลยุทธการสอนและกิจกรรมนักศึกษาท่ีจะใชในการพัฒนาคุณลักษณะเหลานั้น 
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 
(1) มีคุณธรรม จริยธรรม ถอมตนและ    

ทําหนาท่ีเปนพลเมืองดี รับผิดชอบตอ
ตนเอง วิชาชีพและสังคม 

การสอดแทรกในวิชา เรียน ท่ี เ ก่ียวของ กับจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เชน การไม เอาเปรียบผูบริ โภค         
ไมลอกเลียนแบบผลงานผูอ่ืน การประกอบวิชาชีพท่ีคํานึงถึง
ผลกระทบตอสังคม 

(2) ทักษะดานการเปนผูประกอบการ โครงสร างหลักสูตร ได กําหนดให มี รายวิ ชาการเปน
ผูประกอบการเปนวิชาบังคับ เพ่ือใหผูเรียนมีโอกาสไดศึกษา
ถึงการเปนผูประกอบการอยางมีหลักการและสามารถ
ประยุกตใชทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติ 

(3) คิดเปน ทําเปน และเลือกวิธีการ
แกปญหาไดอยางเปนระบบและ
เหมาะสม 

การ ทํา กิจกรรม ท่ีแสดงออกถึงความคิดสร า งสรรค         
การนําเสนอหนาชั้นเรียนและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกัน 

(4) ทักษะดานเทคโนโลยีขอมูลขาวสาร รายวิชาท่ีมีการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน  กําหนดให
นําเสนอโดยใชโปรแกรมดานการนําเสนอ  เพ่ือเพ่ิมทักษะ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   การศึกษาขอมูลจากระบบ
อินเทอรเน็ต  การสงงานผานระบบอินเทอรเน็ต  

(5) ทักษะการเรียนรูดวยตนเอง การจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหนักศึกษาเรียนรูดวย
ตนเอง  โดยใชวิธีการสอนท่ียึดผู เรียนเปนสําคัญ เชน      
ใหนักศึกษาทํากิจกรรมรวมกัน  การทําโครงงานตาง ๆ  

 
 
 
 
 

2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 
2.1 คุณธรรม จริยธรรม  

2.1.1 ผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม      
    (1) มีวินัยตรงตอเวลาและมีความรับผิดชอบท้ังตอตนเองวิชาชีพและสังคม 
    (2) มีความซ่ือสัตยสุจริตและความเสียสละแกสวนรวม 
    (3) ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 
    (4) เคารพสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน 
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(5) เปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูอ่ืน 
2.1.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

กําหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร   เพ่ือเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย     
โดยเนนการเขาชั้นเรียนใหตรงเวลาตลอดจนการแตงกายท่ีเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย นักศึกษา
ตองมีความรับผิดชอบ  โดยในการทํางานกลุมนั้นตองฝกใหรูหนาท่ีของการเปนผูนํากลุมและการเปน
สมาชิกกลุม มีความซ่ือสัตยและความเสียสละแกสวนรวมและมีจริยธรรมทางวิชาการ เปนตน นอกจากนี้
อาจารยผูสอนทุกคนมีการสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา รวมท้ังมีการจัด
กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เคารพสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน และเปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูอ่ืน 
เชน การยกยองนักศึกษาท่ีทําดี  ทําประโยชนแกสวนรวม เสียสละ 

2.1.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
(1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเขาชั้นเรียน การสงงานตาม 

กําหนดระยะเวลาท่ีมอบหมาย และการรวมกิจกรรม 
(2) ประเมินจากการมีวินัยและความพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวม 

กิจกรรม 
(3) ประเมินจากรายวิชาทีมีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 
(4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

2.2 ความรู  
2.2.1 ผลการเรียนรูดานความรู 

                   (1) เขาใจและตระหนักถึงการเปนผูประกอบการท่ีดี 
                  (2) สามารถนําไปประยุกตในกิจกรรมดานการบริหารจัดการไดดี  
                  (3) เขาใจและวิเคราะหหลักการของศาสตรอ่ืนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ 
                   (4) เขาใจกฎระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของในการประกอบวิชาชีพทางธุรกิจ 
                  )5) สามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณตางๆ 

2.2.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 
        ใชการสอนในหลากหลายรูปแบบ  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   ท้ังนี้ใหเปนไป

ตามลักษณะของรายวิชานั้น ๆ นอกจากนี้ยังจัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริง โดยการศึกษาดูงานหรือ
เชิญผู เชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่องตลอดจนฝกปฏิบัติงานใน         
สถานประกอบการ และมีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาอยางตอเนื่องเพ่ือใหปรับตัวเขากับการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู  
        ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษา ในดานตาง ๆ คือ 

                   (1)  การทดสอบยอย 
                  (2)  การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
                   (3)  ประเมินจากกิจกรรมท่ีนักศึกษาไดจัดทําหรือเขารวมโครงการ 
                  (4)  ประเมินจากการจัดทํารายงานของนักศึกษา 
                 (5)  ประเมินจากโครงการท่ีนําเสนอ 
                  (6) ประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน 

2.3 ทักษะทางปญญา  
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2.3.1 ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
นักศึกษาตองสามารถพัฒนาตนเองและประกอบวิชาชีพได       โดยพ่ึงตนเองได

เม่ือจบการศึกษาแลว ดังนั้นนักศึกษาจําเปนตองไดรับการพัฒนาทักษะทางปญญาไปพรอมกับคุณธรรม 
จริยธรรม และความรูเก่ียวกับสาขาวิชาท่ีศึกษาในขณะท่ีสอนนักศึกษา อาจารยตองเนนใหนักศึกษาคิดหา
เหตุผล เขาใจท่ีมาและสาเหตุของปญหา วิธีการแกปญหารวมท้ังแนวคิดดวยตนเอง ไมสอนในลักษณะ
ทองจํา นักศึกษาตองมีคุณสมบัติตาง ๆ จากการสอนเพ่ือใหเกิดทักษะทางปญญาดังนี้ 

   (1) เขาใจกระบวนการสืบคนขอมูลและสามารถใชขอมูลในการแกไขปญหาได 
   (2) สามารถบูรณาการองคความรูและประสบการณในการแกไขปญหาอยาง

สรางสรรค 
   (3) สามารถบริหารจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานประจําและหา

แนวทางใหมๆในการแกไขปญหาอยางเหมาะสม 
            2.3.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
              (1)  จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการคิดอยางสรางสรรคตั้งแตเริ่ม    
เขาศึกษา โดยเริ่มตนจากปญหาท่ีงายและเพ่ิมระดับความยากข้ึนเรื่อย ๆ ท้ังนี้ตองจัดใหเหมาะสมและ
สอดคลองกับรายวิชา 
               (2)  จัดการสอนแบบยึดผูเรียนเปนสําคัญ ดวยการแกปญหาจากสถานการณ
จําลองหรือการจัดกิจกรรม 
              (3)  ใหมีการปฏิบัติงานในสถานการณจริง เพ่ือเปนการเรียนวีธีการแกไขปญหา
จากเหตุการณจริง 
 
 

2.3.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา  
       ประเมินตามสภาพจริ งจากผลงานและการปฏิบัติของนักศึกษา  เชน            

การประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน การทดสอบโดยใชแบบทดสอบหรือสัมภาษณและ       
การจัดทํากิจกรรมหรือโครงการเปนตน 

2.4 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  
2.4.1 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

        นักศึกษาตองออกไปประกอบอาชีพซ่ึงสวนใหญตองเก่ียวของกับคนท่ีไมรูจักมา
กอน คนท่ีมาจากสถาบันอ่ืน ๆ และคนท่ีจะมาเปนผูบังคับบัญชา หรือคนท่ีจะมาอยูใตบังคับบัญชา 
ความสามารถท่ีจะปรับตัวใหเขากับกลุมคนตาง ๆ เปนเรื่องจําเปนอยางยิ่ง ดังนั้นอาจารยตองสอดแทรก
วิธีการท่ีเก่ียวของกับคุณสมบัติตาง ใหนักศึกษาระหวางท่ีสอนวิชา เพ่ือใหนักศึกษา :- 
               (1) แสดงออกถึงความมีภาวะผูนําภายใตสถานการณตางๆ 
               (2) สามารถใชนวัตกรรมใหมๆดานการบริหารจัดการในการแกไขปญหาของกลุม 
               (3) มีความคิดริเริ่มในการวิเคราะหปญหาของกลุมอยางเหมาะสม 
                )4) มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

2.4.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวาง 
บุคคลและความรับผิดชอบ 
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                  จัดการสอนท่ีมีการกําหนดกิจกรรมใหมีการทํางานเปนกลุม การทํางานท่ีตอง
ประสานงานกับผู อ่ืนขามหลักสูตร หรือการคนควาหาขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลอ่ืน หรือผู มี
ประสบการณ โดยมีความคาดหวังในผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและ
ความสามารถในการรับผิดชอบ ดังนี้ 
                 (1)  สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
                  (2)  มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายและมีวุฒิภาวะในการเปนผูนํา 
                 (3)  สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปปฏิบัติงานได
เปนอยางดี 
                  (4)  มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานในองคกรและกับบุคคลท่ัวไป 
               2.4.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
                ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการนําเสนอรายงาน
กลุมในชั้นเรียน และสังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตาง ๆ และความครบถวนชัดเจน
ตรงประเด็นของขอมูลท่ีได 
 
 
 

2.5 ทักษะในการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
              2.5.1 ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                 นักศึกษาตองมีทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ข้ันต่ํา ดังนี้ 
              (1) สามารถเลือกและประยุกตใชเทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตรในการแกไข
ปญหา 
              (2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม 
              (3) สามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
              (4) สามารถเลือกใชรูปแบบการนําเสนอไดอยางเหมาะสม  
               2.5.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห         
เชิงตัวเลขและการสื่อสาร ในระหวางการสอน โดยใหนักศึกษาแกปญหา วิเคราะหประสิทธิภาพของวิธี
แกปญหา และใหนําเสนอแนวคิดของการแกปญหา ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพ ตอนักศึกษาในชั้นเรียน 
จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ ใหนักศึกษาไดวิเคราะหสถานการณจําลอง และสถานการณ  
เสมือนจริง และนําเสนอการแกปญหาท่ีเหมาะสม เรียนรูเทคนิคการประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศใน
หลากหลายสถานการณ 
               2.5.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ
ส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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                  (1) ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยใชทฤษฎี การเลือกใชเครื่องมือทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและสถิติ ท่ีเก่ียวของ 
                  (2) ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย การอภิปราย ถึงขอจํากัด เหตุผลใน
การเลือกใชเครื่องมือตางๆ การอภิปราย กรณีศึกษาตางๆท่ีมีการนําเสนอตอชั้นเรียน 
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3. ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบผลการเรียนรูสูรายวิชา (Curriculum mapping)  
ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum mapping) 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2.  ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 

หมวดวิชาสัมพันธ                      

-                      

หมวดวิชาเฉพาะดาน                      

วิชาบังคับ :                      

3595101  เศรษฐศาสตรเพื่อการจัดการ                      

3565101  การจัดการและพฤตกิรรมองคการ                      

3535401  การจัดการการเงินข้ันสูง                      

3545101  การจัดการการตลาดข้ันสูง                      

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2.  ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 

3526301  การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร                       

3566101  การจัดการเชิงกลยทุธ                       

3565901  การวิจัยทางธุรกิจ                       
3566208  การเปนผูประกอบการ                      

วิชาเลือก                      

3566102  ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ                      

3596301  การวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจ                       

3565401  การจัดการทรัพยากรมนุษย                      

3566103  จริยธรรมทางธุรกิจ                      

3566204  การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ                       
3566405  แรงงานสัมพันธ                      

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2.  ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 
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3566402  การวางแผนและการพัฒนา 
              ทรัพยากรมนุษย  

                     

3566207  การพยากรณทางธุรกิจ                   •   
3566201  การจัดการการผลิต 
              และการดําเนนิการ 

                     

3536201  การวางแผนทางภาษีอากร                      

3566110  การบริหารโครงการและ 
              การตัดสินใจเพื่อการลงทุน 

                     

3566209  การจัดการโลจสิติกส                       
3566403  การบริหารคาจางและเงินเดือน                      
3566903  สัมมนาการจัดการทางธุรกิจ                      

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2.  ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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1. คุณธรรม จริยธรรม    
  
(1) มีวินัยตรงตอเวลาและมีความรับผิดชอบท้ังตอตนเองวิชาชีพ 

2. ความรู     
   
(1) เขาใจและตระหนักถึงการเปนผูประกอบการท่ีด ี

3. ทักษะทางปญญา 
   
(1) เขาใจกระบวนการสืบคนขอมลูและสามารถใชขอมูลใน  

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 

รายวิชาเสริม                      

1555101  ภาษาอังกฤษสาํหรับ 
              บัณฑิตศึกษา 

                     

4125101  คอมพิวเตอรสําหรับ 
              บัณฑิตศึกษา 

                     

รายวิชาปรับพ้ืนฐาน                      

3564101  หลักการบริหารธุรกิจ                      
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ                      

3506903  วิทยานิพนธ                      
3506902  การคนควาอิสระ                      
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และสังคม 
(2) มีความซื่อสัตยสุจริตและความเสียสละแกสวนรวม 
(3) ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 
(4) เคารพสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน 

 (5) เปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูอ่ืน 

(2) สามารถนําไปประยุกตในกิจกรรมดานการบริหารจัดการไดดี  
(3) เขาใจและวิเคราะหหลักการของศาสตรอ่ืนท่ีเก่ียวของกับ

ธุรกิจ 
(4) เขาใจกฎระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของในการประกอบวิชาชีพ

ทางธุรกิจ 
 (5) สามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณตางๆ 

    การแกไขปญหาได 
(2) สามารถบูรณาการองคความรูและประสบการณในการแกไข

ปญหาอยางสรางสรรค 
3) สามารถบริหารจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน

ประจําและหาแนวทางใหมๆในการแก ไขปญหาอยาง
เหมาะสม 

 
4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
 
(1) แสดงออกถึงความมีภาวะผูนําภายใตสถานการณตางๆ 
(2) สามารถใชนวัตกรรมใหมๆดานการบริหารจัดการในการ

แกไขปญหาของกลุม 
(3) มีความคดิริเริ่มในการวิเคราะหปญหาของกลุมอยาง

เหมาะสม 
(4) มีความรับผดิชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง 
   ตอเน่ือง 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร  และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ   
 
(1) สามารถเลือกและประยุกตใชเทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร

ในการแกไขปญหา 
(2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการไดอยาง

เหมาะสม 
(3)สามารถสื่อสารไดอยางมีประสทิธิภาพ 
(4) สามารถเลือกใชรูปแบบการนําเสนอไดอยางเหมาะสม  
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หมวดที ่5  หลักเกณฑในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 
    การวัดผลและการสําเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมวาดวย     
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548 

 
2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 2.1  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสําเร็จการศึกษา 
  กําหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของนักศึกษา  เปนสวนหนึ่งของระบบ
การประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะตองทําความเขาใจตรงกันท้ังสถาบัน และนําไป
ดําเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงผูประเมินภายนอกจะตองสามารถตรวจสอบได 

  การทวนสอบในระดับรายวิชาควรใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชา 
มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน มีการประเมินขอสอบโดย
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

  การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทําไดโดยมีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถาบันการศึกษาดําเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูและรายงานผล 
 2.2  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 
  การกําหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูของนักศึกษา ควรเนนการทําวิจัย
สัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิตอยางตอเนื่อง  และนําผลวิจัยท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุง
กระบวนการการเรียนการสอนและหลักสูตรแบบครบวงจร  รวมท้ังการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและ
หนวยงาน  โดยหนวยงานท่ีเก่ียวของ  โดยการวิจัยอาจดําเนินการดังนี้ 
  2.2.1 ภาวะการไดงานทําของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแตละรุนท่ีจบการศึกษา ในดาน
ของระยะเวลาในการหางานทํา ความเห็นตอความรู ความสามารถ ความม่ันใจของบัณฑิตในการ
ประกอบการงานอาชีพ 
  2.2.2 การตรวจสอบจากผูประกอบการ โดยการขอเขาสัมภาษณ หรือ การสง
แบบสอบถาม เพ่ือประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเขาทํางานในสถานประกอบการ  
นั้น ๆ การประเมินตําแหนงและหรือความกาวหนาในสายงานของบัณฑิต 
  2.2.3 การประเมินจากสถานศึกษาอ่ืน โดยการสงแบบสอบถาม หรือสอบถามเม่ือมี
โอกาสเก่ียวกับระดับความพึงพอใจในดานความรู ความพรอม และสมบัติดานอ่ืน ๆ ของบัณฑิตจะจบ
การศึกษาและเขาศึกษาเพ่ือปริญญาท่ีสูงข้ึนในสถานศึกษานั้น ๆ 
  2.2.4 การประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพ ในแงของความพรอมและความรูจาก
สาขาวิชาท่ีเรียน รวมท้ังสาขาอ่ืนๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตร ท่ีเก่ียวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต 
รวมท้ังเปดโอกาสใหเสนอขอคิดเห็นในการปรับหลักสูตรใหดียิ่งข้ึนดวย 
  2.2.5 ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีมาประเมินหลักสูตรตอความพรอมของ
นักศึกษาในการเรียน และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการเรียนรู และการพัฒนาองคความรู
ของนักศึกษา 
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  2.2.6 ผลงานของนักศึกษาท่ีวัดเปนรูปธรรมได เชน  จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ   
จํานวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ  และจํานวนกิจกรรมอาสาสมัครในองคการท่ีทํา
ประโยชนตอสังคม  เปนตน 
 
3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
       ผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ตองมีคุณสมบัติครบถวนทุกขอ ดังนี้ 
 3.1  เปนผูมีความประพฤติดี 
 3.2  ตองมีเวลาเรียนตามหลักสูตรนี้ไมนอยกวา 2 ปการศึกษา  แตไมเกิน 5 ปการศึกษา  
 3 .3  สอบไดในรายวิชาตาง ๆ ครบตามหลักสูตร 
 3 .4 ตองสอบผานการทดสอบความรูพ้ืนฐานหรือวิชาพ้ืนฐานเสริม  สอบผานการสอบประมวล
ความรู  )Comprehensive Examination) 
 3 .5  ตองไดคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไมต่ํากวา  3.00  จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือ
เทียบเทา 
 3. 6  สงวิทยานิพนธ /ภาคนิพนธฉบับสมบูรณตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวดที ่6  การพัฒนาคณาจารย 
 

1. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 
(1) มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเปนครูแกอาจารยใหม ใหมีความรูและเขาใจนโยบายของ

มหาวิทยาลัย/คณะ และใหเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายของหลักสูตรการสอนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  โดยจัดใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยงเพ่ือใหคําแนะนําตาง ๆ แกอาจารยใหม 
        (2)  ใหอาจารยใหมเขาใจระบบการบริหารวิชาการของคณะ และเรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีคณะตองดําเนินการ และสวนท่ีอาจารยทุกคนตองปฏิบัติ 
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        (3)  มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรอบรมสําหรับอาจารยใหม  โดยทุกคนตองผานการอบรมสองหลักสูตร
คือ  หลักสูตรเก่ียวกับการสอนท่ัวไป  และหลักสูตรการวัดและประเมินผล  ซ่ึงอาจารยใหมทุกคนตองผาน
การอบรม 
        (4)  มีการแนะนําอาจารยพิเศษใหเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาท่ีจะ
สอน  พรอมท้ังมอบเอกสารท่ีเก่ียวของใหกับอาจารยพิเศษ 

 

2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 
          มีการดําเนินการเพ่ือชวยใหคณาจารยไดพัฒนาเชิงวิชาชีพดังนี้ 
          2.1 การพัฒนาความรูและทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
            (1)  สงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพ่ือสงเสริมการสอน
และการวิจัยอยางตอเนื่อง สนับสนุนดานการศึกษาตอ  ฝกอบรม  ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกร
ตาง ๆ การประชุม/สัมมนาทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสบการณ 
            (2) การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลใหทันสมัย 
          2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืนๆ 
            (1)  สนับสนุนใหอาจารยไปอบรมหรือประชุมสัมมนาท้ังในวิชาชีพและวิชาการอ่ืน ๆ เชน 
ความรูเก่ียวกับคอมพิวเตอร  การใชสถิติในการวิจัย  ภาวะการเปนผูนําและดานการบริหารจัดการ 
            (2) สนับสนุนใหอาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการเพ่ือใหมีตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน 
             (3)  สงเสริมใหอาจารยทําวิจัยท้ังการวิจัยในองคกรและนอกองคกร  การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน  ตลอดจนสรางแรงจูงใจแกผูท่ีมีผลงานทางวิชาการอยางประจักษ 
            (4) สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ
มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
            (5)  สงเสริมสนับสนุนใหอาจารยออกไปบริการวิชาใหแกชุมชนท้ังภาครัฐและเอกชน  
เชน  การเปนวิทยากร  ท่ีปรึกษางานวิจัย รวมท้ังท่ีปรึกษาทางดานธุรกิจ  เปนตน 

 
หมวดที ่7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 
1. การบริหารหลักสูตร 
 ในการบริหารหลักสูตร  มหาวิทยาลัยมีการแตงตั้งอาจารยประจําหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัด
การศึกษาตามหลักสูตรนั้น  ซ่ึงมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชาท่ีเปดสอนไมนอยกวา 5 คน  และใน
จํานวนนั้นตองเปนผูมีคุณวุฒิไมต่ํากวาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทา  หรือเปนผูดํารงตําแหนงทาง
วิชาการไมต่ํากวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน  จํานวนอยางนอย  3  คน  
เพ่ือทําหนาท่ีในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  การพัฒนาหลักสูตร  การติดตามประเมินผล
หลักสูตร  และหนาท่ีอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของ  โดยมีคณบดีผูกํากับดูแลและคอยใหคําแนะนํา  ตลอดจนกําหนด
นโยบายและปฏิบัติตามความเหมาะสม 
 
2.  การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
 2.1  การบริหารงบประมาณ 
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   มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณประจําป ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดเพ่ือจัดซ้ือ
ตํารา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ และวัสดุครุภัณฑอยางเพียงพอ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน และสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนักศึกษา  
 2.2  ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยูเดิม  
   มหาวิทยาลัยมีความพรอมดานหนังสือ  ตํารา  และการสืบคนผานฐานขอมูลโดยมีสํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีหนังสือดานการบริหารจัดการและดานอ่ืน ๆ  รวมถึงฐานขอมูลท่ี
จะให นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยยังเตรียมอุปกรณท่ีใชสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอยางพอเพียง 
 2.3  การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 

   คณะประสานงานกับสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดซ้ือหนังสือ 
และตําราท่ีเก่ียวของ  เพ่ือบริการใหคณาจารยและนักศึกษาไดคนควา  และใชประกอบการเรียนการสอน  
ในการประสานการจัดซ้ือหนังสือนั้น  อาจารยผูสอนแตละรายวิชาจะมีสวนรวมในการเสนอแนะรายชื่อ
หนังสือ ตลอดจนสื่ออ่ืน ๆ ท่ีจําเปน  

 2. 4  การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร  
   คณะประสานงานการจัดซ้ือจัดหาหนังสือเพ่ือเขาสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และทําหนาท่ีประเมินความพอเพียงของหนังสือ ตํารา นอกจากนี้มีเจาหนาท่ี ดานโสต      
ทัศนอุปกรณ ซ่ึงจะอํานวยความสะดวกในการใชสื่อของอาจารยแลวยังตองประเมินความพอเพียงและ
ความตองการใชสื่อของอาจารยดวย โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 
 

เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
เพ่ือใหการเรียนการสอนเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  และ
สนับสนุนใหนักศึกษามีการ
เรียนรูไดดวยตนเอง  

   จัดใหมีหองเรียน 
หองปฏิบัติการ  ท่ีมีความ
พรอมใชงานอยางมี
ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

 

-  รวบรวมจัดทําสถิติจํานวน  
   เครื่องมืออุปกรณ ตอหัว 
   นักศึกษา ชั่วโมงการใชงาน 
   หองปฏิบัติการ และเครื่องมือ  
-สถิติของจํานวนหนังสือตํารา   

  และสื่อดิจิทัล ท่ีมีใหบริการ   
  และสถิติการใชงานหนังสือ 
  ตํารา สื่อดิจิทัล  
-  ผลสํารวจความพึงพอใจของ  
 นักศึกษาตอการใหบริการ    
 ทรัพยากรเพ่ือการเรียนรูและ  

 การปฏิบัติการ  
 
3. การบริหารคณาจารย 

3.1 การรับอาจารยใหม 
หลักสูตรท่ีเปดสอนมีศักยภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF)  จึงไมมี

ความจําเปนท่ีจะตองรับอาจารยใหม 
3.2 การมีสวนรวมของคณาจารยในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร  
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 คณาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และผูสอน จะตองประชุมรวมกันในการวางแผนจัดการ
เรียนการสอน ประเมินผลและใหความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา เก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือเตรียมไว
สําหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายตามหลักสูตร และ
ทําใหบัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

3.3 คณาจารยท่ีสอนบางเวลาและคณาจารยพิเศษ  
 มีการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารยพิเศษอยางเขมงวด เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานของการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) 
 

4  . การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
 4.1  การกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
   บุคลากรสายสนับสนุนควรมีวุฒิปริญญาตรีท่ีเก่ียวของกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ  และมี
ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

4.2  การเพ่ิมทักษะความรูเพ่ือการปฏิบัติงาน 
   บุคลากรตองเขาใจโครงสรางและธรรมชาติของหลักสูตร  และจะตองสามารถบริการให
อาจารยสามารถใชสื่อการสอนไดอยางสะดวก ซ่ึงจําเปนตองใหมีการฝกอบรมเฉพาะทาง 
 

5  . การสนับสนุนและการใหคําแนะนํานักศึกษา 
 5. 1  การใหคําปรึกษาด านวิชาการและอ่ืน ๆ แกนักศึกษา 
   คณะมีการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษาทุกคน  โดยนักศึกษาท่ีมี
ปญหาในการเรียนรวมถึงปญหาดานอ่ืน ๆ  สามารถปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษาได    โดยอาจารยของคณะ
ทุกคนจะตองทําหนาท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาดานวิชาการและดานกิจกรรมใหแกนักศึกษา  โดยมีการ
กําหนดชั่วโมงใหคําปรึกษาท่ีชัดเจน 
 5. 2  การอุทธรณของนักศึกษา  
   กรณีท่ีนักศึกษามีความสงสัยเก่ียวกับผลการประเมินในรายวิชาใดสามารถท่ีจะยื่น 
คํารองขอดูกระดาษคําตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนนและวิธีการประเมินของอาจารยในแตละรายวิชา
ได 
 

6  . ความตองการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
 คณะโดยความรวมมือจากมหาวิทยาลัย จัดการสํารวจความตองการแรงงานและความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต เพ่ือนําขอมูลมาใชประกอบการปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการศึกษาขอมูลวิจัยอันเก่ียวเนื่อง
กับการประมาณความตองการของตลาดแรงงาน เพ่ือนํามาใชในการวางแผนการรับนักศึกษา 
 
7. ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators)  

ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) ของหลักสูตร 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
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ดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 
(1) อาจารยประจําหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุมเพ่ือวางแผน 
ติดตามและทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

   

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แหงชาติหรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถามี) 

   

(3) มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตาม
แบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอน ในแตละภาคการศึกษาใหครบทุก
รายวิชา 

   

 
ดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

(4) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของรายวิชาและรายงานผลการดําเนินการของ
ประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษาท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

   

(5) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลัง
สิ้นสุดปการศึกษา 

   

(6) มีการทบทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรูท่ีกําหนดใน 
มคอ.3 และ มคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปดสอนในแตละป
การศึกษา 

   

(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนกลยุทธการสอนหรือการประเมินผล
การเรียนรูจากผลการประเมินการดําเนินงานท่ีรายงานใน มคอ. 7 ปท่ีแลว 

   

(8) อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําดานการจัดการเรียน
การสอน 

   

(9) อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพ  อยางนอยปละ
หนึ่งครั้ง 

   

(10) จํานวนบุคลกรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถามี)ไดรับการพัฒนาวิชาการและ/
หรือวิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ 50 ตอป 

   

(11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/บัณฑิตใหมท่ีมีตอคุณภาพหลักสูตรไม
นอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   

(12) ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตใหมเฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 จาก
คะแนนเต็ม 5.0 
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หมวดที ่8  กระบวนการประเมินและปรับปรุงหลกัสูตร  
 

1.การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1 การประเมินกลยุทธการสอน 
 กระบวนการท่ีจะใชในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตรท่ีวางแผนไวเพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอนนั้น พิจารณาจากตัวผูเรียนโดยอาจารยผูสอนจะตองประเมินผูเรียนในทุกๆ หัวขอวามีความ
เขาใจหรือไม โดยอาจประเมินจากการทดสอบยอย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปรายโตตอบ
จากนักศึกษา การตอบคําถามของนักศึกษาในชั้นเรียน ซ่ึงเม่ือรวบรวมขอมูลจากท่ีกลาวขางตนแลว ก็ควร
จะสามารถประเมินเบื้องตนไดวา ผูเรียนมีความเขาใจหรือไม หากวิธีการท่ีใชไมสามารถทําใหผูเรียนเขาใจ
ได ก็จะตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอน 

 การทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน จะสามารถชี้ไดวาผูเรียนมีความเขาใจ
หรือไมในเนื้อหาท่ีไดสอนไป หากพบวามีปญหาก็จะตองมีการดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ในโอกาสตอไป 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
 ใหนักศึกษาไดมีการประเมินผลการสอนของอาจารยในทุกดาน ท้ังดานทักษะกลยุทธการ

สอน การตรงตอเวลา การชี้แจงเปาหมาย วัตถุประสงครายวิชา ชี้แจงเกณฑการประเมินผลรายวิชา และ
การใชสื่อการสอนในทุกรายวิชา 

 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  

การประเมินหลักสูตรในภาพรวมนั้นจะกระทํา เม่ือนักศึกษาเรียนอยูชั้นปท่ี 2 และเรียนรายวิชา
ตาง ๆ ครบตามหลักสูตรแลว  ซ่ึงเปนชวงท่ีนักศึกษาดําเนินการทําวิทยานิพนธและภาคนิพนธ  ซ่ึง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารยท่ีปรึกษาจะสามารถติดตามประเมินความรูของนักศึกษาวา
สามารถนําความรูท่ีเรียนมานํามาประยุกตใชไดจริงหรือไม  มีความรับผิดชอบ และยังออนดอยในดานใด 
ซ่ึงจะมีการรวบรวมขอมูลท้ังหมดเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการการ
จัดการเรียนการสอนท้ังในภาพรวมและในแตละรายวิชา อีกท้ังประเมินจากการรายงานผลการดําเนินงาน
ของหลักสูตร 
 
3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

การประเมินคุณภาพการศึกษาประจําป ตามดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุในหมวดท่ี 7 ขอ 7  
โดยคณะกรรมการประเมินอยางนอย 3 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอยางนอย 1 คน ท่ีไดรับ
การแตงตั้งจากมหาวิทยาลัยโดยมีเกณฑการประเมิน ดังนี้ 

 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
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มีการดําเนินการครบ 5 ขอตามตัว
บงชี้ผลการดําเนินงาน 

มีการดําเนินการครบ 10 ขอ ตาม
ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน 

มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย  แสดงการปรับปรุง

ดัชนีดานมาตรฐานและคุณภาพ  การศึกษาเปนระยะ ๆ อยางนอยทุก ๆ 3  ป  และมีการประเมินเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรอยางตอเนื่องทุก 5 ป  
 
4. การทบทวนผลการประเมินวางแผนปรับปรุงหลักสูตร และแผนกลยุทธการสอน 

จากการรวบรวมขอมูล จะทําใหทราบปญหาของการบริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวม และในแตละ
รายวิชา กรณีท่ีพบปญหาของรายวิชาก็สามารถท่ีจะดําเนินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ ไดทันทีซ่ึงก็จะเปน
การปรับปรุงยอย ในการปรับปรุงยอยนั้นควรทําไดตลอดเวลาท่ีพบปญหา สําหรับการปรับปรุงหลักสูตร   
ท้ังฉบับนั้น จะกระทําทุก 5 ป ท้ังนี้เพ่ือใหหลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูใช
บัณฑิต 
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